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 شناسی قدرتبافت

 کتاب  نهم(  -)دیدگاه زروان

 شروین وکیلی

گارش: شروین اولیایی و  سازی پیاده  ن

 علیرضا افشاری  محتوا: ویرایش

 تدوین: ثریا خنجریویرایش متن  و 

 

 

 

 ۱۴۰۰نوروز  هنری خورشید راگا، -ی فرهنگیاز انتشارات داخلی موسسه

 برداری از مطالب این کتاب با ذکر مرجع آزاد است. بهره
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 فهرست 

 صفحه          عنوان 

 

 

  

 نامهشیوه

ایست از نویسنده به مخاطب. هدف غایی از نوشته شدن و انتشار این اثر آن است کتابی که در دست دارید هدیه 

هرنوع   بازپخش آن هیچ ایرادی ندارد و  ،ای رایگان است که محتوایش خوانده و اندیشیده شود. این نسخه هدیه 

در صورتی که تمایل دارید از روند تولید و   .ی غیرسودجویانه از محتوای آن با ارجاع به متن آزاد است استفاده

انتشار کتابهای این نویسنده پشتیبانی کنید، یا به انتشار کاغذی این کتاب و پخش غیرانتفاعی آن یاری رسانید، مبلغ  

اعلام نمایید که   (sherwin_vakili@مورد نظرتان را حساب زیر واریز کنید و در پیامی تلگرامی )به نشانی 

 ای از کتابها شود.  این سرمایه صرف انتشار )کاغذی یا الکترونیکی( چه کتاب یا چه رده مایل هستید

 6104 3378 9449 8383شماره کارت: 

 4027460349شماره حساب نزد بانک ملت شعبه دانشگاه تهران: 

 IR30 0120 0100 0000 4027 4603 49شماره شبا: 

 به نام: شروین وکیلی 

توانید  هایشان میو فایل صوتی و تصویری کلاسها و سخنرانیاین نویسنده  نوشتارهای دیگر  همچنین برای دریافت  

 ها دنبال کنید:  شان را در این نشانیتارنمای شخصی یا کانال تلگرام

www.soshians.ir 

(https://telegram.me/sherwin_vakili ) 
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 سپاس 

 

ی رهبری ماهان برای دانشجویان  در مدرسه   ۱۳۹۸گفتارهایی است که در سال  کتابی که در دست دارید، ثبت درس

ترین دانشجویان  ترین سطح و با برگزیده ها در عالی ی مدیریت و رهبری با سرفصل »قدرت« تدریس کردم. دورهدوره 

گزارش شنیداری    شد.ممکن نمی   - ی رهبریمدیر مدرسه -برگزار شد و این جز با همت دوست عزیزم آقای هادی سیاری  

و   بندی و مطالب را بازآرایی و فصل اشروین اولیایی پیاده شد و هم ، دوست عزیزمهمت  این درسگفتارها پس از انتشار به 

دست توانای    کتاب اما به   . م علیرضا افشاری آن را ویراست و پیراستابه کتابی تبدیلش کرد. آنگاه دوست و یار دیرین

آمد. هر توانمندی و  پدید  کنونی    در ساختار  به شکل کنونی ویراسته شد و با همت این یاران بود که  خانم ثریا خنجری 

این نوشتار برخیزد، بخشی   معنا و شادمانی و تندرستی  چنین حضور  اش وامدار کوشش این دوستان است، و همکه از 

 ی تحصیلی. دوره آن های نغز دانشجویان عزیزم در  اثرگذار و پرسش 
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 فهرست مطالب

 

 صفحه                عنوان            

 ۷       درآمد پیش 

 ۹      بخش نخست: چارچوب نظری 

 ۹     گفتار نخست: سرمشق نظری زُروان 

 ۱۸      گفتار دوم: مرور مفاهیم  

 ۲۵     های متضاد معنایی جفت  گفتار سوم: 

 ۲۸    ی »قلبم« در اکنون محاسبه  گفتار چهارم:  

 ۳۵     رمزگذاری »قلبم« گفتار پنجم:  

 ۴۵      عمل و کنش گفتار ششم:  

 ۵۱    تنش و تبدیل عمل به کنش  گفتار هفتم:  

 ۵۹        بخش دوم: قدرت 

 ۵۹      گفتار نخست: تعریف قدرت   

 ۶۲      پویایی قدرت گفتار دوم:   

 ۶۶     های بیرونی قدرت گفتار سوم: دلالت  

   ۷۰    راهبردهای افزایش قدرت گفتار چهارم:  

 ۷۶     دیدن مدارهای قدرت گفتار پنجم:  

 ۸۲    های بازی گفتار ششم: قدرت در نظریه  

 ۹۵     قدرت و خودآگاهی گفتار هفتم:  

  ۹۷     گفتار هشتم: قدرت و سیاست 

 ۱۰۰      گفتار نهم: ساختار قدرت  
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 ۱۰۴      بخش سوم: مهر، آرمان و خواست

   ۱۰۴     خواست و میل  گفتار نخست:  

 ۱۱۰    گفتار دوم: ناسازگاری غایتهای مرکزی  

 ۱۲۱      گفتار سوم: نقد میل مدرن 

 ۱۲۶    گفتار چهارم: تنظیم اجتماعی میل و خواست 

 ۱۳۸     خواستگفتار پنجم: فروپاشی میل و 

 ۱۴۳       گفتار ششم: آرمان 

  ۱۵۸      گفتار هفتم: خویشکاری 

 ۱۶۸       آفریدن قدرت بخش چهارم: 

 ۱۶۸      گفتار نخست: جهت قدرت  

 ۱۷۲      گفتار دوم: چراییِ قدرت  

 ۱۷۸     گفتار سوم: بازآفرینی مدارهای قدرت  

 ۲۰۰     گفتار چهارم: نمایش نمادهای قدرت  

 ۲۱۰      گفتار پنجم: قدرت و محیط  

 ۲۲۲      بخش پنجم: مهر و فرهمندی 

 ۲۲۲      گفتار نخست: مهر و نهاد  

 ۲۲۸      من و قدرت گفتار دوم:  

 ۲۳۹      گفتار سوم: فرهمندی  

 ۲۴۹      گفتار چهارم: مهر و اخلاق  

 ۲۵۴      داوری و رهبری  گفتار پنجم:  

 ۲۶۱      من ایرانی امروزین بندی: قدرت جمع
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 درآمدپیش 

 

در    بتوانید   کارگیری مفهوم قدرت افزایش یابد وتوانایی شما در به  ن است که با خواندن این مت  آن من    چشمداشت

  شود که مشخص    در ابتدا لازم استاما    ،هستید تغییراتی ایجاد کنید   که در آن عضومیزان قدرت خود و نهادهایی که  

روشن، عینی و تجربی مرزبندی    به شکل  مفهوم قدرت را   ضروری است  ،یعنی   ،چه عاملی دچار دگرگونی خواهد شد دقیقاً  

فرد، مفهوم خاصی را تداعی  ی قدرت در ذهن هر  واژه  ، به هر حال.  شود  پذیر کرد تا مشاهده و ارزیابی   گذاری شاخص و  

توانایی    یقدرت فرهنگی، قدرت سازمانی، قدرت سیاسی، قدرت ذهنی و قدرت جسمانی یا حت   قدرت اجتماعی،   .کندمی

 ی افراد هستند. نمودهایی متفاوت از مفهوم کلی قدرت در اندیشه ،حل مسأله

  ابهام در به دست دادن تعریفی دقیق از آن است که  ،هایی مثل قدرت کلیدواژه رویارویی با مهم و فراگیر در مشکل

به اختلالی اساسی منجر    شناسی سازمانیشناسی و روان شناسی، مردمهای مختلف جامعه نظری حوزه های  در سرمشق 

گیری یا به عبارتی کاهش یا  های آن و امکان اندازهنداشتن تعریفی دقیق و درست از قدرت ارزیابی شاخص.  شود می

 سازد. افزایش آن را ناممکن می

کاربرد    - علوم انسانی، به شکل کلی و علوم مدیریتیهای نظری رایج در  چارچوب را باید در  این اختلال  ی  البته ریشه

موقعیت و  در شرایط  اجتماعی  گوناگون علوم  گرفت.    - های  دستگاهپی  از مدلغیاب  استفاده  نظری روشن،  های  های 

های نامشخص سبب شده، با وجود بیان سخنان زیبا، منظور  التقاطی، به کارگیری مفاهیم غیرشفاف و روششلخته و  

 تر پایگاه و تعریف واژگان به کار گرفته شده نامشخص باشد.   دقیق افراد مبهم باقی بماند و از آن مهم
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و فرد قوی    چیستقدرت  وضیح این که »بنابراین برای رسیدن به تعریفی روشن و کاربردی از مفهوم قدرت، جدا از ت

چون مفهومی عملیاتی به کار بگیریم و برای سنجش کامیابی یا ناکامی در به  « باید بتوانیم قدرت را همچه کسی است؟

 گیری آن معیاری دقیق در دست داشته باشیم.  کار بستن یا اندازه

ی این  حد و اندازهدر    - ی راهبردی روشنارائه  ،متناست که هدف نگارنده از تألیف این  لازم  اشاره به این نکته  

اما برای درک بهتر و عمیق  ازبرای رسیدن به تعریفی    - متن تر این مفهوم، شایسته است که به  مفهوم قدرت است. 

ی زُروان« و  »نظریه های ی کتاب این متن را باید در دنباله مراجعه شود. نیز ام های دیگری که در این زمینه نوشتهکتاب

ی قدرت«  در  یا پانوشتی بر کتاب »نظریه   چون جلد دومهمتوان  می به ویژه    و   چون جلد نهم از آن مجموعه خواند هم

 نظر گرفت. 
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 چارچوب نظریبخش نخست:

 زروان  سرمشق نظریگفتار نخست: 

که در کتابی  کرد  ها« پیشنهاد  عمومی سیستم  یای به نام »نظریهنظریه  لودویگ فون برتالنفی  در اوایل قرن بیستم 

های دانش،  در این کتاب برتالنفی با اشاره به واگرایی و تخصصی شدن روزافزون شاخه   بندی شد.به همین نام صورت

چون یک سیستم به آن نگریسته شود. بر این  کند در هنگام تحلیل بابد همتأکید میشمرد و  آن را امری یکپارچه برمی

نیازمند بهره  با امور پیچیده  از  اساس در مواجهه  یعنی در بررسی و تحلیل یک    ای هستیم. رشتههای میانشیوه گیری 

از منظر جامعه روان سازمان، ممکن است  دیدگاه  از  و  روابط میان کارکنان  شناختی شرایط روحی و  شناختی چگونگی 

  مقابل زلزله در  را    گیری از دانش مهندسی ساختمان، مقاومت بنااخلاقی افراد تحلیل و بررسی شود. از سوی دیگر با بهره 

 . کنیممیارزیابی  را  و از منظر علم ریاضی و آمار حقوق دریافتی کارکنان یا سود و زیان شرکت

ها و سیستم پردازش  یانهراگیری  ، در طی چند دهه افت و خیزهایی را پشت سر گذاشت تا این که با شکل این نظریه

به نام    رااین سرمشق نظری دوباره احیا شد و ساختار جدیدی به خود گرفت و پس از آن مفهوم بسیار مهمی   ، اطلاعات

گیر و گسترده بوده است  های گوناگون علوم چنان همه. تحولات ناشی از این دیدگاه در شاخه »پیچیدگی« معرفی کرد

مفهوم پیچیدگی را در نظر نگیرد، تقریباً قدیمی و نه چندان جدی  ای از دانش  ای در بررسی حوزهکه امروزه اگر نظریه

 به مفهومی کلیدی تبدیل شده است.  ،شناسیاز فیزیک تا جامعه ،امروز یعنی پیچیدگی در علمِشود. قلمداد می
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رود  شمار میر علوم انسانی نیز به  های پیچیده« یک دستگاه نظری بسیار روزآمد دی »سیستمدر دنیای امروز، نظریه

 ست. ا های وجود انسان دست یافته به دستاوردهایی بسیار درخشان در شناخت ساحت  های مختلف این علم، و شاخه

 گیری چارچوب نظری پیشنهادی نگارنده، یعنی »دستگاه نظری زروان« نیز هست. ای که الگو و زیربنای شکلشیوه

شرح و تبیین شده و پیشنهادی است  یری از مقالات  گو تعداد چشم چارچوبی که به شکل مفصل در هشت جلد کتاب  

 ی ابهام قرار دارد. ها هنوز در پردهبندی مفاهیمی که تعاریف بسیاری از آنبرای صورت

مفهومی کلیدی در این سرمشق نظری  گذاری این دستگاه نظری به نام »زروان« باید افزود که زمان  در تبیین علت نام

 نامیدن آن استفاده شده است. ی زروان که در فارسی قدیم به معنای زمان بوده است، برای  است و به همین دلیل از کلمه 

  ای، عینی و تجربی رشتهگرا، میان کل های پیچیده، از رویکردی  ی سیستم« با تکیه بر نظریهمدل نظری زروان»

دارد. در این  ها را از نظر دور نمی لایه بودن آن های گوناگون پیچیدگی و لایه  در نگاه کردن به پدیدهگیرد و  بهره می 

 چه انسان باشد و چه نهاد یا ساختاری اجتماعی.   ؛ ای، بدون شک لایه لایه استدیدگاه، هر موضوع پیچیده

پذیری یک موضوع را  و رسیدگی   عینیت، مشاهده  یعنیدلبستگی آن به علوم سخت است.    ی دیگر این دیدگاه، گ ویژ

کند. به عبارت دیگر در این چارچوب اگر مفهومی  گیرد و بر آن تأکید میمعیاری برای درستی و استحکام آن در نظر می

 کلمات فراتر نخواهد رفت.گیری و ارزیابی نمودهایش را نداشته باشد، از بازی با امکان نمایش، اندازه

دی  رپذیر و کاربای مثل قدرت، که موضوع بحث ماست، به مفهومی عینی، سنجشدر این چارچوب، کلیدواژه  بنابراین

 ن را مشاهده کرد و به دیگران نشان داد. آتوان  شود که میتبدیل می

ها و ترکیب آن پیرامون  گرفتن حجم زیادی از داده ای برای در نظر  رشتهویژگی سوم این دیدگاه، استفاده از نگاه میان

 یک موضوع است. 

های مختلف تعاریف روشن و مشخصی دارند.  در سرمشق  ، علوم انسانی هستندبسیاری از مفاهیمی که موضوع بحث  

نظامی  شود، اما اگر در بستر جنگ و علوم  شناسی در چارچوب معینی تعریف میی قدرت از منظر جامعهبرای نمونه واژه

هایی به مفاهیم تحمیل  محدودیت،  معین و ثابتتعاریف    اینخواهد داشت.  ری  بررسی شود معنای ثابت و متفاوت دیگ 

های گوناگونی از آن را نادیده باقی بگذارد. در این صورت بدیهی است در عالم واقعیت  کنند که ممکن است جنبه می
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برای رسیدن  قرار نگیرد. بنابراین  ها  این دیدگاهچارچوب  قدرت، موجود باشد که در    نمودهایی از مفهوم مورد نظرمان، مثلاً 

 هستیم.ها ی دادههبه تعریفی جامع از مفاهیم نیازمند نظر کردن به هم

  بر و    ای استرشتهمیان   ، کندهای زیادی را با هم ترکیب می داده   : ، این سرمشق نظری سه ویژگی مهم دارد پس

   د.کنتأکید می پذیری گیری یا سنجشو قابلیت اندازهعینیت 

حضور  ترکیب این سه ویژگی با پیش فرض قرار دادن پیچیدگی همه چیز، از جمله انسان و نهادهایی که در آن  

 کند و در تحلیل ابعاد گوناگون زندگی او بسیار راهگشاست.  انسان را فراهم میتر دیدن دارد، امکان بهتر و دقیق

های هستی  چنین جایگیری این مفهوم در لایهی قدرت و چگونگی رویایی با آن و همبر این اساس در تعریف واژه

نیازمندیم که سلسله مراتب وجود انسانی و مکان قرارگیری قدرت را در این ساختار مشخص   ، امری پیچیده به نام انسان

 کنیم.

ترین و چالش برانگیزترین  پیچیده  ،انسانی   منِ   ی پیش روی هر انسانی، همواره خودِ انسان است.ترین مسألهبزرگ

کنیم. به دیگر سخن،  بهینه کردنش تلاش میاندیشیم، در پی حل معماهایش هستیم و برای  ای که به آن میپدیده

 ی اصلی باشد. »من« است یا بهتر است مسأله ی انسان ترین مسألهاصلی

در سرمشق نظری زروان برای پرداختن به امر انسانی چهار مقیاس متفاوت وجود دارد. یعنی »انسان« یا »من« در  

کنیم  دیگر با نظرکردن به انسان، در واقع به سیستمی پیچیده نگاه میشود. به عبارت  مراتبی تعریف میی سلسلهچهار لایه

شناختی، فرهنگی  های زیستی، روانعبارتند از: لایه  این چهار سطحکه از چهار مقیاس و سطح متفاوت تشکیل شده است.  

 ها به شکل مشابه وجود دارند. ی انسان و اجتماعی که در همه

 

 ی اول: سطح زیستی  لایه

انسان   پیچیدهی سطح زیستدارد که تشکیل دهنده  بدنیهر  به عبارت دیگر سیستم  اوست.  ی  شناختی وجود 

ی  های پیچیدهشود. بدن انسان مثل سیستمبدن نامیده می  ، متشکل از رخدادهای ریز بیوشیمیایی و بیوفیزیکی  ، ایزنده

کند و این فرایند با رشد جسمی  یعنی با افزایش اطلاعات، پیچیدگی خود را افزون می  ،دیگر خودسازمانده و تکاملی است

  یک متغیری مرکزی  بیشینه کردندر راستای  های پیچیده دیگر،  همانند سیستمها  بدن   شود.بلوغ او طی می  تا انسان    نوزاد
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که منشاء    سازد. این متغیر مرکزی، بقا نام دارد دار و هدفمند میهای آن را جهتی فعالیت که مجموعه   اند سازماندهی شده

ر  مثل خوردن، خوابیدن و نوشیدن د ،انسان شناختیزیست  و امیال نیازها دهد و بسیاری از رفتارهای انسان را توضیح می 

   گیرند. آن شکل میحفظ و تداوم  امتداد 

 

 ی دوم: سطح روانی لایه

دهد. در  شود، بلکه سطح روانشناختی نیز بخشی از هستی او را شکل می وجود انسان فقط به بدن او منحصر نمی

سیستمی پیچیده و تکاملی  گیرد،  های عصبی در آن صورت میکه بخش خودآگاه وجود انسان است و پردازش  این لایه 

بیشینه  لذت و  شناختی  های روانغایت نهایی و هدف عمومی نظام.  ستقر استیا » من« فرد م  نظام شخصیتینام  به  

  شناختیِ روان ی رفتارهای  ی آن وجود دارد. به عبارت دیگر همه امکان مشاهده  ، کردن آن است که به شکل عینی و روشن

رژیک صورت  و دوپامین  رژیک نوروپپتیدیا تحریک سیستم  در مغز    اص عصبیخهای  تحریک و روشن کردن گره   برایما  

 .از این دست استهای دیگری تجربهو  «خوشحالی شود »و احساسی که از آن حاصل می گیردمی

تغییر شکل    های مختلفمراتب وجود به شکل اما در سلسله  ،شناختی دارند های زیستنیازهای بشری عموماً ریشه

شود  یا افزایش بقا می  برطرف کردن آن منجر به حفظ حیات  کنند. نیاز یا تمایلی کهتری پیدا میدهند و معانی متعالیمی

کند که به راحتی از اصلش قابل شناسایی  شناختی آن قدر تغییر میی روانیعنی لایه ،ترین سطح وجودگاهی در پیچیده

از آن لذت می این همهبریم معمولاً بخت بقای ما را افزایش مینیست. یعنی آن چه  اما  ماجرا نیست. چون  ی  دهد، 

گوش دادن   در افزایش امکان بقا تأثیری ندارند. مثل   و  ی لذت و شادمانی ما هستندچیزهای دیگری هم هستند که مایه

اما برای گشودن این معما    گیرند. ی امور فرهنگی جای میهای دیگری که در حوزهبه موسیقی یا دیدن فیلم یا فعالیت

ی دیگری از هستی انسان، یعنی سطح اجتماعی معرفی شود زیرا این دو لایه گاهی اوقات یکسان  لازم است در ابتدا لایه

 شوند. قلمداد می
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 ی سوم: سطح اجتماعیلایه

انسانی لایهی سوم  لایه ی اجتماعی است که شکل جایگیری »من« در ساختارهای جمعی را  ساحت وجود 

شان  دکه تعداگیرد  شکل می ای از افراد  مجموعهبا ارتباط پایدار  است. نهاد    نهادی آن  کند و سیستم پایه مشخص می

ی  ترین و پایدارترین نهاد تاریخ جوامع و سرچشمهترین شکل نهاد، خانواده است که عامساده از آن باشد.  بیشتر    نفر یا سه  

  قدرت   مانند و متغیرشان ثابت میقوانین  ،آید. ویژگی نهادها آن است که با افزایش پیچیدگی نهادهای دیگر به شمار می 

 به آن مربوط است.  نیز  موضوعی که بحث اصلی ما در این کتاب  ،یگانه عامل پیچیدگی آن است

 

 چهارم: سطح فرهنگی  یلایه

ی مفاهیم  از آن جا که در سیستم نظری زروان، همهی فرهنگی است. ه چهارمین سطح پیچیدگی حیات انسان، لای

پذیری داشته باشند، تعریفی دقیق و روشن از مفهوم فرهنگ در این  گیری یا سنجشقابلیت اندازه   باشند وباید عینی  

کالبدی برای نظام زیستی،  چون بدن، نظام شخصیتی و نهاد، که واحد یا فرهنگ در دیدگاه زروان هم دیدگاه وجود دارد. 

نمایندگی    منش  شناختی و سطح اجتماعی هستند، یک سیستم تکاملی پیچیده است و با واحدی نمادین به نامسطح روان

 شود.  می

برای بیشینه کردن متغیری  ی فرهنگ،  ستم پیچیدهو در سی  کند ای از کدهاست که معنایی را حمل میمنش شبکه

دهند  اطلاعات و علائم است که به چیزی ارجاع میای از  شود. به بیان دیگر منش، مجموعهبه کار گرفته می  معنابه نام  

 د. دهمی تغییررا  افراد الگوی رفتاری  ، از مغزی به مغز دیگرسیستم نمادین انتقال این کنند. و معنایی را منتقل می

دهد. چنین  خنده رخ می آنی که با انتقال آن از مغزی به مغز دیگر، رفتار   »جوک« استترین منش مستقل، کوچک

برای مثال از منش جوک  ی زمانی این تغییرها، متفاوت است.  اما بازه  ، رودار میظهای دیگر نیز انتی منشاز همهتغییری  

ای که در جامعه منتقل  واحد اطلاعاتیبه هر روی هر  .  کنند که متون فلسفی ایجاد میتوان داشت  نمیرا    ی انتظار تغییر

 .  »مکانیک کوانتومی« شود یک سیستم تکاملی و یک منش است، خواه کوچک باشد مثل جوک و خواه بزرگ مثل می



14 

 

از   بسیاری  زیر سیستم منشساختار  از  است.های کوچکو منش  هاهای  تشکیل شده  نمونه شاهنامه  تر  ی  برای 

 اند. تری تشکیل شدههای کوچکها هم از منش چندین داستان است که آن تشکیل شده از یک منش  فردوسی، 

»دشمن« به  و  »هومن«  ای پهلوی به معنای اندیشیدن است و کلماتی چون  ی منش واژهباید اضافه کرد که کلمه

ی روانی  اند. از آنجا که اندیشیدن شکلی از پردازش عصبی است به لایهاندیش و بداندیش از آن مشتق شدهیک ن  معنیِ

کنند و  ها را پردازش میی روانی، منش در لایهها های خودآگاه مستقر در آن لایه مربوط است. به عبارت دیگر منو من

ای مثل  که محصولاتی فرنگی هستند، با ابزاری رسانه  حافظو    سعدی شوند. برای مثال اشعار  دچار تغییر میپس از آن  

حالت فرد  گیرد و در این  ها پردازشی صورت می شوند، در مغز گیرنده بر روی آنمنتقل مییگر  کتاب، از مغزی به مغز د

ی روانی است. یعنی اگر انتقال اشعار صورت نگیرد و  ی فرهنگی مستقل از لایهاندیشد. با این حال لایهها میبه آن

کنند. یعنی با وجود  به محض کشف و خوانده شدن دوباره معنا تولید میاما    ها را نخواند باز هم وجود دارند. کس آنهیچ

شود. از سوی دیگر  باعث تزاید معنا می و فرایند اندیشیدن، جریان یافتن آن در سیستم عصبی  ، ی فرهنگیاستقلال لایه

و    « زیستی»  افزاریِی سختها لایه« به  فرهنگی»و    «روانی های »افزاری سیستم انسانی، یعنی لایهی نرمهر دو لایه 

اندیشد و  افزاری به نام نظام شخصیتی میافزار بدن به کمک نرمدر سطح زیستی، سخت  . هستندمتصل    «اجتماعی»

افزار فرهنگ جریان  ها...( نرمها قلمر و سرزمینها، خانهی فرهنگی، جامعه است که در ارکان آن )تنسخت افزار لایه

 یابد. می

  فراز   یبا سرواژهرا فرهنگی(   و  اجتماعی ، روانی ، )زیستی توصیف انسان  مراتبیِ ی سلسهچهار لایه به طور خلاصه، 

)بدن، شخصیت،  ها ی مستقر در هر کدام از این لایهایم. سیستم تکاملی پایهنامیدهاجتماعی و زیستی(  ، هنگی، روانیفر)

 شوند. معرفی می قلبم   یبا سرواژه لذت، قدرت و معنا( ، )بقا ی هر کدام و متغیر مرکزی ویژه شبنم نهاد و منش( 
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 : نکته

ده به توان  اند. همان طور که بدن انسان که از  مراتب وجود انسان عموماً یکسانهای سلسلهقواعد حاکم بر لایه

به عبارتی هر دو  شناسی یکسانی با یک تک سلولی دارد و  قواعد زیست  ،تشکیل شده است  بیست و هفت عدد سلول 

های فرهنگی از یک جوک تا یک دین، به  اند، قواعد نظام روانی کودک و فرد بالغ نیز یکی است. منشیک سیستم

 ای سه نفره تا یک کشور نیز یکسان است. کنند و قواعد در نهادهای اجتماعی از خانوادهعمل میشیوه یک 

های دیگر ندارند، بلکه هر کدام  ها برتری و اولویتی بر لایهاین لایهتوجه به این نکته ضروری است که هیچ کدام از  

ی سطح زیستی یا بدن انسان، تعدادی  مشاهدهیک سطح مشاهداتی و مقیاسی برای دیدن و ارزیابی امر انسانی هستند. 

 است.   میکروثانیه« و »نانومتر« »در حد ها ورد که زمان فعل و انفعالات جاری در آن آمولوکول و سلول را پیش چشم می

مشاهده    »ساعت« و »متر«های عصبی، فرایندهایی در مقیاس  و پردازش  انسان  ی روانی نظر کردن به لایهدر  

چند روز تا چند سال و چند کیلومتر تا چند  تر است و از  شوند. در سطح اجتماعی، زمان حاکم بر روابط و رفتارها کلانمی

از  را شامل میهزار کیلومتر   از نظر مکانی متفاوت  زمانی و هم  از نظر  بر سطح فرهنگی هم  اما مقیاس حاکم  شود. 

انسانی و حوزه نسل   . های دیگر استلایه یا دین های  نفوذ زبان  میلیون ی  افزون بر  ها کیلومتر را  ها، که ممکن است 

 های فرهنگی است.  گیری جریانمقیاس اندازه ،درنوردد 

گذاری  مکانی اهمیت زمان در دیدگاه زروان و دلیل نامـ    با مقیاس زمانی   ی هستی انسان،های برسازندهتفکیک لایه 

  ی انسان  سنجش امر برای  همین چهار لایه    زروان بر این عقیده استوار است کهکند. سرمشق نظری  آن را مشخص می

 کافی است. 

از چند سیستم تکاملی متفاوت  ی دیگری،  انسان که یک سیستم پیچیده است، مانند هر سیستم پیچیدهدر واقع،  

به شکل مجزا    ، لازم است هر کدام از این چهار زیرسیستم یا چهار لایه  آناست و برای شناخت دقیق    تشکیل شده

 بررسی و تحلیل شوند. 

بود. ظهور و انتشار    فرهنگی و اجتماعی روشنگر خواهد   مجزای   ی در این زمینه، ذکر مثالی از شکل ارتباط دو لایه

هاست. تکثیر  عاملی برای سرکوب منش  و ی فرهنگ، امری آزادانه است، اما سانسور که امری نهادی  ها در لایهمنش

به دلیل حضور همگی در یک زیرسیستم، هرگز به مانعی در  این امر  اما    ،ها همراه استرقابت بین آن ها اگر چه با منش
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شود. در صورتی که عاملی از زیر سیستمی دیگر مثل نهاد ممکن است به تعارض قدرت و  تبدیل نمیانتشارشان  برابر  

 های زیادی بین این دو لایه ایجاد کند.  ناسازگاری و  معنا بینجامد

در    ،ای بدل شده است. اگر چه در ایران اشکال علنی و هویدای آن وجود دارد در دنیای امروز سانسور به امر پیچیده

 شود. هایی که مدعی آزادی بیان هستند نیز به افراط دیده میهای دیگر، حتی حکومتبین دولت 

  ، به شکل حذف هدفمند و نادیده انگاشتن معانی مربوط به تمدن ایرانی   ،جهان امروزیکی از اشکال سانسور در  

ی نگارش مقالاتی  ی تحصیلی از دانشگاهی معتبر، اگر با پیش زمینهدریافت بورسیهاست. برای نمونه، ریزی شده برنامه

باشد در   ایرانی همراه  بارآوری تمدن  و  به بن  ،شکوه  ایران  می  تبساغلب  نام  در کنار  اگر در همین مقالات  اما  خورد 

زایش خواهد  ف، به شکل معناداری اآن  هایی چون نقص، آسیب و اختلال به کار گرفته شود احتمال پذیرفته شدن کلیدواژه

های هنگفت است، در صورتی که آخرین  هزینه   فبا صر   «آرگو »سیصد« و »هایی مانند  ی دیگر ساخت فیلم یافت. نمونه

چنین رویکردی،    . شودمیمیلادی مربوط    1970آید به سال  فیلمی که در آن تصویر خوبی از ایران به نمایش درمی

 و پیچیده است. ی نهادهای اجتماعی و به نفع تفکری خاص، به شکلی بسیار ظریف،خوش ظاهر سانسور معنا به وسیله

های امر انسانی با یکدیگر است. به شکل منطقی این چهار  آمیز در این بین، تعارض و رویارویی لایه ی تناقض نکته

زیرسیستملایه پیچیده،  یک سیستم  کههای  هم  اند  و  راستا  در  واقعباید  جهان  در  اما  کنند.  عمل  یکدیگر  با    ی جهت 

در بین    ودر آن لذتی وجود ندارد    که  شود. برای مثال مداومت در اموری ها دیده میهای بسیاری از واگرایی آننمونه

مخدر است که در آن، مداومت  ی دیگر اعتیاد به مواد  شود. نمونهها و مشاغل گوناگون به فراوانی دیده میصاحبان پیشه 

شود. مشابه این عادت  ی نابودی فرد فراهم میکند و زمینههای دیگر را دچار اختلال میدر کسب لذتی دروغین، لایه

کند و سلامت جسمانی را  در بین ورزشکاران است که معنایی چون قهرمانی را دچار اغتشاش می  دوپینگ مخرب عمل  

 اندازد. نیز به مخاطره می

اما با شناخت این    دهد. ها نشان می ها در بین انسان ی رفتار آنشناسی این چهار لایه، نقص بزرگی را در شیوهآسیب

شان کمک کرد.  توان به رفع یا حداقل کاهش پیشرویها، میراهبردهایی برای رفع وترمیم آن ها و به کار گرفتن  آسیب

شود،  کند موجب میبه عبارت دیگر، مرکزیت نقش و جایگاه انسان در آفریدن معانی مربوط به جهانی که در آن زندگی می
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رسد در حالت عادی اندیشیده و  اری که به نظر میتوان بازآرایی این چهار لایه را در مسیر افزایش قلبم داشته باشد. رفت

 ممکن نباشد. 

هایی از شکل ادراک جهان در موجودات ممکن است راهگشا باشد. آیا تا به  آوردن مثال  ، برای روشن شدن بحث

کند  ها درک میاید؟ یقیناً آن چه یک زنبور از ظاهر انسانحال به شکل دیده شدن خود در چشم یک زنبور اندیشیده

بینند. چون دیدن هر چیز، بسته به نوری است که از آن به مغز موجودات  ها میبسیار متفاوت از چیزی است که خود انسان

 کند.  های نور در مغز ادراک بینایی را ایجاد میی پردازش فوتونرسد و نحوهمی

و انطباق صدا و تصویر انسان در هنگام مکالمه در چشم مخاطب است. در حالی که سرعت    زمانیمثال دیگر به هم

 دهد.نور و صدا برابر نیست، اما مغز کار هماهنگی آن را انجام می 

ها،  ی آنهایی از جهان بیرون و بازسازی دوبارهبا دریافت بازنمایی مغز  ی مغز است و به عبارت دیگر، ادراک ساخته 

  طبیعت  و  اشیاء از شود، چیز را شامل می همه فهم و ادارک  آورد. چنین فرایندی تصویری منسجم از فهم هستی پدید می 

سازد، اگر چه این پدیدارها  ها را میی پدیدارهایی است که خود آن گرفته تا رخدادها و اتفاقات. در واقع انسان در محاصره

ها موجب  در همین چارچوب، شکل فهم پدیدهی ادارک او وجود دارند و تأثیرگذارند.  به شکل حقیقی در بیرون از دایره

می گوناگون  معانی  که  آفریدن  را،  لیوان  مثال یک  برای  است پدیدهشود.  می  ای  بیرون، هم  عالم  به صورت  در  توان 

ی نشاندن امر بیرونی  چیزها، شیوهبندی گذاری و صورت. نامدید   هم به صورت یک شیء هایی به هم پیوسته و  مولکول 

های معنایی،  ی نظامشود. یعنی به وسیلهکنیم و در چنین فرایندی معنا آفریده میجهانی است که تجربه میدر زیست

 شوند.  مفاهیمی مانند لیوان به کلماتی نسبت داده شده و با آن کلمات معرفی می
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 مرور مفاهیم گفتار دوم: 

چه تاکنون مطرح شد، تعریف امر انسانی به عنوان سیستمی پیچیده است که از چهار زیرسیستم تکاملی  آن

ها در چهار مقیاس  این زیر سیستمشود.  ی »شبنم« مشخص میتشکیل شده و با سر واژه  منش(   و  )بدن، شخصیت، نهاد 

  ، )زیستی کنند  مراتب پیچیدگی را ایجاد میمتفاوت از سلسلهی  رند و به این ترتیب چهار لایهقمکانی متفاوت مست -زمانی

ها در راستای بیشته کردن متغیری  هر کدام از این سیستمایم.  نامیده  «فراز»ها را  آنکه  فرهنگی(    و  اجتماعی   ،روانی

 شوند. ی قلبم مشخص میبا سرواژه کنند کهتلاش می (،لذت، قدرت و معنا  ، بقایا غایتی طبیعی ) مرکزی

بندی این رفتارهاست.  و معادلههای تکاملی  سیستم  یهای سامان یافتهرفتار ، درک کردن  دلیل اهمیت متغیرهای مرکزی

 کند. ریزی بر مبنای آن را ممکن میی سیستم و برنامهبینی رفتار آیندهاین امر تا حدودی، پیش

های تکاملی مانع  اما پیچیدگی سیستم  ،ها هستند رفتار سیستمی  اگر چه متغیرهای مرکزی تعیین کنندهبا این حال،  

های پیچیده ممکن  ی رفتار سیستمبینی قطعی دربارهبه عبارت دیگر پیش  شود.گرایی و جبر میبه تعین  این رفتارها   تبدیل

 های آماری وجود دارد. بینی نیست اما امکان انجام پیش

کنند، بسیار  که در کنار دریا زندگی و از گوشت حلزون و صدف تغذیه میهایی  در توضیح این موضوع رفتار کلاغ

کنند. رها  ی سخت حلزون و صدف، تا ارتفاع مشخصی پرواز میها برای شکستن پوسته جالب و روشنگر است. این کلاغ 

شان را ممکن  گوشت  شکافد و دسترسی بهشان را میها از آن ارتفاع و برخوردشان با زمین پوستهها و صدفکردن حلزون

ها بر مبنای  کلاغها مشخص شده که  در چنین عملکردی موضوع مهم میزان ارتفاع گرفتن کلاغ است. در بررسی  کند. می

کنند. یعنی قادرند تشخیص  ی برخورد، ارتفاع پرواز را مشخص میی شکارهایشان و سختی سطح زمین در نقطهاندازه

شود و از طرف دیگر به اتلاف نیرو بر اثر اوج  ارتفاعی بهینه است و باعث شکستن پوسته میدهند که بالارفتن تا چه  

 کنند. شود. بنابراین نیروی مناسبی برای رسیدن به غذا صرف میگرفتن زیاد منجر نمی
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  ، های گوناگون ارتفاع ها و  ها در طول تکامل با آزمایش روش کند. یعنی کلاغی بهینه را متغیر بقا تعیین میاین نقطه

ای که در  ی بهینهاند. نقطهبینی میزان نیرویی که برای رسیدن به غذا لازم است را به دست آوردهتوان سنجش و پیش

شود بلکه ممکن است نیروی بیشتری هم به دست آید. به همین ترتیب امکان  آن نه فقط انرژی از دست رفته جبران می

 وجود دارد. است  سیستم در طول زمان حیات  امکان تداومکه  ، بقاها با متغیر سنجش رفتار تمام بدن 

شود. یکی از موضوعاتی که به کرات در تبلیغ محصولات  ی روانشناختی و متغیر لذت مربوط میی دیگر به لایهنمونه

های جنسی است. از آن جا که دلالت جنسی به لذت مربوط است، وقتی با  آید دلالتمختلف، در لفافه به نمایش درمی

پیام را مخابره میهمراه شود   چیپس و    شویی لباس ربطی مثل  - تبلیغ چیزهای بی این  این کالاها لذت،  بخش  کند که 

رک لذت است  ح مکند، بنابراین تبلیغات در پیامی که  هستند. مخاطب نیز به شکل ناخودآگاه چنین پیامی را دریافت می

 کند. ی خود را پیدا مید بهینهکارکر

بینی پذیری رفتار سیستم را با توجه به عملکرد آن در جهت  هایی از پیشتوان نمونهی فرهنگی می چنین در لایههم

بسیاری از جوامع انسانی این موضوع جالب توجه است که شعری خاص، چون  بهینه کردن متغیر معنا مشاهده کرد. در  

یابد. مثلاً در کشور ما سرود »ای ایران« بدون این که هرگز به شکل رسمی سرود ملی  شعاری در بین مردم رواج می

یعنی نظام فرهنگی    ارد.ایران بوده باشد و برای آن در این زمینه تبلیغی صورت گرفته باشد، در بین مردم چنین جایگاهی د

ی  شود ودر این حالت این نقطهای خاص متمرکز میبرای یافتن معنایی که به همبستگی اجتماعی منجر شود، در نقطه

 است.   انگیز و همراه با پیشینه زیبا، ساده، خاطره خاص شعری 

که معمولا برای هر سیستمی چند  چنین ذکر این نکته ضروری است   ها، همبینی پذیری رفتار سیستمی پیشدرباره

کلاغ نقطه دارد؛  وجود  بهینه  نقطهی  در  مختلفی صدف ها  حلزونهای  و  میها  زمین  بر  را  هم  ها  کالاها  و  در  اندازند 

 شوند. مختلفی از تحریک سیستم عصبی لذت تبلیغ می های طیف

کنند. در این بین  رفتار خود را محاسبه میشان  ها بر اساس بهینه کردن متغیر مرکزیاما به شکل عمومی سیستم

ی آن انسان است، به سمت بهینه کردن قدرت، لذت، بقا و معنا )قلبم(  ترین نمونهی تکاملی که عالیهای پیچیدهسیستم

یقیناً آن سیستم دچار اختلالی اساسی  مشاهده نشود،    سیستم پیچیدهکنند. در صورتی که چنین رفتاری در یک  حرکت می
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های  کند مختل است. نشانهای که در جهت لذت حرکت نمیکند، بیمار و نظام روانیاست. بدنی که برای بقا تلاش نمی

هایی  شود و فرهنگروند، دیر یا زود پدیدار میزدگی و انحطاط در نهادهایی که به سمت بهینه کردن قدرت نمیآشوب 

 دهند و منقرض خواهند شد.   کنند کارکردشان را از دست میتولید نمیکه معنا 

 

 مرور چند کلیدواژه 

 کنیم. مان از مفاهیم چند کلیدواژه را مرور میشدن تعریفدست و دقیق پیش از شروع بحث و برای یک 

  ، سیستمی خودآگاهدر این دیدگاه،    منی »من« در دستگاه نظری زروان جایگاهی مهم و مرکزی دارد.  واژه  من:

شناختی  ی روانبیشتر جنبهالبته است که  9یا مفهوم8سوژه ی فرانسوی برابرنهادی برای کلمهو  خودبنیان و خودسازمانده

های نظری  رسد. امروزه در مواجهه با من دیدگاهی استفاده از این واژه در زبان فارسی به هزاران سال میپیشینهد.  دار

کند یا اهمیت کمی برای آن  دیدگاه اول، دیدگاه جبرگرایانه است که اغلب وجود من را انکار میای وجود دارد.  دوگانه

با  ها  ی اجتماعی و فاشیستها با تکیه بر طبقهمارکسیست  است. ی انسانی  از سوی دیگر منکر وجود ارادهاست و  قائل  

دانند، مبلغ چنین رویکردی هستند. در دیدگاه دوم، که سرمشق  ی اجتماع می ها که من را برساختهو پسامدرنتأکید بر نژاد  

در دیدگاه زروان    »من«گرایی ارزش و اعتبار بسیاری دارد. دلیل اهمیت  نظری زروان نیز به آن تعلق دارد، من و اراده

 سازد. ی وجود انسان است که حضور و نقش آن را انکارناپذیر میترین لایه ی روانی، یعنی پیچیدهاستقرار آن در لایه

اند، با جهان خارج حد و مرزی مشخص دارند و کارکردی  ای از عناصر که با هم مرتبطهبه مجموعسیستم:  

   شود. کنند، سیستم گفته میرا برآورده می

 دارد: مهم  ویژگیسه ی خودسازمانده است که های پیچیده نوعی از سیستمسیستم تکاملی: 

 ؛ کنندهای تکاملی اطلاعات درونی خود را تکثیر و به تعبیری تولید مثل میمانندسازی: سیستمه ( ۱

همه چیز را دقیقاً تکثیر کند. مثل    جهش: همانندسازی گاهی با خطا همراه است، زیرا سیستم قادر نیست(  ۲

  ؛ همانندسازی ممکن است چیز دیگری باشداشتباه نگارشی در کتابی علمی. پس محصول  

 انتخاب طبیعی حتمی است. بروز انتخاب طبیعی: در صورت وجود همانندسازی و جهش، ( ۳
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از طریق  ذکر یک نمونه برای تحلیل عملکرد سیستم  های تکاملی روشنگر خواهد بود. رواج جوک در بین مردم 

های  کند. این روایت یک جوک را دقیقاً شبیه دیگری تعریف نمیکس  گیرد. اما هیچروایت کردن مداوم آن صورت می

های تکثیر شده از نظر  دهند. از آن جا که برخی از این نسخهن منش خاص رخ می آهایی هستند که در جهش  ،متفاوت

خواهند شد. در این  های دیگر به تدریج منقرض  شوند و نسخهدارتر هستند، بیشتر تکثیر میتر و خنده مخاطبان جذاب

 حالت انتخاب طبیعی رخ داده است.

های تکثیرشده یکسان نیستند و با وجود همانندسازی  البته نباید از نظر دور داشت که شرایط محیطی برای نسخه

ی خاصی  های تکثیر شده تأثیرگذارند. شرایط محیطی از قائدهها، شرایط محیطی بر شانس بقای نسخهمداوم سیستم

شوند، بعضی دیگر نیز شانس  ها بهتر تکثیر میکند و این نسخهها را انتخاب میکنند؛ طبیعت برخی نسخهتبعیت نمی

 شوند.   هند و منقرض میتکثیر را از دست می

شود. یک مثال بسیار ساده شده در این  ها را موجب میها، تغییر تدریجی سیستمهمین شانس نابرابر در تکثیر نسخه

باهوش، خنگ،  های   های یک خاندان است. اگر در یک خانواده بچههای هوش و زیبایی در نسلی تکثیر ژن مورد، شیوه

تر و پولدارتر  های خنگ موفقهای باهوش نسبت به بچهوجود داشته باشند، به احتمال زیاد در گذر زمان، بچه   زیبا و زشت

های زشت شانس  های زیبا هم نسبت به بچهت. به همین ترتیب بچهتری خواهند داشهای موفقخواهند شد و ازدواج

  های زشت و خنگ، در بچهازدواج و تداوم نسل    ترکمامکان    بیشتری برای تشکیل خانواده پیدا خواهند کرد. بنابراین 

خانواده تغییر شکل  . در نتیجه بعد از چند نسل سیستم تکاملی  را کم خواهد کردهای زشتی و خنگی  شانس انتقال ژن

 شوند.  های خنگی و زشتی در آن منقرض میدهد و ژن می

ها سیستمی  چون هر یک از آن ،کردتحلیل را   مراتبی وجود انسانی سلسلههر چهار لایه  توانمین اساس، همی بر 

های  انسان تکهی روانی،  لایه وجود دارد. در    جهش یافتن و تأثیر انتخاب طبیعی در بدن انسانتکثیر و  امکان    .اند پیچیده

نظام شخصیتی وام میمختلف  از دیگران  را  و  اش  در شبکهی  نتیجه گیرد  دریافت شده  اطلاعات    ، ی عصبیپردازش 

بررسی  از جهت شکل تکثیر و جهش یافتن شود مینیز را این سیستم بنابراین ، است «منهمان »افزار خوداگاهی یا نرم

 ها از چنین قابلیتی برخوردارند. اجتماعی، سیستم نهاد و در سیستم فرهنگی، منشی چنین در لایههمکرد.  
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های  درست نیست. سیستم  ای لزوماً اند اما عکس چنین گزینهپیچیدههای تکاملی  ی سیستمهمه:  سیستم پیچیده

 کنند: کنند که این سه شرط را برآورده میای اشاره میپیچیده مفهومی عام دارند و به سامانه

 تعداد عناصر موجود در سیستم زیاد باشد؛ ( ۱

 تراکم روابط بین عناصر موجود در سیستم زیاد باشد؛ ( ۲

 ای ساده و خطی برای آن نوشت. متغیرهای موجود در سیستم هم زیاد باشد، به طوری که نتوان معادلهتعداد ( ۳

مسیر حرکت خود را انتخاب    ،هاهای پیچیده وجود دارد و سیستم گاهی امکانات جدیدی در رفتار سیستم  :تقارن

البته  ی خودش.  گوییم. به طور کلی انتخاب یعنی تعیین جهت حرکت سیستم به وسیلهبه این حالت تقارن می   ؛ کنندمی

ی نوع رفتار با خود  اما در نهایت تصمیم نهایی دربارهبگذارند    هایی تأثیربر چنین انتخاب ممکن است شرایط محیطی  

 یابند. امکانات رفتاری جدید با افزایش میزان پیچیدگی سیستم افزایش میسیستم است. 

اند که قابلیت تبدیل به یکدیگر را دارند. در  انرژی و اطلاعاتی جهان ماده،  عناصر برسازندهدانید،  طور که می همان

بین اجزای    ارتباطاتافزایش    افزایش اطلاعات تابعی ازهای پیچیده نسبت اطلاعات بیشتر از ماده و انرژی است.  سیستم

 های پیچیده از تعداد عناصر موجود بیشتر است.  سیستم است که در سیستم

مثال در سیستمی  کنیم. برای  تقارن رفتاری در دو نوع سیستم ساده و پیچیده را بررسی میروشن شدن بحث،  برای  

عناصر وجود دارد. بین هر نفر  ای بین  روابط ساده  ، با صد هزار عنصر موجود در آن )تماشاچیان(  »ورزشگاه آزادی« مانند

در این حالت  گیرد.  شکل میای دیداری  بیشتر رابطه  و  جزئی و آشفته   ی روابطاز تماشاگران با چند شخص در اطرافش،  

   مشغول بازی هستند. ی است که داخل زمین انی بین آن صدهزار نفر و بازیکنی اصلی، رابطهرابطه

سیستم ساده است و به راحتی    پسها کم است.  یستم زیادند اما روابط بین آنسعناصر موجود در  در چنین موقعیتی  

اشد، به احتمال  بتر از پنج هزار نفر  شکنند بیشود. مثلاً اگر تعداد افرادی که شعار خاصی را تکرار میبندی میرفتار آن مدل

چنین اگر تیمی که طرفداران بیشتری  تماشاگران تسری خواهد یافت. همزیاد این شعار به راحتی در بین درصد زیادی از  

.  یابدنت بین حامیانش افزایش میبا وجود پیشی گرفتن از حریف در دقایق پایانی شکست بخورد، احتمال بروز خشو  ، دارد

روابط در سیستمی مثل  پس    شود. در بین عناصر موجود در سیستم میهیجان و خشونت  باعث تولید  چون سرخوردگی  

 پذیر است. بینی استادیوم، با وجود تعداد عناصر زیاد، ساده و پیش
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ای با یک سیستم پیچیده، آن را با یک شرکت دانش بنیان با پنجاه  برای پی بردن به تفاوت چنین سیستم ساده

چنین  بین اعضای  نفر دیگر در ارتباط است. اما ارتباطات موجود  نه  کارمند مقایسه کنید که در آن یک فرد با چهل و  

ای پیروی  استادیوم از قوانین سادهبازی فوتبال در سیستمی مثل  متفاوت است.  کاملاً  شرکتی با روابط تماشاچیان فوتبال  

 است. ی دیگر ریاضی، اقتصاد، آمار و عناصر پیچیدهکند اما بازی جاری در یک شرکت دانش بنیان ، تابع قوانین می

تر از رفتار حاضران در استادیوم است. در  به همین دلیل رفتار افراد در یک شرکت پویای دانش بنیان، بسیار پیچیده

شرکتی به دلیل روابط بیشتر، حجم اطلاعات برای توصیف رفتار سیستم بیشتر است و به همین ترتیب به متغیرهای  چنین  

اتفاقات  از  بنابراین اگر فردی برای اولین بار وارد استادیوم شود به راحتی  بینی رفتار سیستم نیاز است.  بیشتری برای پیش

باخبر نباشد. پس برای پی بردن به    ی اتقاقاتشرکت نیز ممکن است از همهشود، اما بالاترین مقام  جاری مطلع می

های پیچیده نسبت جریان  پیچیدگی سیستم علاوه بر عناصر موجود در آن باید روابط بین عناصر را نیز برشمرد. در سیستم

 است.  بیشتر اطلاعات به عناصر 

توان آن را  است. برای سنجش میزان پیچیدگی مغز انسان میی جهان  شدهترین سیستم شناختهمغز انسان پیچیده

یا به عبارتی پانزده میلیون واحد  با سیستمی چون شهر تهران مقایسه کرد که به طور متوسط پانزده میلیون جمعیت  

حدود چند ده  ر دروز   طیدر    واند در حالت پایه با صد و پنجاه نفر دیگر در ارتباط   از این واحدها، هر کدام دارد. کارکردی 

 د.  نکنرابطه برقرار می 

اما مغز انسان از صد میلیارد نورون یا واحد کارکردی تشکیل شده که عدد بسیار بزرگی است. برای پی بردن به  

یک و نیم  فقط    های طی شده از عمر یک انسان در هفتادسالگی مقایسه کرد کهشود آن را با ثانیهمی  بزرگی این عدد،

 . است میلیارد ثانیه  

ای در اختیار  همچون پردازنده دهی است که این مغز پیچیده را  خودبنیاد خودسازمان   سیستمِدر اصل همان    «من»

با تکیه بر دلایل کافی و    خودآگاه است. خودآگاهی در انتخابی روانی  لایه   به دلیل قرار گرفتن درسیستمی که    ؛دارد

ی روانشناختی است. سطوح زیستی، اجتماعی و فرهنگی، اگر چه دست به انتخاب  ، ویژگی منحصر به فرد لایهروشن

ه کانون تراکم پیچیدگی  ک »من«    در صورت تمایل به تغییر،زنند اما این گزینش خودآگاه نیست. بر همین اساس  رفتار می

 خواهد بود. ترین گرانیگاه ایجاد تغییر است، مهم
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البته فرایند خودآگاهی در مغز، دائم و همیشگی نیست. مغز به شکل مداوم در حال پردازش اطلاعات است اما این  

ی  شوند و به حوزهای نازک از اعمال ناخودآگاه، دوباره رمزگذاری میگیرد. لایهبه شکل ناخودآگاه صورت می  پردازش 

 شود. گاهی وارد میآخود 

این حالت  اندازهای اطراف، باعث مدیریت رفتار میبرای مثال هنگام راه رفتن در خیابان، دیدن چشم شود و در 

در آن توجه یا تمرکزی بر روی  افتد. شاید چنین رفتاری خودآگاه به نظر برسد. اما  برخورد با موانع یا افراد دیگر اتفاق نمی

در    شود تا بعد فراخوان شده و به یاد آورده شود.چهره یا رخدادی به خاطر سپرده نمیبنابراین محیط اطراف وجود ندارد، 

بینیم، بلکه آگاه از  ی توجه گشوده است. یعنی نه فقط محیط اطراف را میحالت خودآگاه این تمرکز وجود دارد و پنجره

 سپریم و قادر خواهیم بود آن را به یاد بیاوریم. بینیم را به خاطر میهستیم. در این حالت هر آن چه میدیدن آن  

  مغز   پردازش اطلاعات  های روندی  همهگیری پیچیدگی سیستم است اما  برای اندازه خودآگاهی شاخص بسیار مهمی  

به دلیل خودآگاه    خودآگاه بود آن است. نظام شخصیتیهای مهم من و نهاد  از تفاوت با این حال یکی  گیرد.  دربرنمی را  

 ترین سطح وجود انسان است اگر چه اولویتی بر سطوح دیگر ندارد. بودن پیچیده

 

 اشاره: 

ها  چون من   ها توجه کرد برای افزایش قدرت در نهاد، باید به من شان هستند، بنابراین  تر از افراد درونها سادهسازمان 

 ترند. از نهادها پیچیده
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 های متضاد معنایی )جم( جفت گفتار سوم: 

تفاوتی    در این زمینه   و های معنایی مبتنی هستند  ی ساختارهای معنایی این است که بر دوقطبی ویژگی مشترک همه 

اد معنایی تشکیل شده  ض مت  جفتِیک هر ساختار معنایی از به عبارتی،  . میان دین، فیزیک، فلسفه و متن ادبی وجود ندارد

، در  »تیامت« در مقابل »مردوک«« و  آشوب »در برابر   « نظمشناسی قرار گرفتن »ی جالبی از آن در اسطورهنمونه است.

نیز هر  زشتی در هنر  ـ  شر در اخلاق و زیبایی     ـ  خیر  ،در دین زرتشت    اهورا ـ    اهریمنی آفرینش بابلی است.  اسطوره

در مدل    ،ترتیبهمین  شوند. به  تعریف می   اههای معنایی به کمک آن های معنایی هستند که این چارچوب دوقطبی کدام  

قطبی  دو  هم  دارزروان  وجود  شفافی  معنایی  مانند:  می تشکیل  را  ها  قلبم   چارچوب  که  دنهای   ، ضعف  ـ  قدرتدهند، 

 . معنا   ـفنا و پوچی  ـبقا ، رنجـ  لذت 

»جمشید« )جم( مقتدرترین،    ایم و این انتخاب به نامرا برگزیده   جم ی  سرواژه  اد معنایی« تضجفت م»برای اصطلاح

جمشید،  کارترین آنان است. یعنی دهد که در عین حال گناه ساطیری ایران نیز ارجاع می فرهمندترین و نیرومدترین شاه ا 

اش  هم در هنگام کشتن»ضحاک«  کند و جالب آن که  عنصری اساطیری است که این دوقطبی متضاد را درخود حمل می 

 کند.او را به دو نیم می 

لذت و زندگی  . برای مثال  رندیممعنی شده و می بی   در صورت جدایی ی هم  ی های متضاد معناقطببه همین ترتیب  

رو میرد. از این همان بدنی است که می ،  ی تندرستزنده  انکار کرد. بدنِ  یک راهیچ و نباید    باید در کنار هم دید مرگ را  و  

آن  مدی آضعف و ناکار  ها لازم است سازمان   برای بررسی قدرت  طورهمین  آن را هم در نظر گرفت. وضعف  باید بیماری

 در نظر گرفت.   نیز را

 کند:جهان را رمزگذاری و ادراک می زیست پدیدارهای    ،هانظام شناختی با کمک جم 
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 جهان زیست

ای از پدیدارها  ها در شبکهطور که گفتیم، انسانشود. همانزیست جهان، افقی است که جهان در آن دیده می

دهد. پس  آید، معنی میآن چه به چشم می است و در پهلوی    1»فنومن« ی  یونانی  ی واژهاند.  پدیدار ترجمهقرار گرفته

یا چیزی مثل    ، یعنی  ؛رخدادند یا  هست  چیز پدیدارها یا    آید. اش می کند که به چشم»من« در افق چیزهایی زندگی می

 لیوان یا رخدادی مثل نوشیدن.  

شوند. اما اگر به هر ساختاری  در نظر گرفته می  «چیز »  فرض،به شکل پیش  »من«ی  چهار سیستم تشکیل دهنده

کند و بر این اساس هر چیز در اصل نوعی رخداد است. البته به همین  چون کارکردی جلوه میتر نگریسته شود، همدقیق

هر رخداد را در قالب چیز و هر برش از یک کارکرد را به صورت ساختاری تصویر  ترتیب در  مسیری واژگونه می شود  

سازد، زمان است. با قرار گرفتن در نظرگاه زمان و نگریستن  کرد. آن چه این اشکال گوناگون درک پدیدارها را ممکن می

ست اما اگر در محور زمان به  ها را به صورت رخداد درک کرد. برای مثال بدن انسان یک چیز اتوان آنبه چیزها می

ی بیوشیمیایی است. به این شکل، چیزها و رخدادها به  ای از رخدادهای پیچیده شکل دقیق به آن نگریسته شود، زنجیره

 ای در مقیاس خرد زمانی، رخداد و در مقیاس کلان آن چیز است. شوند. هر پدیدههم تبدیل می

 شوند: انسان موجودند به سه دسته تقسیم میی چیزهایی که در زیست جهان همه

اند و همه  نشستهها  ها در مرکز زیست جهان انسان ترین بخش زیست جهان هر انسانی، »من« است. من مهم  :من

 ،... فهمم«»من می ،»من قدرتمندم«  ،برم«»من بدن دارم«، »من لذت می شود؛ ها نسبت داده میچیز به آن 

نام دارند.    »دیگری« : در زیست جهان هر انسانی علاوه بر »من«، موجودات دیگری نیز هستند شبیه او، که  دیگری

ها زندگی  یگریای از ددیگری اگر چه من نیست اما چون من، از سطوح سلسله مراتبی چهارگانه برخودار است، در زنجیره

 های وجود خود )قلبم( است. های درونی زیرسیستمکند و به دنبال بیشینه کردن غایتمی

 
1  
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ی  ی من با دیگری متفاوت از رابطهگیرند جهان نام دارد. رابطهدیگری در آن قرار میای که من و زمینه  :  جهان

بیند و در مواجهه با او بر اساس افزایش یا کاهش قلبم خودش یا  چون خود میمن با جهان است. من دیگری را هم

با جهان مشاهده  کند. معمولاً چنین سنجشی در رفتار و عملکرد انسان  دیگری رفتارهایش را تنظیم می در رویارویی 

 شود. نمی

ها در زیست جهانی مخصوص به خود  ی سازماندهی زیست جهان با آفریدن معنا همراه است. هر کدام از منشیوه

ها در نهادهای اجتماعی به  کنند. حضور من ی خود، برای آن معنایی متفاوت خلق میکنند و از نظرگاه ویژهزندگی می

دهد. معنا، ارجاع  انجامد، بر همین اساس باید گفت خلق معنا در درون اجتماع رخ می ها میمعنای پدیدهتوافق بر سر  

کند. این معنا ممکن  جهان را سازماندهی میشود و توافق اجتماعی بر معانی زیستنمادین به آن چیزی است که دیده می

ی همان پدیده، اما در هر صورت هر دو  یا جوکی درباره  هی نگاه کردن به یک پدیدای باشد در تبیین شیوهاست نظریه

 منش هستند. 

هایی متفاوت  رسد که سرمشق نظری زروان، چارچوبشرح و بسط این موضوعات از آن جهت ضروری به نظر می

ی مفهوم قدرت در ابتدای این متن نیز به دلیل تفاوت این مفهوم  کند. پرسش دربارهبرای تعریف مفاهیم آشنا پیشنهاد می

در دیدگاه عموم با تعریف آن در دیدگاه زروان مطرح شد. اگر چه پس از نگاهی دقیق و موشکافانه به موضوع، به همین  

 معنای مورد نظر زروان خواهیم رسید.  

را درباره آن ما  تعاریف مرسوم مفاهیم به کجچه معمولاً  از معناهاست که  اهه میری  به مداری  برد، عادت کردن 

اند و خوانشی معیوب و القا شده از  ساخته  -نه در جهت بیشینه کردن قلبم، بلکه در جهت افزایش قدرت خود   - نهادها 

 شود. اند. در چنین بستری تعارض مداوم نهادها به مخدوش شدن دائمی معناها منجر میزیست جهان را رقم زده

رسد، امیدوارم به تدریج از پیچیدگی و غریبگی آن  مباحث طرح شده در این کتاب در ابتدا ناآشنا به نظر می اگر چه  

 کاسته شود و هدف آن که افزایش قدرت و قلبم شماست تحقق یابد. 
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 در اکنون ی قلبم گفتار چهارم: محاسبه 

شناسی مثبت جریانی است  متفاوت است. روان مثبت    شناسیِدر مدل زروان کمی با تعریف آن در روان   مفهوم اکنون 

شناسی روانی  کوشد به جای مسائل مربوط به آسیب ی علوم انسانی شکل گرفته و میی گذشته در حوزه که طی چند دهه 

بیماری  روان و  توجه  مرکز  در  که  سویه ها  به  دارد،  قرار  روانکاوی  و  سنتی  انسانی  شناسی  روان  مثبت  و  نیرومند  های 

 سرخوشی و صمیمیت( بپردازد.  )خلاقیت، 

در مدل زروان، یکی از متغیرهای مهم و مثبتی که با وضعیت موجود و مستقر در اکنون پیوند دارد، مفهوم قدرت  

 است.   

صریح و سرراست  البته درک    .د نقدر قدرت دارهد که چنشوی مواجهه با دیگران متوجه می در لحظه  افرادخود  معمولاً

.  مبریمیزان قدرت خود پی می شکل شهودی به  به  توانیم  می اما کمی قبل از کدگذاری  گیرد،  صورت می کدگذاری  ا  ب قدرت  

قدر  ه شود که چمتوجه  تواند  می ها  ملاقات دانشجویان و از پردازش نشانه ،  استاد قبل از ورود به کلاس یک    برای مثال

چه وضعیتی  شود  ها مشخص  قبل از پردازش کد   درست  کند کهزمانی اهمیت پیدا می فهوم اکنون  م  ، قدرت دارد. پس

به همین    کنند.و از درک واقعی شرایط جلوگیری می   پوشاننددر رمزگذاری افراطی این کدها اکنون را می   برقرار است.

ای خاص از زمان مستقر است و در  منِ نیرومند در گونه در مدل زروان،  دلیل نام این سرمشق نظری زروان است. زیرا  

نیرومند در اکنون مستقر است و وقتی از    شود و مستقر نیست. به عبارت دیگر منِی خاص دیگری از زمان گم می گونه 

 فهمد. می  های معنا و قدرتشود، معنا و قدرت خود را با کداکنون کنده می 

  ا که ب )اگر ملاک سنجش را مدرک دکترا    ،ام ارزشمند استمثال، هنگام پاسخ به این پرسش که آیا زندگی   برای

نباید این  . البته  قرار نگرفته است  ، »من« در اکنوندهیمو کدهایی از این دست قرار  مترادف نیست(  سواد و خردمندی  

مثلاً سخن فردی که دکترا    .شودچنینی شناخته می ین هایی امنزلت اجتماعی به کمک برچسبنکته را نادیده گرفت که  
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بلکه کد    بود،د  کُ  آوریِشود. پس مراد این نیست که نباید در پی جمع قبول واقع می ماش بیشتر  ی دارد در زمینه تخصص 

»من« در    ،هنگام پردازش کدسخن این است که در    .قلبم جانشین اصل قلبم شود  دِبه تنهایی کافی نیست و نباید کُ

  های زمان این دو  پردازش  .  گیرد قرار می   دیگری کند در زمان  و وقتی خود قلبم را لمس می   کندسیر می متفاوت    یزمان

 جداگانه قرار دارند.زمانی ها در دو محور این و طلبد متفاوتی را می 

تأثیرگذاری شخصی بر شخصی دیگر در اکنون معنی پیدا    و با  نهاد  و قدرت در درونِ   است  قدرت در اکنونجایگاه  

مابقیِ  د،کنمی وارد کلاس می   مثلاًماجرا کد است.    و  استادی  به خاطر مدرک، پول و قدرت  وقتی  شود و دانشجوها 

  گفتن،  سخن استاد با  اما وقتی .است جز اکنون  دیگری  د، این اتفاق مربوط به محور زمانیِ نگذارسازمانی به او احترام می 

  رخدادی در اکنون   ،گیردافزا شده و در یک راستا قرار می هم  اوی  دانشجوها با اراده   یو اراده  کندمتقاعد می را  دیگران  

کدهای قدرت مثل مدرک    ، در صورتی که، نه در خودششودمی است. بنابراین قدرت فرد در دیگری جمع    شکل گرفته

  خواست دیگری با خواستِ  همگرا شدنِ  ، شود و به دیگری ارتباط ندارد. به عبارت دیگر قدرتو مقام در خود فرد جمع می 

 من در اکنون است. 

  نهادی مدیر ممکن است رود. مثلاً ار می ظسازمان آن کسی نیست که انتیک گاهی مقتدرترین فرد دلیل  به همین   

ی دیگری مانند این  کدها  و   شته باشد و اتاق بزرگ و مجللی در سازمان به او تعلق دا  باشد   قیمتصاحب خودرویی گران 

که  کنندگان به این سازمان برای این مراجعهی  ممکن است همه   ،او فرد قدرتمندی است. با وجود این  که  د ندهبنشان  

زیرا مدیر شش ماه پیش به این سازمان منتقل شده و ممکن است چند   ، روندبآبدارچی  کارشان زودتر به نتیجه برسد نزدِ 

  بیشتر   و روال کارها   مشغول به کار است و از پیچ و خممکان    هاست که در این برود. اما آبدارچی سال   جاآن ماه بعد هم از  

بلکه باید افراد مرجع را پیدا کرد.   ،سازمانی توجه کرد  نمودارِ. پس برای یافتن فرد قدرتمند در یک نهاد نباید به داردخبر 

خوب برای یافتن فرد قدرتمند در  روش  رود. یک  می نکه انتظار    قرار دارد که اغلب گرانیگاه قدرت در جایی  ن و شگفت آ 

برای نمونه، ممکن  گیرند.  ن دیگر بیشتر سراغ چه کسی را می ا ه مراجعکنیم  سازمان این است که هنگام مراجعه دقت ک

حضور  پس او گرانیگاه قدرت است.   ، گیرندبو همه از او مشورت    داشته باشد  کنندهبسیار تعیین   نقشی   رییس   معاون است  

کدهایی مثل مقام و پول خود را در  آوری  که با جمع ، زیرا به جای این است  بسیار پایدار   ها اغلب در سازمان   ی افراد  چنین

 . بمانند کنند در حاشیه دید قرار دهند و حسادت و رقابت دیگران را برانگیزانند سعی می  معرضِ 
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خودمان    یچنین شرایطی درباره .  شودنمایان می قدرت    ا، هآدم  خواستِ  یی همگرا  ها و لحظات موقعیت در  بنابراین  

ت  أجا نش اما مشکل از این   . افتدشود قدرت به جریان می ی من با دیگری همگرا می ای که اراده و لحظه   صادق است هم  

  ، دنشوارزش شدن آن می حقیقی و سبب پوک شدن و بی   قدرتِ   اری کرده و کد جایگزینِذگیرد کدها این رخداد را رمزگ می

   اند.خود قدرت تر از  گیرد که کدها مهماین فرض شکل میبه دنبال آن، و 

 

 ی کردن قلبم کمّ

برای درک بهتر    در گام نخست، .نیم و آن را کمی ک  هیمتری از قدرت به دست د تعریف دقیق توانیم  اکنون می 

 : ی کرد ها را کمّتر تعریف و آن تر و عینی مفهوم قدرت باید هر چهار متغیر را دقیق 

 

و هر چه سیستم زنده پایدارتر باشد بقای آن بیشتر    ، استاحتمال پایداریِ سیستم زیستی در محور زمان    بقا   :بقا

است و به راحتی    پذیرمتغیر بقا بسیار روشن و مشاهدهاست. مثلاً فردی که تندرست است احتمال بقای بیشتری دارد.  

را    بقاکمیت  ی  د درباره ن دهسلامت و غیره می   ،رشد  ،ی تغذیه های جهانی درباره شود. هر آماری که سازمان کمّی می 

 صورتبندی می کند. 

 

مغز مربوط    میزان آن به شدت فعالیت مراکز لذتِ  زیرا  است  ی مشکلموضوع  لذت    متغیر  دقیقسنجش  :  لذت

مراکز لذت را در مغز    های روشن شدنِهایی مکان هبرداری کرد و با دستگاتوان از این تغییرات عکس است. امروزه می 

بیشتر به  و    دکنکه دوپامین ترشح می   ،2دوپامینرژیک ماشین لذت از دو دستگاه تشکیل شده است. دستگاه  .  نشان داد

دارد یادگیری   نوروپپتید   ارتباط  ترشح  و  نفسانی  لذت  ادراک  به  بیشتر  دیگری  است.  3و  که   مربوط  است  همان    جالب 

 شود.  هم تحریک می  بتهوونای از قطعه، در زمان شنیدن شودروشن می ورزیدن   عشق  در هنگامدستگاهی که 

 
2. Dopaminergic 
3. Neuropeptide 
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ای از  ای از متغیرهاست و ذاتی جداگانه نیست. به این ترتیب که مجموعه مجموعه انسان    رسد شخصیت  به نظر می

ها در شرایط مختلف شخصیت فرد را  به محرک عصبی    دستگا   پاسخگویی ی  شناسی مانند لذت و نحوه ن متغیرهای روا 

  البته   ها خراب شده است. مغز آن   زیرا دستگاه لذت درونِ  ،شونددچار تغییر شخصیت می ان  به همین دلیل معتاد  . سازدمی

شکل    افراد گوناگونها، عادات و معناهای متفاوتی را در  آموزش   ، ی افراد متفاوت است و این تجربیاتتجربیات زیسته 

با شنیدن    شخصیبه این ترتیب ممکن است مراکز لذت  . شود های متفاوتی می مندی هد که منجر به سلیقه و علاقن دهمی

دیگری با شنیدن موسیقی سنتی روشن شود و هر دو احساس لذت کنند. اما در    شخص  های بتهوون و یکی از سمفونی 

شود و به همین دلیل لذت بردن از  الگوهای یکسانی مثل صدای متقارن مشاهده می   ها،مندی و سلیقه علاقهاین    یهمه

 . ها یکسان استی انسان یا صدای متقارن آهنگین در همه  (ریتمضرباهنگ )

  اما   ،د نخوردر نوروز ماهی سفید می   شود. برای مثال ایرانیان ی دیگر به تغذیه و رژیم های غذایی مربوط مینمونه

  ، نباشد. پس  ی ایرانیان خوردنی  از مطابق ذائقهدر روز جشن ملی خود غذایی را استفاده کند که    هاممکن است چینی

ی غذایی افراد وابسته به فرهنگ و عادت است اما چارچوب کلی آن ــ صرف غذا همراه با مناسکی خاص و در  سلیقه 

 ها وجود دارد. ی انسان چنین نیاز انسان به مواد غذایی و لذت بردن از آن در همه روزی معین ــ یکسان است و هم

شناسی  به کمک تصویربرداری ممکن نیست. در روان حتی  گیری آن  توان لذت را تعریف کرد اما اندازه بنابراین می 

پرسش  کمک  به  که  است  می نامهمرسوم  اندازه  را  فرد  لذت  میزان  استاندارد  برهای  جالبی  نتایج  این    گیرند.  اساس 

دهد که شادی به منابعی که  ی وضعیت خوبی دارند و نشان می ها در شادمانمده است. مثلاً هندی آها به دست  نامهپرسش 

ها  بخشی از لذت هندی ، ممکن است  روآن است. از این   یبلکه مهم چگونگی تجربه   ،شوددر اختیار فرد است مربوط نمی 

   باشد. به تناسخ مربوط  شاننگرش و اعتقاد یبه نحوه 

توان فردی را که از خوردن توت  با دلیل و توضیح نمی   برای مثال،   شود، یعنی واسطه درک می که لذت بی   این که

بلکه چون   . مزه است به این معنی نیست که لذت اهمیت بیشتری داردفرنگی بی برد مجاب کرد که توت فرنگی لذت می 

ی  تر از متغیرها، آن را برتر و مهمخوشحالی و غم انسان بیشتر به لذت مربوط استو    کند میلذت را درک    ابتدا  »من«

ممکن است لذت و    ،شودها می آن  بیشترِ   رمزگذاریِ  ی متغیرهای دیگر سببِباواسطه  درکِ  پندارد.از آن جا کهدیگر می 
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حامل آن یعنی »من« اشتباه پردازش شوند. پس مهم است که لذت را درون محور قلبم قرار داد و حامل آن یعنی »من«  

 دیده نگرفت. ارا ن

 

توان انتخاب  که می   ی استهای روی سیستم ضرب در احتمال تحقق گزینه   های پیشِتعداد گزینه   قدرت، :  قدرت

   کرد.

ها توجه  کدهای پیرامون آنها نباید به  گیری قدرت هر کدام از شرکتدو شرکت را در نظر بگیرید. برای اندازه برای مثال  

این  تری دارد. زیرا  خودروی گران یک  قدر درآمد و چه تعداد کارگر دارند یا مدیر کدام  هها چکه این شرکت کرد. مثلاً 

ی قدرت واقعی نیستند. بلکه قدرت واقعی این است که شرکت برای سال  دهنده کدها نشان  ، طور که شرح داده شدهمان 

ی  ی یک گزینه ابتدا درباره توان  می پیش رو    های ی تعداد گزینه رو دارد. برای محاسبه   ی رفتاری پیشِ آینده چند گزینه 

شرکت در سال آینده چند    برای نمونه،   ؛ ن کردروی شرکت قرار دارد تعیی   ِ هایی را که پیش تعداد امکان   ، رفتاری مشخص

در    .داد انجام  نیز    های رفتاری دیگر همین کار را برای گزینهو    کندچند محصول جدید تولید می یا  ی جدید احداث  شعبه

آید. به این ترتیب اگر یک  دست می به   هاروی شرکت  های پیشِ گزینه ،  های رفتاریی گزینهانتها با جمع بستن همه 

برای سنجیدن قدرت باید بدون توجه   ، رو داشته باشد برای سال آینده پیشِ ،کت پنجاه و شرکت دیگر دویست گزینه شر

در    مثلاً شده ضرب کرد.  های انتخاب ها را در احتمال موفقیت گزینه تعداد گزینه   ،دو شرکت  یخلاقیت و اندازه   ، به پول

 رسد.  شرکت اول هشتاد درصد و شرکت دوم بیست درصد به موفقیت می  ی هاگزینه از  سال آینده 

 ۵۰ ×  ۸۰ =  ۴۰۰شرکت اول: 

   ۲۰۰  × ۲۰  = ۴۰۰شرکت دوم:  

چه مهم است  نآ   . با این حالرسد گونه به نظر نمی در نگاه اول این  اما  در این حالت قدرت دو شرکت مساوی است 

تر  تر و خلاق منظم  ، ترهاست. ممکن است شرکتی که پنجاه گزینه دارد باهوشها و احتمال موفقیت آنگزینه   ضربِ حاصل 

ا  باشد بزرگتر است    برسد، هایش به موفقیت  برنامه   زو به همین دلیل هشتاد درصد  دویست    واما شرکت دوم احتمالاً 

شرکت    ، در این صورت  دهد. درصد موفقیتش را افزایش می   ثروت و امکانات بیشتر   ، با از این رو ؛  رو دارد  پیشِ   ی گزینه

ها برابر  و در نتیجه خروجی   کند میاول امکانات کمترش را با خلاقیت و شرکت دوم کمبود خلاقیتش را با امکانات جبران  
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ی همه وجود  دو شرکت با    ، رتیببه این ت  . هاها و امکان تحقق آن گزینه   ضربِ همان حاصل   ،یعنی به عبارتی    شود. می

کردن   اما توجه داشته باشید که کمی  ،توان قدرت را کمی کردمی   ایشیوه  چنین  شان قدرت برابری دارند. با یهاتفاوت 

 سطح را با یکدیگر مقایسه کرد.  هم  ها بستگی دارد و باید دو شرکتِقدرت به موقعیت شرکت 

محل جایگیری  و    د ر معنا ندا  تنهایی  در  ،»من«. قدرت  گیردنهاد شکل می قدرت امری اجتماعی است و همواره در  

برای  شود.  قدرت اجتماعی فرد در سازمان تعیین می   ، ی قدرت اجتماعی اوست. پسدهنده نهاد نشان   مراتبِفرد در سلسله 

فردی که در شرکت    ،پس  .ها برابر استمدیر شرکت اول قدرتمندتر از معاون شرکت دوم است، زیرا قدرت شرکت   نمونه،

افراد   ، دارد. در نتیجه قدرت بیشتری نسبت به معاون شرکت دوم چنین و هم بیشترین قدرت را دارد  است اولی مدیرعامل 

 کنند.بازتولید می  ی به تنهایی قدرت ندارند بلکه بخشی از قدرت سازمان را در خود متراکم و حت

د  ن رسمی یا غیررسمی باش  هاکه این روندرسمی و غیررسمی و این  قدرتِ  ،به این نکته توجه کنید که در این تعریف 

 .ها مهم استرفتار و احتمال به کرسی نشستن برنامه  فقطاهمیتی ندارد و 

 

منش است. منش یک    ابه جریان افتادن معن  عینی سخن گفت. سیستمِبه شکل  توان  ی معنا هم می درباره :  معنا

از مغزی به مغز دیگر منتقل    ــ  و نه فقط زبان گفتاریــ  های زبانی  ی رسانه وسیلههشده از نمادهاست که بسیستم ساخته 

اما منش   ،است از آن  ترالبته شایعه کوچک .دهند. کوچکترین منش جوک استرا تغییر می  رشوند و احتمال بروز رفتامی

و از تعدادی کلمه و حجمی از  جوک منشی مستقل است  .  شودهای دیگر می مستقلی نیست و مانند انگل سوار منش 

  . رودد. یعنی اگر چند کلمه از آن کم شود کارکردش از بین می ن هم منتقل شو  اطلاعات تشکیل شده است که باید با

  به عبارت دیگر، دهد.  آماری تغییر می   از نظرشود و الگوی رفتاری فرد مقابل را  ی زبان منتقل می وسیله چنین جوک بههم

  ، رودای مشخص دارد و از فرد شنونده انتظار فلسفیدن یا گریستن نمی نتیجه  ،پس  ،د یابمی  افزایشنونده  خندیدن ش  احتمالِ

ست و در این  شود مربوط ارود تا با شنیدن جوک بخندد. رفتار به محتوای معنایی منشی که منتقل می بلکه انتظار می 

خاص    منشی   هم  ، داستان رستم و سهرابمثلاً  مثال ممکن نیست فرد دچار گریه یا تفکر فلسفی شود. چند بیت شعر،  

احساس غرور و  ــ  آماری    از نظر که به زبان موسیقی است و با شنیدن آن ــ البته    ،بتهوون  مِسمفونی نه  یحت  ،است

 هستم.   یش نِبا نوشتن این کتاب در حال انتقال مَ هم  من یاست. در واقع حت آید نیز منش شکوه انسانی به وجود می 
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که ن و واحد سنجیدن آن بر اساس حجمِ »بیت« است. بعد از آ   گیری کرد توان از نظر کمی اندازهمی  هم   را   معنا

برای    ،شود فرهنگ زیرسیستم جامعه قلمداد می   ، شناسیکه در جامعه با توجه به این   ،ها را پیشنهاد کردمی منش نظریه

ی آزمایش  جه های موجود و به خصوص جوک کار کردم. نتیترین منش اثبات نظر خود آزمایشی انجام دادم و بر روی ساده 

آن   ،مثلاً هنگام شنیدن جوک  . توان اطلاعات هر جوک را بر مبنای بیت سنجیدبه قدری دقیق بود که بر اساس آن می 

نین ساختار جوک را  چشود و »کلید جوک« نام دارد، حامل دو تا ده بیت اطلاعات است. همای که باعث خنده می کلمه

 . ه استشدمتشر عنوان »جامعه شناسی خنده و جوک«  اکتابی ب در یقات  این تحق طراحی و صورتبندی کرد.توان می

 

 تمرین:

معتقدند مشتری هم عضو    برخی )اکنون   دگیری شان را نادیده می قلبم   و   چه کسانی  ، فهرست کنید در نهاد

کنید  که کد قلبم است، پرداخت می   ،تان بر مبنای کارشان پول یعنی وقتی به کارمندان  نهاد اقتصادی است(.

اگر برایتان مهم است   ؟یا خیر  کندآیا برایتان مهم است که او این کدها را در جهت افزایش قلبم استفاده می 

دهید و رفتار نیکی با او دارید. به  اگر پول خوبی به او می   ی حت   ، ایدبینید وگرنه او را نادیده گرفتهاو را می 

  . برنامه دارید  ها آن برای قلبم  و  برایتان اهمیت دارد    شاناین که مقدار قلبم فراد یعنی  ا  دیدنِ  ، رگعبارت دی 

 اهمیت فراوانی دارد.  ها آن قلبم  دیدنِ ، را نداشته باشیددیگران اگر توانایی کمک به   یحت
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ری قلبم گفتار پنجم:   رمزگذا

است.  در این فصل به مبحث بسیار مهمی خواهیم پرداخت و آن تفکیک قلبم از کد قلبم و مفهوم کدگذاری قلبم  

،  قدرت، لذت، بقا و معنای ادراک هر یک از متغیرهای  اما پیش از شروع بحث لازم است به این نکته اشاره شود که شیوه

ای درک کرد و برای ادرک بعضی  شود بدون هیچ واسطهدر رمزگذاری و ارزیابی آن موثر است. بعضی از متغیرها را می

واسطه است یا  شود که آیا درک متغیر قدرت امری بیسوال مطرح می  هایی ضروری است. حال ایندیگر وجود واسطه

توانیم به قدرتمند یا  خیر؟ برای نمونه اگر کلاسی را یک نهاد در در نظربگیریم، آیا بدون واسطه و به شکل شهودی می

 ضعیف بودن اعضای آن پی ببریم؟

هایی  پذیر نیست و به متغیرها و شاخصقدرت امکان ی  واسطهپاسخ به این پرسش یقیناً منفی است زیرا درک بی

 عینی برای سنجیدن میزان قدرت نیازمندیم. 

گیرد. مثلاً وقتی  یادآوری این نکته ضروری است که نهاد، فقط با روابط تکراری و پایدار سه نفر یا بیشتر شکل می

ا اگر برای رفتن به محل کار هر روز صبح  دهند، امنشینند نهاد تشکیل نمیسه نفر به شکل تصادفی در یک تاکسی می

گیرد. بنابراین برای تشکیل نهاد، علاوه بر تعداد نفرات، تکراری بودن روابط و  کم نهاد شکل میدر کنار هم بنشینند کم

 یافتگی آن نیز مهم است.سازمان 

بین اعضایش جاری است،  حال اگر کلاس را یک نهاد در نظر بگیریم که هر کس در آن جایگاهی دارد و قدرت در  

هایی برای پی بردن  تواند میزان قدرتش را به شکل شهودی اندازه بگیرد. اما نشانهاز جمله معلم نمی ءکدام از اعضاهیچ

 به این موضوع وجود دارد. 

دیگران  کند که  ها توجه میسنجد و به این نشانهبرای مثال معلم برای پی بردن قدرتش، روابطش را با دیگران می

ی  گیرند. سنجش قدرت در لایهگذارند یا چه قدر او را جدی می شنوی دارند، چه قدر به او احترام می چه قدر از او حرف

ها با مراقبت و محک زدن دائمی خود و دیگران همراه است. نیاز به کسب اطلاعات از محیط برای  اجتماعی برای »من«

گیری شایعه نیز همین است. چون افراد مدام در حال  یکی از دلایل شکل  ارزیابی میزان قدرت در جمع ضروری است. 
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ها  ی رشد و سربرآوردن شایعهیافته انجام ندهند زمینه شان هستند و اگر این را را با دقت و به شکل سازمانوارسی اطراف

 شود. ایجاد می

قادر  طور شهودی  ها به»من« ی معنا هم مطرح کنیم، باز پاسخ منفی خواهد بود، یعنی  اگر چنین پرسشی را درباره

ها برای ارزیابی معنای زندگیشان این است که  و سنجش اعتبار آن نیستند. راهبر انسان شان  معنای زندگی گیری  به اندازه

کنند. رجوع به مراجع معنایی مانند  واهی میی رفتارشان نظزخ ها دربارهزنند و از آن اش با دیگران گپ میمدام درباره

 ها هم راه دیگری است تا به درستی رفتار و عقایدشان مطمئن شوند. کردهسفیدان یا تحصیلریش

ای از بیماری نداشته باشد،  ی بقا هم وضعیت به همین شکل است. ممکن است فردی هیچ احساس یا نشانهدرباره

مشکلی حاد در کارکرد قلبش پی ببرد یا احساس کند بیمار است ولی پزشک با معاینه او را از  اما با مراجعه به پزشک به 

 ندارند. بقا، معنا و قدرت را ی امکان مشاهدهطور مستقیم ها به پس »من« کند.  سلامتش مطمئن می

ی روانی مربوط  لایهترین سطح، یعنی  کند لذت است که به پیچیدهیگانه متغیری که انسان بدون واسطه درک می

توانداز خودش با خودش حرف بزند و به این ترتیب خودآگاهی در  ای مستقر است که میاست. درسطح روانی »من«

ی انسان از لذت به شکل مستقیم  های بی واسطه شکل بگیرد. به این ترتیب تجربههایی از تجربهفرایند بازگویی روایت

ی متغیرها  ی لذت این تصور را در انسان پدید آورده که این متغیر از بقیهواسطهیشود. ادارک بو بدون واسطه درک می

 تر است اما این طور نیست و فقط شکل دریافت لذت با بقیه متفاوت است. مهم

توان کسی  ی نداشتن درد قانع کند. یا هرگز نمیتواند او را دربارهدرد باشد، هیچ پزشکی نمیاگر فردی دچار دندان 

ی توت فرنگی مجاب کرد. در هر دو حالت فرد بدون  برد، نسبت به بد بودن مزهرا که از خوردن توت فرنگی لذت می

واسطه با مطالعه، تحقیق،  کند و ادارک لذت بیواسطه رنج ناشی از دندان درد یا لذت خوردن توت فرنگی را درک می

 حرف زدن، دلیل آوردن و نظرسنجی تغییر نخواهد کرد. 

واسطه، بر خلاف تصور اغلب افراد، متغیر لذت را از نظر  طور که گفته شد این دریافت صریح و بیبا این حال همان

دهد و این خطایی مشاهداتی است که در هنگام تحلیل باید  تر از متغیرهای دیگر قرار نمیتر و مهموجودی برتر، جدی

 به آن توجه کرد. 

 کند. های آن را ضروری میی متغیرهای بقا، قدرت و معنا، لزوم آشنایی با نشانهدرک با واسطه
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هایی مثل احترام، توجه و گوش سپردن  برای ارزیابی میزان قدرت در نهاد که موضوع بحث این کتاب است، نشانه

ای  شوند که قدرت به اندازهندرت افرادی یافت میاند. به  های فرد در میان جمع، ابزارهای خوبی برای سنجیدنبه حرف

ها و با یک نگاه قدرتمند شمرده شوند و همیشه به کمی توجه نیاز  در اطرافشان جریان داشته باشد که بدون این نشانه

   است.

بنابراین برای پی  کنند بدون این که قدرتمند باشند.  البته در بسیاری از موارد، افراد فقط نمایش قدرت را اجرا می

 تری نیازمندیم. بردن به میزان قدرت به معیارهای محکم

  کند:سه عامل قدرت یک فرد را در یک سازمان یا نهاد تعیین می

 ؛ در اختیار دیگران قرار دهد )طمع(آن  تواند که می  برخوردار استمنابعی مثل پول یا دانش  از فرد قدرتمند ( ۱

  کنند رفتار می ملاحظه  او با  با  دیگران در جمع  همین دلیل  ترسناکی مثل بدزبانی و بداخلاقی دارد و به    خصایص   (۲

 ؛ ترس()

  کند.متقاعد  تواند دیگران را است و میمرجعیت دارای   (۳

عبارت دیگر  شود و به  هایی درک میگیرند با نشانهی افرادی که در این سه دسته قرار می با این حال، قدرت همه

  کسانی که فرهمند هستند و مرجعیت معنایی دارند ـ ـ  یــ حت شود. یعنی در برخورد با چنین افرادی  قدرت کد گذاری می

 شود. ها با دیگران توجه می چنین شکل ارتباط آنها و همبه رفتار آن 

کنند  احترام و توجه افراد را جلب میاند،  های ثروتهای گران قیمت یا ماشین مدل بالا، که نشانه برای مثال لباس 

کنند با نزدیک شدن به او  چون از منابعی برخوردار است که دیگران تصورمی  ،آید ها قدرتمند به حساب می و مالک آن 

کند  طور فردی که با به رخ کشیدن زور یا پرخاش و فحاشی با دیگران برخورد میهمین.  مند شوندممکن است از آن بهره

آورد. چنین  احترام دیگران را به دست می   ،کنند، با ایجاد ترس و ارعاباجرا می  ی راهایی دارد که چنین نمایشنوچه یا  

دسته رییس  دارد  امکان  که  این  وجود  با  هم  قدرتمند  ی خلاففردی  باشد،  مخدر  مواد  قاچاقچیان  یا  محسوب  کارها 

 . شود می

ی بیشتر  ی زیستهخرد، دانایی و تجربه   معناست قادر است دیگران را متقاعد کند. اما فردی که برخوردار از منابع  

 تواند اعتماد آنان را جلب کند و صاحب قدرت شود.  می ، منابعی هستند که شخص با سهیم کردن دیگران در آن
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و  شاخص   معنا  از  منابعی  که  خردمند  فرد  حالت  این  در  است.  قلبم  افزایش  هم  زمینه  این  در  افراد  تأثیرپذیری 

شان در  ها را متقاعد کند ارادهتواند آنراهبردهایی برای افزایش قلبم در اختیار دارد در صورت جلب اعتماد دیگران می

کنند  ی خود را تعدیل نمیتر اشاره شد در این وضعیت افراد ارادهطور که پیشالبته همانی او قرار دهند.  راستای اراده

 شود. جهت میی او همهای دیگران با اراده بلکه، چون فرد خردمند دانش بیشتر و راهکاهایی بهتر در اختیار دارد، انتخاب

برای مثال یک متخصص بورس که پول زیادی در این راه کسب کرده است ممکن است مرجع بسیاری از افراد  

اراده   شخصاین    ی شرایط   چنین درهایی باشد.  گذاریبرای حضور در چنین سرمایه اش در اطراف  فرد مقتدری است و 

اش حاکم خواهد بود که فقط به سود خودش فکر نکند و باعث ضرر و  . اما رأی او تا زمانی نافذ و ارادهشودجاری می 

رود و در عوض  ها از بین میدار شدن اعتماد ، اقتدار ارادهزیان دیگران نشود. در شرایط متقاعد شدن،  به محض خدشه

 افزاید. ن معنا و کمک به دیگران بر قدرت افراد میسهیم شد 

ها  آید. در این شرایط اراده افزایی است که با متقاعد شدن افراد،  اقتدار معنوی پدید میی همنتیجه  به عبارت دیگر در 

 شوند. گرا میهم

ی دیگران  ای بر ارادهارادهی  برخلاف این وضعیت، دو عامل دیگر رسیدن به قدرت یعنی ترس یا طمع، باعث غلبه

چنان یک پرسش مرکزی وجود  کنند. اما همها واگرا هستند و گاهی حتی یکدیگر را خنثی میشوند. در این حالت ارادهمی

دهد که پایداری قلبم از کد قلبم بیشتر است ؟اما  آید؟ شواهد زیادی نشان می دارد که چگونه قلبم و کد قلبم به دست می 

 ها ابتدا باید با دقت بیشتری کد قلبم را تعریف کنیم.ه است؟ برای پاسخ به این پرسشچرا این گون

 شود؟   ی اجتماعی چگونه رمزگذاری میبرای پی بردن به مفهوم کد قلبم باید مشخص کنیم که قدرت در لایه

پول در اختیار گرفت. آن  توان با  است که میای  یکی از ابزارهای مهم برای رمزگذاری قدرت پول و منابع مادی

آیند. بنابراین کسی که از  ای برای تمول و دارایی به شمار می منابع مادی کد پول هستند و در مناسبات اجتماعی نشانه

تواند در دیگران طمع ایجاد  ها یا زیورآلات گرانقیمت و...( برخوردار است، میکد یا نشانگان پول )خانه، ماشین، لباس 

 کند.  

اش را در  ای نداشته باشد، یعنی شخص متمول برخلاف توقع جمع، منابع مالیطمع ورزیدن ممکن است نتیجهاین 

 ی کد قدرت و به نفع او خواهد بود.  چنان مناسبات قدرت برپایهاختیار دیگران قرار ندهد، اما هم 
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با ظاهرسا  برداری اطمینان  زی و کلاهبه همین ترتیب ممکن است شخصی بدون در اختیار داشتن منابع مالی و 

ها را برای رسیدن به اهداف خودش تطمیع کند، در این صورت کد قلبم جعل و ساخته شده است.  دیگران را جلب و آن

 شود. بنابراین کد قلبم لزوماً به قلبم منتهی نمی

در سراسر جهان  ی جالب برای تبیین آن لباس نظامیان  ی ترس هم مصداق دارد و نمونهچنین رویکردی درباره

های مشابهی دارند که بعد از جنگ جهانی باب شده و مناسب استتار است. پیش از  های نظامی امروزه طرحاست. لباس

، زمانی که مشغول استعمار بخش  بریتانیاآن پوشش نظامیان بسیار متفاوت و پر زرق و برق بود. برای مثال لباس ارتش  

اما    شود.نون لباسی زنانه قلمداد می اک  شدکهتشکیل میجوراب بلند سفید بود  و  کت قرمز همراه  پهناوری از جهان بود، از  

 انتخاب این ترکیب در آن زمان برای ایجاد تمایز بود.  

ای بسیار کهن دارد. در لباس سربازانی که تصویرشان  انتخاب پوشش متمایز و خاص برای نیروهای نظامی پیشینه

 د. شواست نیز چنین تشخص و تمایزی مشاهده میبر دیوارهای تخت جمشید حکاکی شده

کند. از  های نظامی همسان در جهان، چه در گذشته و چه در امروز از اصول خاصی تبعیت میبنابراین طراحی لباس 

شود. قرار دادن سردوشی،  های نظامی رعایت میی لباسجمله نمایش ورزیدگی بدن معیاری است که در طراحی همه

اند، اندام  ی نظامی یا نشان لیاقت که کدهایی برای قدرتدرجهبرای آویختن نشان یا طرحی بر روی سینه، علاوه بر  

تر نشان دادن سر و و در بسیاری از  چنین استفاده از کلاه برای بزرگدهند. همتر نشان می تر و ورزیدهنظامیان را بزرگ

در جنگاوری    است که خود عامل مهمی   تستسترونها، کوتاه نکردن ریش ، علامت مردانگی و ترشح هورمون  ارتش

 آید. مردان به شمار می

جالب    . هایی بلند داشتندها ریش آن  زیرا همگی   ، درک»هرودت« سربازان هخامنشی را »ایرانیان ریشو« خطاب می 

از ابتدای  یعنی  پیش از آن  شود.  دوباره احیا می   ریش گذاشتن نظامیان در ایران،   این که در زمان جنگ ایران و عراق سنت

. اما  ه بود.  تراشیدند و در این مدت جنگی هم رخ ندادهای خود را میسربازان ریش تشکیل ارتش ملی در زمان رضا شاه 

ی پهلوانی است، و این  شود. چون ریش در ایران نشانه گیر می به محض وقوع جنگ با نیروی خارجی دوباره ریش همه

این    شود.گرایی چندان رواج نداشته، با آغاز جنگ تثبیت میبین مراجع جریان اسلامنشانه با این که در ابتدای انقلاب در  
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کد نیرومندی است.    ،ریشتوان گفت میبلکه  ی پهلوانی است لزوماً دلیل زرومندی افراد نیست.  معیار هم اگر چه نشانه

 شود. های مختلفی کدگذاری می قلبم به کمک روش ، در نتیجه 

از جمله ابزارهای    مدرک و لقب    شود. برای کدگذاری معنا، ابزارهای گوناگونی به کار گرفته میدر سطح فرهنگی هم  

ی دکتر امروز لقبی محترمانه است که نشان از منزلت اجتماعی، جایگاه اجتماعی  کدگذاری معنا هستند. برای مثال واژه

برای فقها استفاده    اسطدر قرون وُ که  ای کلیسایی است  واژه ین کلمه،  و حتی رفاه اقتصادی دارد. در صورتی که در اصل ا

لاتین به معنای   docereی توانستند از طرف دین سخنرانی کنند. این واژه از ریشه افرادی که می ،یعنی  ه است؛شدمی

تطور و دگرگونی این  ی »متکلم« است.  « مشتق شده است و مترادف آن در فارسی واژهدادن، آموزاندنگفتن، نشان  »

با   حتی  تلاش کنند و گاه برای رسیدن با آن  افراد زیادی  ، باعث شده زیاد کلمه و تبدیل آن به شأن اجتماعی و اقتصادی  

 مند شوند. بهرهاز مواهب اجتماعی این کد معنایی و جعل مدرک تقلب 

، کالبدی پوچ و تهی از معنا،  ممکن استمندی از معنا نیست و  ی بهرهرمزگذاری معنا با کدها، همیشه نشانهاما  

. این تهی بودن کدها را  نداشته باشد  کافی   فردی مدرک دانشگاهی داشته باشد اما علم برای مثال    همان کد معنا باشد. 

شخصی در بانک پول فراوانی اندوخته باشد، اما به دلایل مختلف    توان به نشانگان قدرت یا بقا نیز تعمیم داد. اگرمی

مشهور    ینمونهدهد.  آن طور که دلخواهش است زندگی کند، کد قدرت یا همان پول، قدرت او را افزایش نمی نتواند   

و   نداشته باشندمناسبی  سلامتی جسمانی  ممکن استند که ی هستآورای مدالورزشکاران حرفه در سطح زیستی، دیگر 

   شوند.های شدید سنگین دچار فرسودگی بدنی و مصدومیت  های سخت و سنگینتمرینبه علت دوپینگ یا 

افتخارآفرین است  جوانی بدنی فرسوده دارند،  همان  سالی و گاهی در  در میان   برای افرادی کهدر جوانی    کسب مدال

  بنابراین، ی بقا و سلامتی حقیقی نیست.  دهنده بقاست و نشان   چون مدال کدِ  ها نیست. اما دلیل سلامت و تندرستی آن 

های  چیزها  دهد. البته کدقدرت میزان قدرتمندی فرد را نشان می   کند و خودِتندرستی بیشینه بودن بقا را تعیین می   فقط

   اند.ی چیزهای خوبشانهن بلکه ابزارهای رمزگذاری و نیستند،ای فایدهبد و بی 

افتد، لذت  ها اتفاق میی آنبه دلیل درکِ با واسطهقدرت، بقا و معنا    ی جالب دیگر این که اگرچه کدگذاری نکته

با وجود بی ادراکش، همنیز  بودن  در مهمانی شرکت کردن  مثلاً  شود.  چنان کدگذاری میواسطه و مستقیم  ها  جوانان 

 آید؟ها به دست میی از حضور در این میهمانی، اما آیا واقعاً لذت گوناگون با هدف کسب لذت است
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کهن در میان ایرانیان به »بزم« شهرت   آیینای ایرانی دارد و این  ریشه   خاص آن،  برپایی مهمانی همراه با مناسک

  آمیز به مرور زمان این رسم مناسک     ینی مردم با شادخواری و لذت مصاحبت همراه بوده است.نشها، هم. در بزم   داشته است 

 های مختلفی تبدیل شد. و شاخه پیدا کرد دینی    چارچوبی

  یگانه قواره پیدا کرده است. چون ایران  و حالتی بیداده  های اخیر این سنت به دلایل سیاسی تغییر شکل  در سال

آن ممنوع است! با وجود این بزم تعطیل نشده اما شکل و شمایل آن تغییر کرده و در قالب    م در زکشوری است که ب

ی« برای  رود حضور در »پارتظار میتشناسی جدی دارد. همانطور که انیبام پیدا کرده است که نیاز به آسو»پارتی« د

نمی در چنین جمعی حاضر  معنا  یا  بقا  قدرت،  آوردن  به دست  برای  و کسی  است  لذت  در    شود. کسب  این  بیشتر  اما 

اگر   گونه آزمود که توان این . این فرضیه را میبرندکنند که لذت می بلکه همه تظاهر می   ، شودتولید نمی  ی ها لذت »پارتی« 

و توجه او به این نکته جلب شود که آیا واقعاً در حال  یا خیر  از کسی پرسیده شود در حال لذت بردن است    »پارتی«در  

ها به  علت این امر جانشین شدن کد لذت در این گونه میهمانی   خواهد بود.منفی    شاپاسخ ، احتمالاً  خوشگذرانی است

  ،این است که چون لذتی در آنجا وجود ندارد ها  در »پارتی« جای خود لذت است. علت رواج مواد مخدر یا مشروبات الکی  

 تولید لذت روی می آورند. مصنوعی  ابزار ه افراد به ناچار ب

شود. پول ابزاری برای دستیابی به لذت است. اما در  ی رایج دیگر در جایگزینی کد لذت به پول مربوط مینمونه

شود. در چنین شرایطی افراد عمری برای به دست  استفاده از آن می مواقعی لذت به دست آوردن پول جایگزین لذت  

کنند بدون این که فرصت خرج کردن آن را داشته باشند، به عبارتی کد لذت را جایگزین  تلاش می انداز پول  آوردن و پس

 کنند. خود لذت می 

. یعنی  دشونکند که سه متغیر دیگر نیز به لذت ختم می ی لذت معمولاً این تصور خطا را ایجاد می واسطهدرک بی 

شوند و این خطا  ی این متغیرها به هم منتهی می ل بقا یا قدرت است. در صورتی که همه انسان در جستجوی لذت به دنبا 

 خیزد. کنیم برمی ای که از آن به سیستم نگاه می از نقطه 

ی اعضای بدن برای تنظیم فشار خون  برای نمونه، اگر در بدن انسان به سیستم فشار خون نگاه کنیم، انگار همه 

های بدن در جهت هضم و جذب غذا  ی فعالیت رسد همه م هضم غذا توجه کنیم به نظر می کنند. اگر به سیستکار می 

 اند.تنظیم شده 
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ی  شود که نقطه جا ناشی میگیرد از آن تر از متغیرهای دیگر در نظر می پس این خطای محاسباتی که لذت را مهم 

ی  رسد. در صورتی که نه فقط متغیرهای دیگر به اندازه دید بر لذت قرار گرفته است و همه چیز در خدمت آن به نظر می 

 شوند. کنند و باعث ناخرسندی می لذت اهمیت دارند، بلکه گاهی در عملکرد لذت دخالت می 

، لذت را  نهاد    یکه مداخله  کندنکته تأکید مى همین    بر،  هایش«»تمدن و ناخرسندی ش،کتاب مشهوردر    رویدف

و به همین دلیل احساس   کنند جایگزین لذت میکند. فروید معتقد است نهادها با اعمال قدرت، خواست خود را مختل می 

هر چهار لایه    یاین گزاره جدا از تفسیرهای بعدی تا حدودی درست است. اما این درباره   .  دنآورناخشنودی پدید می 

تشدید یا مهار    ،و همدیگر را تولید   مداخلهر در هم  به این معنی که نه فقط قدرت و لذت بلکه هر چهار متغی  مصداق دارد.

 شوند. واگرا می هم کنند و در مواقعی  می

 ی خوبی برای تشریح چنین سازوکاری است. اعتیاد نمونه 

  ی مواد اعتیاد آور کند. همهی عصبی تحریک می ای شیمیایی مراکز لذت را در شبکهدر استفاده از مواد مخدر، ماده 

بیوشیمیایی    ماشین  ییک.  متشکل از دو ماشین است  در مغز انسانکنند. مراکز لذت  به نوعی ماشین لذت را تحریک می 

ناقل عصبی »  با  یادگیری مربوط است و  کند،  کار می   «امیندوپکه  را رمزگذاری  های موفقیت و کامیابی تجربهبه  ها 

 دهد.  را به دست می لذت  ی  کند و خودِ تجربه کار می مثل »آندورفین«    هایینوروپپتیدی است که با  دیگری ماشین   کند.می

دویدن    انجام اعمالی مثل   در حالت طبیعی بعد از   .کند در مغز وجود دارد که لذت تولید می   ایمولکولی   ماشینِ  ، پس

های طبیعی، موادی  . در کنار این لذت آیدوجود می هشود و احساس لذت ب»اندروفین« ترشح می یا دیدار دوستان در بدن 

های  کنند. تفاوت اساسی بین نوع اول لذت و لذت توانند، چنین فرایندی را در مغز بازتولید  در طبیعت وجود دارند که می 

های ناشی از  اما لذت   ، حاصل از مواد مخدر این است که در ورزش یا دیدار دوستان علاوه بر لذت معنایی نیز وجود دارد

های مغز دستگاه لذت  کنند، بلکه با به خطر انداختن سلامت و تخریب مولوکولمواد اعتیادآور نه فقط معنایی تولید نمی 

  ها آن و بر  گیرد  از سه متغیر دیگر قرار می واگرا  در حالتی  در این شرایط لذت  کنند.  را نابود و بقای فرد را دچار اختلال می 

  ، . در چنین شرایط و احوالیشودمعتاد کاسته می   از تندرستی و قدرت اجتماعی و معنای فردِ  ، به این ترتیبو    ندکغلبه می 

به افسانه شبیه  بیشتر  غلط و    ،کنندشاهکارهای هنری خلق می   بیشتر یامواد مخدر معنای    متأثراین گزاره که هنرمندان  

 است.  
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ام این نتیجه حاصل شد که اشعار خوب و شاهکارهای ادبی را  انجام داده طی تحقیقی که بر اشعار شاعران فارسی  

اند آثار شاخص و  اند و در عوض شاعرانی که متأثر از مواد مخدر به آفرینش ادبی دست زده مغزهای سالم تولید کرده 

نکرده تولید  برای نمونهماندگاری  توانایی است همه  اند.  در دوران  ی شعرهای مهم و ز»شهریار« که شاعر  یبایش را 

 نیز تعمیم داد.  کشورهای دیگر حتی هنرمندان هنرهای دیگر و  به را  ی تحقیق  چنین توان سلامت سروده است. می 

یعنی    بهره است.نیز بی   قدرت   از   کند و معنا تولید نمی   ماند، ی نمباقی  فرد معتاد ممکن است لذت ببرد اما تندرست  

گذارند تا به قدرت  افرادی که معنا را زیر پا می ی  است. همین اتفاق درباره با بقیه در تعارض  ی وجودش  یکی از متغیرها 

بیاورند نیز  دست  قدرت اجتماعی به   تا با پرداختن به شغلی که به آن علاقه ندارند   کنندپوشی می یا از لذت چشم ،  برسند

های مختلف  موجب صدمه به مفاصل و بیماری   ،های طولانی پشت میز نشستنساعتدر زندگی امروز    مصداق دارد.

خاطر رسیدن به منزلت اجتماعی و یا  اما به   قرار گرفته است،   بر تحرک مداوم انسان  مبنای ساز و کار بدن  زیرا   ،شود می

 دهد. آمیزی را ادامه می چنین زندگی مخاطره دست آوردن پول به

دچار  سرطان قدرت  به  به اصطلاح  ممکن است افراد  و  شود  تعارض بین چهار متغیر وجودی، شامل قدرت نیز می 

برای تولید معنایی عمیق قدرت و لذتش  خ دادن چنین وضعیتی برای معنا بسیار نادر است. یعنی معمولاً کسی  رشوند. اما  

زیر  هایی جمعی هستند و  پدیده ها به قدرت و لذت مربوط است، زیرا هر دو  دهد. بسامد بیشتر این تعارض نمی را از دست  

 فشار اجتماعی قرار دارند.  تأثیر 

 

 تمرین: 

خاطر کد قلبم انجام شده  به   ها از آن   خاطر خود قلبم و چه بخشی به   یتان چه بخش از رفتارها  بررسی کنید که 

ند بر مبنای بیشینه کردن قلبم  نکما را به سمت عملی هدایت می شهایی که  چه بخش از وعده   . ببینیداست  

 .اندو چه بخشی بر مبنای بیشینه کردن کد قلبم طراحی شده 
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 گفتار ششم: عمل و کنش 

 

کند. هر چند تأثیر عوامل  « را در جهاتی خاص هدایت می من شناسی سیستمی است که با انتخاب رفتار »سطح روان

کند و به همین دلیل مسئولیت  انتخاب می رفتارهایش را  اما در نهایت خود فرد    ،ها انکارپذیر نیستمحیطی در این انتخاب 

ها یک جفت متضاد معنایی تعیین کننده وجود دارد که در این مبحث  ی اوست. در رفتار من بر عهده   های آن همهاخلاقی  

 شوند.  نامیده می »عمل« و »کنش« های متضاد معنایی  ها خواهیم پرداخت. این جفت به تشریح آن 

 : شونداز هم شناخته می کنش با هشت متغیر ـ  عملجمِ 

شرایط    متأثر ازد  گیرد. یعنی فر در موقعیت انجام آن قرار می   یناگهان  یست و او به شکلعمل انتخاب فرد ن.  ۱

. عمل  خواهد بود   او ی  عهده  بر مثل هر کردار دیگری  لیت آن  ئومساگرچه    ، زندمحیطی و ناخودآگاه دست به انتخاب می 

  او را در موقعیت انجام آید. یعنی عضویت فرد در یک نهاد  و سطح اجتماعی بیرون می   است  هنجارها ی  نتیجه و عصاره 

اما چگونه    .کندمی   و مدیریت  کنش را خود فرد انتخابدر عوض    کند.تعیین می   او را  رفتار  نهاد  دهد وقرار می کاری  

 قرار داده است؟ او را در موقعیت انجام عملی توان فهمید فرد خودش کنش ورزیده یا نهاد می

  مبنای بازی که روابط بر    در سازمانی  برای مثال کرد.    ارزیابی   را  قواعد نهادلازم است  برای تفکیک کنش و عمل  .  ۲

منطق درونی خودش  با  اما اگر  ی را اجام داده،  عملکند  اگر فردی همان قواعد را تقلید    تعریف شده است،برنده ــ بازنده  

توان رفتار فردی را که عمل  با توجه به قواعد نهاد می بنابراین کنش زده است. ای متفاوت رفتار کرد، دست به و به شیوه

منطق  اش را دریافت.  گر باید به خود او توجه کرد و منطق درونیبینی فرد کنش کرد. اما برای پیش   بینیکند پیش می

 شود.مشخص می او های قبلیا بررسی کنش ب هر فرد نیز  درونی 
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اما    ،کندشود و سیستم درست می فرد متصل می های قبلی  کنش   به،  گیردنشأت می  ی فرد  انتخاب چون کنش از  .  ۳

  ،... ـ ـدوستان  نهادهای اقتصادی،   ،خانواده  ـ ـ  مختلف در نهادهای  قرار دارند. فرد    پراکندههمواره در وضعیتی    هاعمل 

با جماعت، در هرکدام  و    یابدحضور می گونه  برای همرنگ شدن  متفاوت به  دیگر سخن،کندعمل می   ای  به  کنش    . 

 بیرونی دارد.   شدگیِدرونی و عمل تعین  شدگیِ ن تعیّ

رفتار    کنند. در کنش خوب یا بد بودنِگرا هستند و یکدیگر را تقویت می ها هم ها واگرا و گسسته و کنش عمل .  ۴

  . در عوض گری است اما رفتارش در جهت خوبی نیسترفتار اهمیت دارد. مثلاً استالین فرد کنش   مهم نیست بلکه انسجام

آن آناطرافیانش  از  می چه حزب  می ها  انجام  کنش   . دادندخواست  و  رفتاری  انسجام  همین  دلیل  بر  به  استالین  مندی 

   کردند پیروز شد.حزب عمل می  دیگرانی که بسته به موقعیت و دستوراتِ

و نوع ساختار معمارانه در دنیای جانوارن تشبیه  ها را به دتوان آنبرای تصویر کردن ساختار عمل و کنش می  .۵

موریانه    ؛ی موریانه استاما کنش مانند لانه   ،شودربط درست میی مورچه جمع شدن چیزهای بی عمل مانند لانهکرد.  

این یک مثال نوعی از  )    سازدای مستحکم و منسجم می به جای جمع کردن چیزها با سوراخ کردن و نفوذ در چوب خانه 

های مختلفی لانه  های فراوانی دارند که به شیوهها گونهها و موریانه مورچه جانور است ، وگرنه سازی این دوی لانههشیو

   .( سازندمی

اما    کند، و مکث می  شک  برای انجام کنش ابتدا  تردید و درنگ کردن همراه است. یعنی فرد   ، کنش با نقد.  ۶

ی عمل خویش شک کند، قادر به  شود. اگر فرد دربارهمی دچار اختلال    کردن   عمل باید به سرعت انجام شود و با نقد 

 خواهد شد. کنش  وارد انجام آن نیست و احتمالاً 

دیگران    منشأ آن بهاما برای عمل دلیلی وجود ندارد و  ،  فتارش را بیان کندبرای رتواند دلیلی  مند می کنش   فردِ .  ۷

.  شود ارجاع داده میقانون یا سنن  به به همین دلیل  عمل برآمده از رفتارهای عرفی و جمعی است و  شود.داده می نسبت 

خوب یا بد بودن    ،هیچ کدام از این دلایلبا این حال  آید.  ولیت شخصی برمی ئهای فردی و با مساما کنش از انتخاب 

 کند. کنش یا عمل را تعیین نمی 
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قلبم    فظ سعی بر حمعمولاً    ، عمل در  ی قلبم همراه است.  و با محاسبه   معمولاً خودآگاه   بر خلاف عمل،   کنش   .۸

متنوع، پویا و    آن راقلبم جدید،    تلاش برای به دست آوردن  ،کنشدر    اما  ،و به همین دلیل تکراری است  استموجود  

 کند. میشاخه شاخه ا

 ها دو نوع شیوه یا بازی برای تخمین سود و زیان وجود دارد: ی سازمیتصمدر . ۹

خواهد افزایش ضرر را کاهش دهد. یعنی از ترس ضرر به  فرد می در این حالت  :  Maxـ    Min  بازیِ (  ۱

 کند. کمینه را کند که احتمال ضرر ای رفتار می گونه 

که    کندرفتار میی سود را بیشینه کند. یعنی فرد طوری کند کمینهفرد سعی می  :Minـ    Max بازیِ(  ۲

 حداقلِ سود را بیشتر کند. 

کند، در  با ترس و ایستایی رفتار می  در آن فرد   کارانه است ومحافظه  ای  ،Maxـ    Min  ، استراتژی عمل

 کند.و خلاقانه رفتار می  است پذیرفرد ریسکدر کنش، است و   Minـ  Max، کنش  راهبردِحالی که 

 

 چند نکته: 

دهد، اما امکان کنش ورزیدن  ی افراد را عمل تشکیل می تعداد رفتارهای روزانه  بیشترین به شکل آماری  -

 همیشه وجود دارد.  نیز 

با این    ،سودمند باشند  یگاه خود خوب یا بد نیستند و هر کدام ممکن است در جا کنش و عمل در ذات خود  -

 دهد. را افزایش می د است و امکان دریافت قلبم افراافزایش نسبت کنش به عمل به نفع حال 

حذف  اصولاًو    شدن نیست  عمل قابل حذف ،  دنهمواره کنش و عمل به همراه هم وجود دار  ، افرادعملکرد  ر  ـ د

با به کار بستن آن نیرو و    عمل بسیار سودمند است و  بعضی شرایطنیست. در  پذیر هم  و توجیهآن مفید  

رتر  مؤث  سازنقاط سرنوشت کنش ورزیدن در  اما    شود، انرژی کمتری صرف انجام کارهای ثابت و تکراری می

شناخت    د.ن دهکه مسیر کلی قلبم را تغییر می   هستند  و رفتارهایی  هاتصمیم ،  سازنقاط سرنوشت .  بهتر استو  

شود. به عبارت دیگر بهتر است فرد چه در عمل و  عمل یا رفتار در عملکرد فردی با خودآگاهی ممکن می 

 چه در کنش موجه رفتارش باشد و فرق و تمایز این دو را درک کند. 
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دهد  متغیری که تأثیر کنش را نشان می اما  ،  گذارندمی   تأثیر   های گونانی در زندگی افراد به شکل   ها نش کـ  

هر چه این تأثیر   . گذارداهمیت کنش به میزان تأثیری که بر مدارهای قدرت می  ی اعتبار وقدرت است. یعن 

 نیز بیشتر است. بیشتر باشد اهمیت کنش  

گیرد. مثلاً  جود دارد اما این امر با پیروی از معیارهای کنش صورت می ها به عادت وامکان تبدیل کنش -

به تکرار این رفتار    ، کسی که به ورزش روزانه عادت کرده، نه با اجبار جامعه و نهاد بلکه با انتخاب خودش

اما    ، پس عادت ممکن است کنش یا عمل باشدزند و ترک آن نیز با تصمیم خودش خواهد بود.  دست می 

 . ندنکاند بسیار سودمندند چون رفتارهای دشوار را نهادینه می ایی که به عادت تبدیل شدههکنش

به کنش دست    ی اگر فرد  اما   ،شودانجام می عمل    در چارچوب   افراد   ها رفتار در سازمان ـ به شکل عمومی  

برای دستیابی به قلبم  نیز  دیگران  ممکن است    در این صورت  .آورد قلبم بیشتری به دست    تواندمی   بزند

دیگران به    های جدید خواهد بود. مگر این کهگیری عمل عمل شکل این اساس  کنند و  بیشتر از وی تقلید 

طور کلی  بههای متفاوتی بزنند. با این حال دست به کنش متقابلاً تر فکر کنند و رفتار او عمیق به انتخاب و 

 .  د گیربه این شکل یاد می له سخن گفتن را  ها از جم بسیاری از مهارت  انسان مقلد است و

  در چارچوب اما اغلب رفتارهای انسانی، افزایش قدرت است،  در نهاد  بر اساس کنش  رفتار   یاگر چه نتیجه 

  آرنولد. فرد با دیدن  گرفته استد« بر همین اساس شکل  ای مثل »مُ ی فرهنگی پدیده  گیرد. صورت می عمل  

ی تندرست را به  اچهره   ، چرمی و عینک دودی و اندامی ورزیده  تِکُدر فیلم »ترمیناتور« که با    شوارتزنگر

کند با این که امکان دارد برای داشتن بدنی ورزیده و سالم  می او تقلید  ظاهر و لباس  از    ،گذاردنمایش می 

 هرگز ورزش نکند.  

ای  های قانونی ودیت ایرانیان مهاجر از محد  ، . از این رودارد  زیادتری   آمارنسبت به عمل  ـ در ایران کنشگری  

ها که  برعکس چینی   .کندبه عمل کردن مجبور می را  ها  کنند نالانند، زیرا آنکه کشورهای دیگر اعمال می 

رفتارهای جمعی عادت کرده  فردگرایی و  اند  به  نیستند  کنندقادر  را شکوفا  نظر می   ، شان  ایرانیان  به  رسد 

رفتاری کنش می به همی کوشند  باشند.  داشته  تاریخِگرانه  دلیل  تاریخِ   ن  و قدرتمند    گر های کنشمن   ایران 

 است.
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 تمرین: 

ها  آن هر کدام از  عمل است و نسبت    کنش و کدام  یک  را بررسی و مشخص کنید کدام   تانرفتارهای روزانه 

 را تعیین کنید. 

 

 بینی:  پیش 

شود با انجام این تمرین، شاهد افزایش  بینی می به همین دلیل پیش   ها از عمل بیشتر استی قلبمِ کنشبازده 

ی رفتار به  هوشیاری درباره   به عبارتی شود.  ها بیشتر می از مدتی نسبت کنش   پسچنین  هم  قلبم باشید.

 .  خواهد شد  ری منتهی گکنش

 

 تله و راهبرد 

عادات    مانندِ  ،نام دارند  د »تله« نکنقلبم را کم    الگوهای رفتاری تکرارشونده کهدر دستگاه نظری زروان    : تلهتعریف  

. این الگوهای  باشندو قابل ردیابی و شناسایی    مشخص  شود باعث می ها  الگوی تله   . تکراری بودنتکراری   هایبد و اشتباه

یا حسد    ی پریش روان به صورت  در سطح روانی    ، بیماری  شکلدر سطح زیستی به    دارند، وجود  وح  سط   یهمه   تکراری در 

 د. نشوژکارکردهای نهادی نمایان می کو طمع و در سطح اجتماعی به صورت 

ی »دابغ« که داعش آن را  مانند مجله   ، دندهد که پوچی را افزایش می نهایی وجود داردر سطح روانی هم منش 

 کرد. عمل می  در جهت کاستن از قلبم که   اما منشی بود، منش ای برای انتقال وسیله این مجله  ؛درکمنتشر می 

اگر فردی یک بار حسد بورزد به یک    سطحی اتفاق بیفتند و در قلبم اختلال ایجاد کنند. ها ممکن است در هر  تله

با    . معمولاً افرادشود میای در رفتار او  رفتار ساده دست زده است اما اگر مدام این کار را تکرار کند، حسد تبدیل به تله 

 شوند. شان می متوجهبه سرعت بازخورد بدهیم ها آن بهاما اگر  آشنا نیستندن یشاهاتله

کارکرد    .دهد که قلبم را افزایش می است  ای  الگوی رفتاری تکرارشونده در دیدگاه زروان، راهبرد  :  راهبردتعریف  

 در مقابل هر تله یک راهبرد وجود دارد.  بنابراین . هاستبرای خنثی کردن تله بسیار دقیق و راهبردها 
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ای که سبب این اختلال شده را تشخیص داد و  ابتدا باید تله ،شود هنگامی که اختلالی در سیستم مشاهده می  ، پس

ی  مربوط به لایه این متن تعدادی تله و راهبرد    یادامه  بعد به کمک راهبردی مشخص این اختلال را برطرف کرد. در

 .  اندشده ارائه  4جم زروان جام کتاب  در   ا هها و راهبردتله تری از فهرست کاملد. نشوقدرت معرفی می 

 

 نکته:  

شرایط استثنایی ممکن است چنین  در بسیاری از مواقع محور تله فدا کردن چیزی برای دیگری است. در  

بسیار نادر است و  چنین وضعیتی  اما    ،جانش را برای معنایی فدا کند  ی مثلاً فرد،  رفتاری ضرورت پیدا کند

   . زنند عملیات انتحاری می به هایی هستند که دست کنند همان کسانی که به این نکته توجه نمی 

 

 

  

 
4  
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 تبدیل عمل به کنش تنش و گفتار هفتم: 

 

ی سیستم انسانی و قلبم بیشتر تبدیل کردن کنش به عادت با تمرین و ممارست یک  برای رسیدن به عملکرد بهینه 

کند و خروجی و کارکرد  ضرورت است. با این حال در بیشتر مواقع شرایط محیط رفتار افراد را به سمت عمل هدایت می 

 آن چندان مفید و بهینه نخواهد بود.  

های عملی بهتر  کنش با چند قدم آگاهانه و هدفمند ممکن است. اما پیش از آشنایی با این گامتبدیل کردن عمل به  

 ی دیگری آشنا شویم که در دیدگاه زروان برای توضیح رفتار سیستم انسانی کاربرد زیادی دارد. است با کلیدواژه 

 

   تنش

زنند. هر  کنند یا دست به کنش می موقعیتی خاص یا عمل می  طور که شرح داده شد افراد در رویارویی باهمان 

ها ممکن است نویدبخش افزایش قلبم یا تهدیدی برای کاهش آن باشد و افراد نیز مجبور به انتخاب  کدام از این موقعیت

 . رفتاری هستند که ممکن است هر کدام از این دو حالت را رقم بزند

های شناخته  تنش   ی از مختلف  هایشکل ، فروپاشیِ اقتصادی و طلاق  روایم. بیماریروبهدر چنین موقعیتی با یک »تنش«  

 هستند.  شده

تواند  است که در پی افزایش قلبم است و به همین خاطر می   یی خودآگاه سیستم پیچیده از سوی دیگر »من«  

به یک زبان مسلط  که  وضعیت مطلوبی را تصور کند که در آن تصویر قلبم بیشتر از وضعیت موجود است. مثلاً فردی  

در آن بهترین  تواند موقعیتی را تصور کند که  شهر می  ییا بهترین دونده   را تصور کند، پنج زبان  تسلط بر تواند  است، می 

 زاستای بین قلبم موجود با تصویر قلبم مطلوب نیز یک موقعیت تنشچنین فاصله ی کشور است. دونده 
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 شکاف میان وضعیت موجود و وضعیت مطلوب است.  تنشبه عبارت دیگر 

کاهش    کنند کهمی  را رفع  تهدیدی  های جدید. گاه این امکان های جدید استویژگی تنش حرکت به سوی امکان 

 زند، وضعیت مطلوب تصور دستگیری دزد است.  ای دستبرد می دزدی به خانه  وقتی  مثلاًقلبم را به دنبال دارد. 

 نکته: 

 تر است. تر باشد تنش بزرگ هر چه شکاف میان وضعیت موجود و وضعیت مطلوب عمیق  -

  ی فراز )زیستی، روانی، اجتماعی و فرهنگی( برای هر چهار لایه است که    تنش یک اصطلاح عمومی  -

برچسبی    چالشو  شود  نامیده می   بحرانتنش در سطح اجتماعی    اما به طور اختصاصی کاربرد دارد،    است  

 تنش در سطح روانی است.  برای

همواره با امکان  . بدن  ند و سیستمی وجود ندارد که تنش نداشته باشد اپیچیده همواره با تنش همراه  های سیستم

در هر  نیز  قدرت بیشتر را دارد و فروپاشی قدرت  دستیابی به  امکان  همیشه  ، سیستم اجتماعی  رو استنابودی و مرگ روبه 

آن  منفی  را در شکل  تنش    عمدتاًبا این حال  به دنبال لذت بیشتر است.    هم درهمه حالسطح روانی    ممکن است،نهادی  

چون انسان در شرایط تنش دست   ؛است درست ، تا حدودی این، . البتههستند آن کن کردن ریشه  در پی کنند و تصور می 

انسان آموخته    ، . به همین دلیلدهدافزایش می کارانه است امکان شکست را  زند و چون عمل محافظه می   « عمل»به  

  « کنش»تواند در آن به  که فرد می است  تنش را در حالت منتهی به شکست تجربه کند. در صورتی که تنش امکانی  

ی  گر تجربه فرد کنش  در صورت پیروزی، اما  ، به شکست منتهی شودهم ممکن است گاهی کنش  با این که .دست بزند 

 را از سر گذرانده است.   ارزشمندی 

به صورت آماری امکان موفقیت  اما  موفق شود،    و   ممکن است فرد در شرایط تنش دست به عمل بزند  دیگر   از طرف

این  انتخاب نوع رفتار در  . مثال قابل درک برای  تری به همراه خواهد داشتو در نهایت قلبمِ بزرگ   کنش بیشتر است

های اقتصادی  در بحران یا موفقیت نیست. زیرا  اقتصادی به خودی خود شکست    های اقتصادی است. بحرانبحران   ، شرایط

ی مواجهه با تنش به رفتار  نتیجه  ، پس . رودتعداد بیشتری از افراد بر باد می  یِ شوند و البته دارایثروتمندتر می زیادی افراد 

ه  شکست شدهایی در مواجهه با تنش سبب موفقیت یا  چه کنش یا  ها  فرد بستگی دارد و باید تحلیل کرد که چه عمل 

 .است
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 واکنش به تنش 

در  افراد    رود.از بین می   هایشمیرد تنش هنگامی که می   فقطسیستم تکاملی همواره در وضعیت تنش قرار دارد و  

 کنند: رفتار می ی متفاوت شیوهبا تنش به دو  رویارویی هنگام  

این شرایط حفظ وضعیت موجود  :گریز  .۱ بهانه  ؛ در  به هر  فرار می فرد  از تنش  ثابت ماندن  کند  ای  با وجود  و 

   ه است. از بین رفتتنش کند فرض می وضعیت، 

  در این حالت   است.  موجود و حرکت به سمت وضعیت مطلوب جدا شدن از وضعیت  سازگار شدن  :  سازگاری.  ۲

   .کندتنش حرکت می رفع به سمت  خواهد شد ای که حاصل  فرد جدا از نتیجه 

عواطف و  ایستایی در وضعیت موجود،  و    همواره همراه خود دارد   تنش رادر واقع آن  گریزد،  فردی که از تنش می 

،  تنشبا    ی سازگار  حرکت به سمتآماری در صورتی که از نظر  . دهد می در او پرورش  هیجانات منفی مثل ترس و آز را  

سازگاری با   به همراه دارد، اگر چه امکان شکست نیز در این اقدام وجود دارد. اگر یامکان پیروزی و افزایش قلبم بیشتر

 یابد. می افزایش او  قلبمِ و  گیردفرد در موقعیت جدیدی قرار می  ، رودتنش از بین می  آمیز باشد،تنش موفقیت 

شرایط  برای او  ،  بگیردکه قرار    یزیرا در هر موقعیت   ،شودرو می ه با تنش جدیدی روب  باز همدر موقعیت جدید فرد  البته  

تر  تنش جدید هم پیچیده  ،تر استاحتمالاً موقعیت جدید فرد از موقعیت قبلی پیچیده از آن جا که    .بهتری قابل تصور است

 خواهد بود. از تنش قبلی 

و    سازگاری با تنش است  همان  ، ترین تنش در سطح معناستکوچک   ، که پرسش یک  پاسخ گفتن به    ، مثال  برای

از تنش.   پرسشی  به شکل معمول،  د بلکهنشوتمام نمی   هاپرسش   سازگاری از    پس اما  پاسخ ندادن هم به معنای گریز 

ــ در دستگاه نظری زروان ــ بستر افزایش پیچیدگی و زمینه و شرط  تنش  به عبارت دیگر  گیرد.  تر جای آن را می عمیق 

 قلبم است.   کسبِ

باعث کاهش قلبم  باشد و   آمیز مخاطره در شرایطی ممکن است که سازگاری  رد به این نکته توجه ک با این حال باید 

بگیریم.  مورد ضرب و شتم قرار  کنیم ممکن است  به سمت او حمله  اگر  زورگیر  یک  هنگام مواجهه با    ،مثال  برایشود.  

تماً به وضعیت مطلوب برسد. اما احتمال  تضمینی وجود ندارد که فرد بعد از حرکت از وضعیت موجود ح  به عبارت دیگر

کند که با ماندن در  هایی را کسب می « و مهارت آموزد می »  شدن  سازگار  با  زیرا فرد  ،پیروزی در سازگاری بیشتر است
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به    کند«ترم می »هر چیزی که مرا نکشد قوی   که  ی مشهور نیچهجمله   وضعیت موجود هرگز به دست نخواهند آمد.

برای قلبم بیشتر است و پیامد سازگاری  آمیز  مخاطره   «امکانی»تنش    ،پس   کند.شکلی این حرکت و سازگاری را تفسیر می 

 است.   بیشترقلبمِدر  اغلب اوقات  با تنش 

 

 نکته: 

 دهد که خودش وضعیت مطلوب را انتخاب کند. را به فرد می   فرصتسازگاری این ـ 

  ، رسد، چون تصویر اولیه از وضعیت مطلوبنمی   کرده که در ابتدا تصور    یگاه به وضعیت مطلوب فرد هیچ ـ  

پس نباید به تصویر اولیه    .شودتر می و واقعی  کندمی معمولاً تخیلی است و با نزدیک شدن به آن تغییر  

بر    گذر کرد و   یوضعیت مطلوب ذهن . در این مسیر باید از  بازتعریف کرد   آن را د با هر قدمی  ی با  ، بلکه چسبید

 اساس تغییرات واقعی آن را ویرایش و بازتعریف کرد. 

  ی القا  باخواهی  گرایی و آرمان از کمال گیرد، ترس از  هایی که معمولاً در جامعه بر سر راه افراد قرار می یکی از تله 

راضی بودن به شرایط موجود ترمز و مانع    . شودگرایی باعث اضطراب و نگرانی از شکست می که کمال این تفکر است  

.  ستا همان مقدارکه جایگاه شخص پذیرفته شود کافیو  از شرایط موجود خیلی راضی بودپیشرفت است. بنابراین نباید 

خاطر ترس  فرد به   گاهی اوقات  . تواند پیشرفت کندهمواره می   شود و انسان هویدا می   مسیر پیشرفتشرایط موجود    با نفی

« و پیش چشم داشتن  آرمانهایی داشتن »ماند. راهبرد چنین ترس و از حرکت بازمی شودفلج می دچار نوعی  از شکست  

   همیشگی آن است.

ی فردی ترجمه   شود. برای مثال ممکن استرضایت از وضعیت موجود باعث ایستایی و چسبندگی به شرایط می 

زیرا متن جدیدی خوانده و چیزی آموخته است. اما برای فهم  باشد، کننده راضی موجود شرایط از خواند و بمتنی چینی را 

او از شرایط    حال   هایی دیگر در کنارش قرار گیرند. یا متن   شود و درک  زبان چینی خوانده    هنیاز است که متن ب  متندقیق  

   .کندبه سمت یادگیری زبان چینی حرکت  ممکن است موجود راضی نیست و 

به  مفاهیمی ذهنی    را   کمال و آرمان   توجیه مناسب بودن شرایط موجود،   زیادی به دلیل ترس از اضطراب و با افراد  

موجود همراه  وضعیت    با انتقاد از که همواره  داشتن    آرمان  گریزند.های موجود می به عبارت دیگراز تنش   آورند.حساب می 



54 

 

بخش  گاه کاملاً لذت وضعیت موجود که هیچ  بر خلافِ   ، شودمی منجر  افزایش قلبم  و به    ت،بخش اساست فرایندی لذت 

 نیست.

ترین فرایندهای زیستی هم دیده  مراتبی وجود انسان جریان دارند و حتی در جزئی ها در سطوح مختلف سلسلهتنش 

شود تنش اتفاق  بدن از حدی بیشتر می در  وقتی دی اکسید    .در سطح بدنی تنفس نوعی تنش استشوند. برای نمونه،  می

. این رفتار کنشی است که به عادت  گیرد صورت میم و بازدم  دهد و عمل دافتد و بدن به طور خودکار به آن پاسخ می می

رسد اما پاسخ  . یعنی انسان رفتارهای کوچکی دارد که به نظر بدیهی می یمکنتکاملی تبدیل شده و دیگر به آن فکر نمی 

بدن این وضعیت موجود را  .  دن دهاین عادات قلبم را افزایش می   .است  در طول تکامل آن را آموخته   و  به تنش است

 چون وضعیت موجود همواره بد نیست و باید وجود داشته باشد تا وضعیت مطلوب از آن مشتق شود.    ،کندهمواره حس می 

با  در رویارویی  روست و  ههمواره با تنش روباست،  تکاملی    ییک سیستم پیچیده نیز که در سطح اجتماعی  نهاد  

کنند،  در نهاد، برای بیشینه کردن قدرت تلاش می ها  من  د.نکه ممکن است قلبم را افزایش دهقرار دارد  هایی  گزینه 

  ماندن در وضعیتِ   هم،   شود و فرد به تنهایی فاقد قدرت است. در سطح نهاد نهاد تعریف می   بطن   شان در قدرت بنابراین  

 ورزی به سمت وضعیت مطلوب حرکت کرد. د با کنش شود و بایموجود مانع پیشرفت می 

اکتفا    ایماما نباید به شرایطی که در آن قرار گرفته   دانند، می مطلوب    را مانع دستیابی به وضعیت محیط    د برخی از افرا

ماجرای ساخت  در این زمینه، . مثال مناسب  یمی تغییر »من« موفق شو ژه وکند تا در پری تفکر کمک می این شیوهرد. ک

به این نکته توجه کنید    . داوود را تراشید  یسنگ بزرگی مجسمه   است. او از دلِ   آنژ  میکل ی »داوود« به دست  مجسمه

  افزودنِشد، امکان  تناسب طراحی می یا بی   ترکوچک و اگر قسمتی از بدن به هر دلیلی    کند اشتباه    نداشت   که او اجازه

سنگ زندانی است و کار   : »مجسمه درونِاز او نقل شده استدر این باره  مشهوری  ی زیبایوجود نداشت. جمله  یسنگ

نگاه  نوع  اما    ، دیرسبار به نظر می غیرممکن و رنج شاید در ابتدا  ی داوود  ساخت مجسمه  آن است«.  ساز آزاد کردنِ مجسمه

ها  ی انسان همه .  سنگ دید   به عبارت دیگر او پتانسیل داوود را درونِ   . بخش تبدیل کردرا به روندی لذت آن  آنژ  میکل 

  ، »منِ آرمانی« از آن است. از این رو   »من« در اختیار دارند که کارشان تراشیدنِ  سنگی به نامِ  ،سازیک مجسمه مانند  

باید آن را    ،پس   ،تغییر من است  ترین کار انسانبزرگ عمر  ی  همه زیرا در    د، خود فروتن بو تصویر آرمانی  ی  نباید درباره 

 به بهترین شکل انجام دهد. 
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نع در درون انسان و  گیرد. بعضی از این موابرای تغییر من یقیناً موانع کوچک و بزرگی بر سر راه انسان قرار می 

ها سخت اما بسیار اثربخش خواهند  کنند. در چنین حالتی انتخاب برخی دیگر در محیط بیرونی، مسیر تغییر را ناهموار می 

از جفت متضاد معنایی این است که هر رفتاری به متضاد خودش وصل است و هیچ رفتاری  بود. در مدل زروان مراد  

اگر    تا مسیر تغییر به روشنی نمایان شود. برای مثال   ن این دو قاطعانه دست به انتخاب زدافتاده نیست، اما باید میاتک

، بلکه  نخواهد بوداین به معنای محو شدن دروغ    نیم، اگر چهبهتر است باید آن را انتخاب کادقانه  صرفتار    داریم کهعقیده  

گیرند  معمولاً به این دلیل صورت نمی هایی  چنین انتخاب   هاست. معنی دیدن امکان راستی و دروغ و انتخاب بین آن   به

به  رسد. در همین مثال،  ی کارها پیش روی شخص نیست و یا نتیجه ناممکن به نظر می که تصویر روشنی از نتیجه 

با پیش    ، ی ظریف انتخاب، بنابراین در لحظه شودنتهی می بر اساس راستی به پیروزی م  کردن   ربه ثابت شده که بازیجت

پرهیز از آن نیاز به    دروغ همواره در کمین است وی صحیح را برگزید. با این حال  شود گزینهچشم داشتن نتیجه می 

مواقعی که  گویی تعصب داشت. مثلاً در  راستی  درباره   نبایدالبته    و اعتقاد عمیق به پیروزی راستی دارد.  مراقبت جدی

  گویی افتد و در مابقی مواقع دروغ ندرت اتفاق می توان دروغ گفت. اما این شرایط بسیار به جان افراد در خطر است می 

 ضرورتی ندارد.  

ش  ک خواه ناخواه با کشم کند،می راستی را انتخاب    که  فردی،  ودبر ای همه چیز بر اساس دروغ پیش  البته اگر در جامعه 

ی اندیشیدنی،  . با چنین شیوه اگر روشی درست و سنجیده در پیش بگیرد، پیروز خواهد شد  این حال   با  . شودمواجه می 

 د. ن آیتنش بیرون می  ها از دلِزیرا تمامی قلبم  ،شود تنش به جای نفرین به موهبتی برای او تبدیل می 

بخش است. یعنی به جای  لذت یا برساختن »من« فرایندی  تراشیدن مجسمه    ی اصلی این است که فرایندِنکته

و  بخش است  که هر گامش لذت ببینیم  آن را مانند جنگی    توانیممی   ،بگیریمبار در نظر  رنج را امکانی  که این انتخاب  نآ 

   نهایتش پیروزی است. 

 

 تبدیل عمل به کنش  های گام

با مفهوم تنش و شیوه  به کنش برمی حال که  تبدیل عمل  با آن آشنا شدیم به بحث  گردیم و  سازگار شدن 

 شمریم: های گذر از عمل به کنش را برمی گام 
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ی که به دنبالش  مطلوببه رفتار وضعیت موجودی که در آن قرار دارید و وضعیت  با نگاه    نید،نگاه کتان  رفتار  . به۱

 شوند؛از هم متمایز می  هستید، 

و در صورت رسیدن به وضعیت    دوری آدست می قدر قلبم به ه چوضعیت موجود  اکنون و در  کنید که  ارزیابی  .  ۲

 مطلوب میزان قلبم چه تغییری خواهد کرد؛ 

راهبردی  برای گذر از وضعیت موجود به وضعیت مطلوب یا سازگار شدن با تنشی که در مقابل شما قرار دارد  .  ۳

 پیدا کنید. 

 عمل کردن بر اساس چنین الگویی، تبدیل عمل به کنش است. 

پس  شود و  آغاز می   ،با دیدن  ،برای خوب بودن اوضاع نیست. تنش   یدلیل انگاری شرایط،  عادی   وتنش    ن نادیده گرفت

شود  گاه تمام نمی تحول عمل به کنش هیچ  ،مهم است که چه رفتاری در پیش گرفته شود. در ضمن ،مواجهه با تنش از 

ی دیگری نگاه شود، راه حل مناسب برای مواجهه با  وقتی به تنش از زاویه ، پس  وجود دارد.رفتار امکان بهبود  و همیشه 

در طول روز زمان زیادی را صرف کارهای شخصی مثل غذا خوردن و دوش گرفتن و پاسخ  اگر  شود. مثلاً  پیدا می   آن 

برای  ین ترتیب که  ا  . بهکرداین اعمال را به کنش تبدیل    توان د می ، به کمک چند راهبر یمکنمی   دادن به تلفن همراه و...

  افزود. غذا خوردن    . یعنی لذت و شاید معنای دیگری را به لذت و تندرستیِبه موسیقی گوش کردخوردن    غذامثال هنگام  

 خواهد شد.  بدل به عادت  آن کنش   با تکرارشود و می گرا و عمل به کنش تبدیل قلبم هم  ،به این ترتیب

شکل    ها حاکم شده و این ابزار ارتباطیبر رفتار انسان گیر شدن استفاده از تلفن همراه شرایط جدیدی  با همه امروزه  

اما بخشی از این رفتارها درست شبیه رفتار انسان در زمانی است که امکان ارتباط تلفنی این   کند. رفتار افراد را تعیین می 

تلفن یکدیگر را نداشتند    یهمه شماره   د، تلفن ثابت بو  ارتباط صوتی،ی  وسیله   چنین در دسترس و آسان نبود. در گذشته 

امروز نبود، به همین دلیل اگر    پس ارتباط به راحتیِ   . پاسخ دهد  بتواندبود تا  می مخاطب حتماً باید در خانه    تماس و هنگام  

خورد یا پیامی  زنگ می تلفن  ، هر بار که  با همان روششد. اما اکنون  به سرعت به آن پاسخ داده می   زد می تلفن  فردی  

و  تر از گذشته است  تر و گسترده بسیار راحت   برقراری ارتباط   شود. در صورتی که آید به سرعت به آن پاسخ داده می می

توجه به این موضوع به سرعت هر پیام یا زنگی را  افراد بی اما    . دن حتماً به سرعت پاسخ داده شوها  تماس نیست    ی نیاز

   . شوددیگر سرریز می  از طرفی به طرفِ  که عمل در واقع این شکلی از   .دهندپاسخ می 
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با  توان این عمل را به کنش تبدیل کرد و جالب این راحتی می اما به افراد  توان  شوند، مثلاً می ن سازگار می آکه 

به این ترتیب همه رعایت   . ها در نظر گرفت و آن را با دوستان در میان گذاشتساعتی خاص را برای پاسخ دادن به پیام 

عملی   همیشه نیاز نیست  از طرف دیگرشود. ناراحت نمی  کسی ها در میان گذاشته شده،کنند و چون با صداقت با آن می

تواند تلفنش را جواب  است می  دقیقی و متراکمفردی    ی کاریِیعنی اگر برنامه انجام دهیم.  انتظار دارند    را که دیگران از ما 

 ندهد، اما باید دلیلش را با اطرافیان در میان بگذارد.  

قلبم را کم یا زیاد کرده است و فرق    انجام شده،   باید مشخص شود که عملیعنی  دومین مرحله ارزیابی عمل است.  

ی قلبم بسیار مهم است، چون وضعیت مطلوب  واسطههمحاسبه شود. ارزیابی ب  ،بر مبنای قلبم ،مطلوب  ووضعیت موجود 

اما با    شود،محقق می دست آوردن پول  به   او با  مطلوبوضعیت  کند  ردی فکر برای مثال ممکن است فکند.  را حقیقی می 

 تحصیل است.   برای رسیدن به وضعیت مطلوب، برد که اولویت او می   ی قلبم پیمحاسبه

به آن نگاه و  باید  از ما سر زد ابتدا   وقتی عملی مثل عصبانیت  ً طور است. مثلا ن در مورد رفتارهای اجتماعی هم همی

  شود. معامله و در نهایت کاهش قلبم    یک  هم خوردنهاین پرخاش سبب ب   ممکن است  مثلاً  .کنیممحاسبه    آن را   قلبم

از جمله عصبانیت استوضعیت مطلوب را که کنترل    ،پس ی بعد کنشی برای آن  تصور و در مرحله  هیجانات منفی 

این روند تصویر کردن وضعیت مطلوب  .  یمکنمثلاً از این به بعد هنگام عصبانیت چند دقیقه درنگ می   .کنیمطراحی می 

  شود فرد متوجه می هنگام کنش  در  ماجرا نیست و    یهمهاما این  ن همان تبدیل عمل به کنش است.  آو حرکت به سمت  

مجبور شود زمان    مثلاً   پس لازم است تغییرات دیگری در رفتارش بدهد. کند،  تغییر  ممکن است  که وضعیت مطلوب  

پس برای    ندهد.  ی به رفتار طرف مقابلپاسخ   ن را با لبخند یا جدیت همراه کند و یا اصلاًآ درنگ را افزایش دهد یا  

تواند به عمل، یعنی  کم می شود و کم نش، با تکرار، تثبیت می شود. کرسیدن به به وضعیتِ بهینه چند بارکنش تمرین می 

شود و زیربنای وضعیت موجود بعدی را بسازد. در شرایطِ آرمانی، لازم است هرازگاهی اعمال  اجرای ناخودآگاه رفتار، بدل  

 د. تواند باز هم بیشتر قلبم را افزایش ده مورد بررسی قرار گیرند تا معلوم شود چه راهبردهایی می 
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 بخش دوم: قدرت 

 قدرتگفتار نخست: تعریف  

های فردی  و معنایی متفاوت از توان یا نیرو یا قابلیت   ی اجتماعی و درون نهاد استدر لایه   ، قدرت واحد متغیر پایه

درون آن  ی اجتماعی شکل گرفت، متغیری مرکزی به نام قدرت در  ای که نهاد یا همان سیستم پایهاز لحظهدیگر دارد.   

ی نهاد است و در  دهندهد. انسان واحد برسازی رفتارهای سیستم جهت میشود که بیشینه کردن آن به همهزاده می

 مراتب قدرت وجود دارد. ، سلسلهاز خانواده، قبیله تا شهر و کشوری نهادها همه

 اما زایش قدرت در بستر نهاد اجتماعی به چه معنی است؟  

داستان   در  نمونه  برای  است.  آن  در  بیشتر  یا  نفر  اجتماعی، حضور سه  نهادهای  تشیل  در  قطعی  اصول  از  یکی 

در جزیره  »رابینسون کروزوئه«  فرد  این  قدرت  ، حضور  تنهاست  زمانی که  تا  فردی،  نیروی  و  توانایی  داشتن  با وجود 

 کند. اما آیا پیدا کردن جمعه و ارتباط برقرار کردن با او چنین قدرتی شکل گرفته است؟اجتماعی ایجاد نمی

زمان  و هم  میلادی ۱۷۱۹این اثر را در سال    10دانیل دفو .زمان انتشار آن است ،ی این داستانی جالب دربارهنکته

ی  تقارن زمانی افشاگرنحوهمنتشر کرد. این  ها و سرخپوستان  با اوج استعمار اروپا و کشتار و به بردگی گرفته شدن آفریقایی

شده  ای که اهل ان نیست، تنهاست و به جز بقایای کشتی غرق  تفکر اروپاییان در آن دوران است. رابینسون در جزیره

شان  ی ارباب و خدمتکار بینابزار و امکانات دیگری ندارد. اما به محض برخورد با جمعه که اهل همان جزیره است، رابطه

پوستان برده و سفیدپوستان  شود که در آن به طور کلی سیاه فرضی بنا میگیرد. این شکل از رابطه بر پیششکل می
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ی سیاهپوستان قرار بگیرد، به دلیل آشنایی  رسد اگر سفیدپوستی در جزیرهمنطف=قی به نظر میسرورند. در صورتی که 

ی جالب دیگر این که در  ی زندگی در جزیره، او باید در جایگاه سرور قرار بگیرد. نکتهی  ادامهفرد سیاه با محیط و شیوه

 شود. د و به محض برخورد با میهمان سفیدپوست، صاحب نام جمعه میپوست هیچ اسمی تداراین داستان فرد سیاه 

 کند. گیری ساختار قدرت نیز اشتباه میی چگونگی شکل جدا از این خطاهای برخاسته از نگاه استعماری، دفو درباره

 ظهور خواهد یافت. مراتب ارباب و برده امکان  گذارد که با حضور دو نفر در کنار هم سلسلهیعنی فرض را بر این می

هنگام برخورد    ، شود. مفهوم مشهوری که در آنمرتکب می کتاب »پدیدارشناسی روح«در  چنین خطایی را هگل نیز  

 خواهد شد. تز« یکی خدایگان و دیگری برده »تز« و »آنتی 

 ی قدرت است.  یدواژهلایی بزرگ در تعریف کخطبه برده و سرور  در مواجهه با یکدیگر فرض تبدیل دو نیرو پیش

وجود داشته باشد. علت این امر امکان  دهد که نفر سومی  شود زمانی رخ می شرایطی که در آن یکی تابع دیگری می

کند. این اتحاد امری لغزان و موقتی  مدن قدرت را فراهم میآی پدید  اتحاد دو نفر بایدیگر بر علیه نفر سوم است که زمینه

ی سه نفره آغازگر نیرو و پویایی اجتماعی  یکی از اعضای گروه تغییر کند. بنابراین رابطهاست و ممکن در هر لحظه به نفع  

 است.

ترین نهادهای  ره، ارتباط افراد خطی، مستقیم و بر اساس دوست و دشمنی است اما در کوچکنف  ی دورابطهدر  

تر دوست  مان را بیش»کدامارد و سوال معروف والدین از فرزندانشان که  اجتماعی مثل خانواده نیز، پویایی قدرت وجود د

 بندی نیروها در سیستم اجتماعی است.  ی آرایش و جبههدهندهنشان  « ؟داری

اشتباه رایجی وجود دارد که بهتر است اصلاح شود و آن نادیده گرفتن افراد جدا از بافتی  ی تعریف خانواده  درباره

آورند  ی دو نفره به حساب می ی همسرانی را که صاحب فرزند نیستند، رابطهکنند. معمولاً رابطهاست که در آن زندگی می

 در بستر ارتباطات فامیلی در نظر گرفته شود.  ی دو نفره بسیار کمیاب است و روابط زناشویی باید در صورتی که رابطه

شود. بنابراین با حضور یک فرد و  بندی افراد ممکن میگیرد که دستهای شکل میبر این اساس قدرت از لحظه

شود.  آرایی کنند، مناسبات قدرت آغاز میها رویاروی هم صف یک اراده قدرتی وجود نخواهد داشت، اما وقتی اراده

قا تا  بر همهده  عاین  گرفته  خانواده  از  اجتماعی  نهادهای  انواع  و جهان ی  پیچیده  شهر، کشور  مراتب  به  از  که  تر 

کدام  در آن هیچبه این دلیل که برعکس روابط دو نفره که اساس آن دوستی و دشمنی است و    حاکم است.اند  خانواده
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ی یکی  اند، ارادهاز سه نفر یا بیشتر تشکیل شدهکه  هایی  نهاداعضای  در روابط    شود،از دو طرف تابع دیگری نمی

پذیر است. آغازگاه قدرت نهاد است و در  برتری هر کدام از افراد بر دیگران امکان کند و  ی دیگری را جلب میاراده

ترین  ها که بزرگتمدن بر  قواعد و معادلات قدرت حاکم  کنند. به عبارت دیگر  ی نهادها به یک شکل عمل میهمه

اجتماعی میلیا  اند واحدهای  یک  از  بیشتر  گاه  میو  شامل  را  جمعیت  نفر  کوچکشوندرد  مشابه  کاملاً  نهاد  ،  ترین 

ادعا سنجش و   این  زروان  ادامه به کمک سرمشق نظری  یعنی خانواده است. در  آزمایش نتیجهاجتماعی،  های  ی 

 مربوط به آن بررسی خواهد شد.  

 

 نکته: 

های دیگر از کلمات  ی اجتماعی اختصاص دارد و برای سنجش نیرو در لایهی قدرت فقط به لایهکاربرد واژه

ی روانی  ی زیستی قوی باشد  او را زورمند و اگر در لایهشود. برای مثال اگر فردی در لایهدیگری استفاده می

شود اما مرجعیت پدیدآوردن  نامند. انسان گرانیگاهی است که قدرت در آن جمع میقدرتمند باشد او را توانمند می

 قدرت نهادها هستند. 
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 پویایی قدرت گفتار دوم: 

یابد. افراد معمولاً در نهادهای گوناگونی عضو هستند  گیری می شاخص قدرت در بستر نهاد، امکان سنجش و اندازه 

گیرند. مثلاً یک مرد ممکن است در نهادهای مختلف پدر، مدیرعامل و دوست  ها برعهده می های متفاوتی در آنو نقش

ص کرد. به عبارت  و... باشد. برای سنجیدن میزان قدرت افراد ابتدا باید وضعیت عضویت آنان را در نهادهای مختلف مشخ

حضور  ش به شکل مرتب و مستقل از کارکرد ، هایی با جمعیت سه نفر یا بیشتردیگر باید تعیین کرد که فرد، در چه گروه

 . .. شرکت و ،نوردیمانند خانواده، گروه کوه  دارد.

برای سنجش میزان قدرت هر فرد در نهاد، ابتدا باید ساختار نهاد را تحلیل کرد. برای نمونه در یک خانواده، تعداد  

  بعد از مشخص شدن ساختار ای یا گسترده بودن آن برای سنجش میزان قدرت اعضایش اهمیت دارد.  اعضای آن و هسته

ی مشخصی از  خانواده پایدارترین نهاد است و دامنه  ،نهادها لازم است روندهای جاری در آن را بررسی کرد. به طور کلی

نهاد دیگری مثل یک شرکت  اگر اعضای خانواده،  کند.زیستن، تولیدمثل و پرورش فرزندان را برآورده می کارکردها مثل 

روند  چنین خویشاوندانی که به جنگ مینهاد جدید جاری نخواهد بود. همتأسیس کنند، کارکردهای خاص خانواده در  

 اعضای یک قبیله یا ایل هستند، چون کارکرد نهاد خانواده جنگ نیست. 

چه  دهد. و آنها را پیش روی اعضای آن قرار می ای از رفتارهای جمعی در خانواده، طیف مشخصی از انتخابدامنه

های پیش رو و تعداد افرادی است که در انتخاب یک گزینه و  دهد، تعداد گزینهخانواده را نشان میپویایی قدرت در  

ها میزان قدرت او را  گیریها و تصمیم اند. با مشخص شدن سهم هر شخص در انتخاب ی آن سهیمگیری دربارهتصمیم

شود یا  شوند. یعنی یا کاری انجام میانجام میها اغلب با انتخاب، بین یک جفت گزینه  گیری تصمیم.  شودمشخص می

های  فرستد. تعداد گزینهن گیرد فرزندش را به کلاس کنکور بفرستد یا  ای تصمیم می شود. برای مثال خانوادهانجام نمی

ها در واقعیت نیست، بلکه تعداد محدودی از  پیش روی خانواده معمولاً اندک است. البته دلیل این امر کم بودن گزینه
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اما اعضای خانواده فقط با    ،ها در دیدرس نهاد قرار دارد. مثلاً در هر شهری تعداد زیادی کلاس کنکور وجود دارد آن 

 ها آشنا هستند. تعدادی از آن

مشارکت داشته مشخص کرد و پس از  ها گیرهایی که در آن بنابراین برای تعیین میزان قدرت فرد، ابتدا باید تصمیم

 ها را سنجید. آن سهم او در حقق این تصمیم 

شود و  گیری به راحتی انجام میی اعضاء بر سر انتخاب یک موضوع تفاهم دارند، در این حالت تصمیمگاهی همه

اما آن چه میزان قدرت هر فرد را در نهاد مشخص  افزا معمولاً قدرتمندتر هستند.  های همافزاست. سیستمقدرت هم

 کند، تفاوت آراء و نظرهاست.  می

گیرد.  ی انتخاب در مقابل هم قرار میتوجه به این نکته ضروری است که در صورت رویارویی دو نفر با هم، دو دامنه

ی رفتارشان بر هم منطبق نخواهد بود، اما قدرت شکل نگرفته  دامنههای این دو نفر،  در صورت متفاوت بودن انتخاب 

اضافه خواهد شد که ممکن است با یکی بر علیه دیگری  ی انتخاب دیگری نیز  سوم، دامنه  داست. در صورت حضور فر 

حالت فرایند انتخاب  کند. در این های رفتاری را بر هم منطبق میدامنه  گیرد ومتحد شود. در این حالت قدرت شکل می 

توانند بدون توجه به نظر دیگران و کاملاً به دلخواه  گیری، جمعی است. بنابراین افرادنمیتر از گذشته و تصمیمپیچیده

 خود عمل کنند. 

گیری قدرت  این امر یکی از نمودهای شکل های جمعی است. های عضویت در نهاد، عمل به تصمیم یکی از ملاک 

 یابد. از مجرای آن حقوق، قضاوت و وداوری در سطح اجتماعی معنا میدر نهاد است که 

رأی، قدرت بیشتری دارند اما فرد سوم نیز بدون قدرت نیست و در جریان  گیری سه نفره، افراد هم در شرایط تصمیم

به هر  اما    ،ها ی خانوادگی بسیار کمرنگ استگیری در تصمیم،  خردسال   دتأثیرگذار است. مثلاً نقش فرزن  گیریتصمیم

چنین  هم  اندک اما موثر است. نقش او اگر چه  گیرند، بنابراین  او را در نظر می  گیری حال پدر و مادر در هنگام تصمیم

گیرهای  کند. برای مثال، در یک خانواده با بزرگ شدن کودک نقش او در تصمیممیزان قدرت افراد در طول زمان تغییر می

 تر خواهد شد.  پررنگ

ضعیف  ها وابسته است و قدرتمند یا  گیریبه طور کلی پویایی قدرت در نهاد به میزان تأثیرگذاری افراد در تصمیم

 هاست. ها در انتخاب گزینهبودن افراد، تابعی از نقش و تأثیر آن
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آید. دلیل این قدرتمندی از نظر بسیاری  امروز مظهر قدرت به شمار میدر دنیای    استیو جابزشخصی مثل  برای نمونه  

شود  ی کاری او مشخص میشیوههای فردی جابز است. اما با بررسی  تأسیس شرکت بزرگی به نام اپل و نوآوری  ،از افراد 

انجام شده    های شرکت اپل به دست دیگرانی نوآوریتوانایی خاصی نداشته و همه که استیو جابز از نظر فنی چندان  

 ی تبلیغات این شرکت هم صادق است. ی شیوهاست. این موضوع حتی درباره

ی بازاریابی است. امری که در آفرینش  محصولات و شیوهی  اش در ارائههای خلاقانهویژگی بارز استیو جابز روش

های  ها و خلق گزینه رمز موفقیت استیو جابز افزایش گزینههای شخصی تحقق یافت و گسترش پیدا کرد.  بازار رایانه

ن  آ ای خانگی ابداع کرد که امکانات متنوعی داشت و به مرور زمان امکانات دیگری نیز به  برای مثال رایانهجدید بود.  

پرداز بود که  هایی ممکن است پیدا کند خلاق و ایدهبینی این که یک محصول چه شکلافزود. به عبارت دیگر در پیش

گیری باعث شد  خودرأیی در تصمیم  قدرتمند نبود وها  با این حال در انتخاب گزینههاست.  همان توانایی افزایش گزینه

توانایی رسیدن به اجماع با دیگران را نداشت و به خاطر ایجاد و    بیل گیتسخلاف  بارها از محل کارش اخراج شود. او بر  

 شد. های جدید حتی به زور متوسل میبه کرسی نشاندن گزینه

کند  های پیش رو را شفاف میهای رسیدن به هدف، گزینهفرایندهایی با روشن کردن راهبنابراین فرد قدرتمند در  

ها  ها، نقشنشاند. در این فرایندها علاوه بر تبیین یا خلق گزینه ها را به کرسی میو آنکند  های جدیدی خلق مییا گزینه 

 کند. ها کمک میگیرد به تحقق گزینهو هر یک از افراد بر اساس نقشی که برعهده می شوند هم معرفی و تعریف می

در قدرت نیز سهیم  ها سهمی نداشته باشد  با این حال اگر فردی تعداد زیادی گزینه پیشنهاد کند ولی در تحقق آن 

برای    قدرت است.  کسبپردازی، اراده و عمل فرد برای تحقق یک گزینه، شرط اساسی  نخواهد بود. پس علاوه بر ایده

ان، همواره  شدهند، فقط به دلیل قدرتملیاتی خاصی انجام نمیعهای مافیایی با این که کار  های دستهنمونه پدرخوانده

 گیرند.  کنند و تصمیم نهایی را می راأی نهایی را صادر می

ی  درت هر یک از اعضای نهاد را ارزیابی کرد. در ادامه نحوهتوان پویایی قدرت در نهاد و میزان ق با این شیوه می

 های کاربردی تشریح خواهد شد. گیری، افزایش و نمایش قدرت به کمک تمرین اندازه

 پیشنهاد:  

 بدون تواضع بیان کنید. آن را دانید، خود را قدرتمند می  اگر
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 تمرین: 

کنید چه سهمی از این قدرت به شما تعلق  هایی را که در آن عضو هستید بسنجید و مشخص  قدرت سازمان 

 انجام دهید.  ، بارمثلاً هر ماه یک  ،های زمانی مشخص این کار را در بازه  .دارد 

 

 تذکر: 

کنید. در ضمن  ها را به ذهن بسپرید، بعد از مدتی فراموش میها را مکتوب کنید. چون اگر آنحتماً تمرین

  ریجی مشاهده کنید. تدتان را به شکل  توانید میزان افزایش قدرتها میبا نوشتن تمرین 
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 های بیرونی قدرت دلالت گفتار سوم: 

بنا بر تعاریف مطرح شده دربارهاخته میچگونه فردی قدرتمند شن  ی پویایی قدرت، فردی قدرتمند شمرده  شود؟ 

 ور ممکن است دیگران پیرو اراده یک فرد شوند؟ طی دیگران را تعیین کند. اما چهاش، اردهشود که ارادهمی

 کند: ی دیگری غلبه کرده و آن را تعیین میی فرد قدرتمند بر ارادهاز سه راه اراده

 شود که خواست او را اجابت کند؛ متقاعد می ،زبان و هدف مشترکی با دیگری پیدا کند   ی فرد اگر متقاعد شدن: ( ۱

 ؛ دهدمی فرد برای پرهیز از رنج به کاری تن  ترس: (۲

 زند. به کاری دست می  کسب شخص برای : لذت (۳

. اگر کسی را به آسیب دیدن از عملی تهدید کنند،  اندطمع و ترس نمودهای لذت و رنج در سرمشق نظری زروان،

ی پاداش داده شود، برای کسب  کند و اگر برای انجام عملی به او وعدهشگیری از رنج از انجام آن کار پرهیز میبرای پی

،  کنندقانع  کسی را برای انجام کاری با تشریح خوبی و درستی آن  اگر  کند. در صورتی که  لذت به آن کار مبادرت می

ی فرهنگی و روانی که  ی اجتماعی، در اتصال با لایهبنابراین قدرت، در لایهبرای افزایش معنا دست به عمل خواهد زد. 

 کند. اند، عمل میجایگاه معنا و ترس و طمع

ی نظام  کند، در واقع به پشتوانهوقتی پزشکی برای حفظ سلامتی فرد، پرهیز از بعضی مواد غذایی را به او توصیه می

متقاعد شدن با پایبندی همیشگی به یک عمل همراه است، چه نظارت بیرونی باشد چه  دانایی، او را متقاعد کرده است. 

 چنان به پرهیز ادامه خواهد داد. ارت پزشک وجود نداشته باشد، بیمار همظنباشد.یعنی اگر ن

ی  کنندهشوند. یعنی به محض برداشته شدن عامل تهدید  ی ترس انجام میبرخلاف آن اعمالی هستند که به واسطه

کند جنسی را در ویترین مغازه قرار  داری امر میشود. نیروی انتظامی به مغازهبیرونی انجام عمل یا ترک آن متوقف می

 ندهد. عامل انجام عمل در این مورد ترس است و اگر نظارتی وجود نداشته باشد، احتملاً فرد از آن سر باز خواهد زد. 
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ی نهادی است  کند ندارد، اما از نمایندهکننده، موافقتی با دستوری که صادر میی جالب این که گاهی فرد امر نکته

 کند.  ی او را به کمک طمع و چه بسا ترس، تعیین میکه ارداه

ها برای  چنین وضعیتی حاکم است. یعنی موتور محرک آن  ،کنند هموقتی افراد بدون لذت و فقط برای پول کار می

 انجام کار طمع است. 

التحصیلی  ی یکی بر دیگری، پوشیدن لباس مخصوص جشن فارغی ارادهغلبهی جالب دیگر در توضیح شرایط  نمونه

به تن کند. اما در آن  رسد و کسی حاضر نخواهد بود آن را  دانشگاه است، که احتمالاً در روزهای دیگر زیبا به نظر نمی

شود. چنین اشتیاقی  های روز پایان دوران تحصیلی ثبت میروز خاص با خوشحالی و اشتیاق پوشیده و حتی در عکس

کند. بر تن  برای پوشیدن یک لباس نازیبا و ثبت تصویر خود در آن به دلیل معنای خاصی است که آن لباس حمل می

چنین عضویت او در نهاد مهمی است که قلبم زیادی  س خوانده بودن فرد و همی درالتحصیلی نشانهکردن لباس فارغ

   در آن وجود دارد. 

ی رفتارهای انسانی جریان دارد و افراد برای  توان به این نتیجه رسید که معادلات قلبم در همهمی ها با تحلیل این نمونه

 زنند. گوناگونی میکسب آن یا از ترس از دست دادنش دست به رفتارهای 

 تمرین:

بارآ(  ۱ اراده  خرین  قدرت،  از  ترس  به خاطر  موقعیتی  اگر  در چه  زدید که  به عملی  و دست  پذیرفتید  را  ای 

 دادید؟ ترسیدید آن را انجام نمی نمی

 ی قدرت برای برآوردن طمعی انجام دادید؟ آخرین بار چه رفتاری را در جهت اراده(  ۲

های انسانی یعنی قلبم  های نهایی سیستم برای فهم جایگاه قدرت در سرمشق نظری زروان همواره لازم است غایت

برای مثال چیزی مثل پول که علامت قدرت و لذت است، به حفظ بقا و دستیابی به جایگاه  را در نظر داشته باشیم.  

کند. پس تلاش برای به دست آورد پول در واقع تکاپوی افراد در مسیر چیزهایی است که  تر کمک میاجتماعی مناسب

یمه و تنبیه شدن، همان ترس از دست دادن یا کم شدن  ردهند. از طرف دیگر ترس از ج ی بالارفتن قلبم را می وعده

آن از  زدن  یا سرباز  کارها  انجام  برای  افراد  متقاعد شدن  بنابراین  است.  آنقلبم  متقاعد شدن  دربارهها  و  ها  میزان  ی 

 چگونگی افزایش قلبم است. 
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ی صریح و سرراستی را به هم بزند و فردی با وجود آگاهی  معادلهالبته گاهی اوقات ممکن است عاملی بتواند چنین  

از کاهش متغیرهای لذت، بقا و قدرت و فقط با اعتقاد به درستی یک عمل به آن اقدام کند. در این صورت معنا چنان  

 ار مهم است. تواند بر متغیرهای دیگر غلبه کند. بنابراین نقش معنا در متقاعد شدن افراد بسیاهمیتی یافته که می

 بندی کرد: ی دیگری را این ور جمعی خود و پذیرش ارادهتوان دلایل انصراف افراد از ارادهبنابراین می

 ؛ی فرهنگی( لایه ) ی معناغلبه (۱

 ؛ ی روانی()لایه  ی ترس با احتمال کم شدن لذتغلبه (۲

 . ( ی روانی)لایه  ی طمع با احتمال افزایش لذت غلبه( ۳

هایی  است این نکته را اضافه کنیم که در دنیای امروز، برخلاف جوامع بدوی و خطرهای مداوم زندگی در قبیله لازم  

ری  ط ی را به دیگران تحمیل کرد. یعنی کسی به خاطر خاراده   ، توان با تهدید بقابودند، نمی  در جنگ و ستیز با یکدیگر که  

تهدید بدنی برای انجام کارها در جوامع امروزی امری نادر است. در  کشد و  که بقایش را تهدید کند، دست از قدرت نمی

 گیرد.  ی فرهنگی و روانی صورت میهای روزانه در همان لایهاین صورت بیشتر انتخاب 

ای منجر  اند و ظمع، ترس و متقاعد شدن در کنار هم به انتخاب گزینهدر بیشتر مواقع این سه عامل در هم آمیخته

ای با دو عامل دیگر  ها بر دیگران غالب است. از طرف دیگر متقاعد شدن تفاوت عمدهاما همواره یکی از آنشود.  می

چنان وجود دارد. فرد در این امر عاملی خودمختار  کند اما هماش تغییر شکل پیدا میشود، ارادهدارد. وقتی فردی متقاعد می

 شود.  دهد و بازآرایی میمی شود، بلکه تغییر جهتاش تعدیل نمیاست و اراده

اما این اراده با    ،کندعمل می ی خودش  چنان با ارادهفتاری درست است، هم رشود که  یعنی وقتی شخص متقاعد می

ی خودمختاری در عمل چنین شخصی این است که ممکن است به آن معنا  نشانهراستا شده است.  ی دیگری هماراده

ی دیگری هم  ی فردی با ارادهکند و در نهایت با انتخاب رفتار خود یه جای تغییر در ارادهاش چون و چرا  شک و درباره

کنند و بدون اختیار و فقط برای رسیدن  در صورتی که اشخاص در برابر ترس و طمع مانند ماشین عمل میجهت شود.  

توان ردپایی از اراده دید  البته در رفتارهایی که مبنای آن طمع است می  زنند. به لذت یا دوری از رنج دست به رفتار می 

ی قلبم آن قدر زیاد است، که رفتار فرد در  ستگی دارد. گاهی وعدهبمندی به میزان قلبم وعده داده شده  اما این اراده
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چرایی برای برآورده شدن  در این حالت شخص بدون هیچ چون و  شود.  تر میتر و خطرناکبرابرش از ترس هم جبری

 زند. آن وعده دست به هر عملی می 

در این تعبیر، این تحول    بعیت کرده است.تچنین الگویی  گذار جوامع از شکل سنتی به مدرن از    ، دیدگاه زرواندر  

بزرگ، همان گذار از ترس به طمع است. به این ترتیب که در جوامع سنتی، عامل محرک فرد ترس از نیروهای اجتماعی  

ها بود. مثلاً ترس از عقوبت آسمانی، بدنامی یا طرد شدن، عامل  قدرتمند و در نتیجه انتخاب رفتار بر اساس خواست آن

اند و در عوض فرد در طمع  هایی تقریباً بی معنیروزی بود. اما امروزه چنین ترستلاش شبانهمحرک او برای کار و  

دهند یا  جدا از این که واقعاً قلبم را افزایش می   ؛ دهندی قلبم میوعدهگرا،  در فرهنگ مصرفکند که  چیزهایی کار می

 ندارند. خیر که بنا بر شواهد در بیشتر مواقع چنین دستاوردی 

تری  شذکر این مثال البته برای روشن شدن بحث و در جایگاه یک ایده مطرح شد و اثبات و تفسیر آن نیاز به شرح بی

اش تأمل کرد. به راستی چه بخشی از  شود که باید دربارهپرسشی مطرح میگنجد. با این حال  دارد که در این مجال نمی 

دهد و چه  او را کاهش یا افزایش میقلبم    است وموجب لذت یا رنج  شود،  رو مین روبههایی فرد با آها یا ترس وعده

شوند  طرد اجتماعی یا بدنامی رنج نیستند، با این حال منتهی به رنج میاند؟ مثلاً  ها فقط علائم و کدهای قلبمبخشی از آن

برای تفکیک قلبم از کد قلبم ابتدا باید با مفهوم  یا پول که نه قدرت است و نه لذت، اما ممکن است هر دو را رقم بزند.  

 کدگذاری قلبم آشنا شویم. 

 

 تمرین:

کدام عمل  و مشخص کنید که ی خودتان مربوط نبوده است فهرست ی را که به ارادههای در طی یک هفته، انتخاب 

 تمرین متعجب خواهید شد. ی این احتمالاً از نتیجه اید.را به دلیل ترس، طمع یا متقاعد شدن انجام داده
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 راهبردهای افزایش قدرت گفتار چهارم: 

 

که قدرت در حضور دیگری معنا دارد و قدرتمند شدن به    یادآوری این نکته ضروری است  در ابتدای این بحث 

اما    ،آورددست میپذیر نیست. »من« به تنهایی با خواندن کتاب معنا یا با دویدن بقا و با غذا خوردن لذت به تنهایی امکان 

ستیابی به  ی دقدرت با شیوه   به   رسیدن ی  نحوهو    انددیگری در حال بازی قدرت  و  وقتی سخن از قدرت است یعنی من 

ی  ، ارادهقدرت  ی درباره، اما  جاری است  حکم فرد سه متغیر    در مواجهه با آن زیرا    به کلی متفاوت است.  بقا، معنا و لذت

کم چون قدرت در نهاد جریان دارد، سر دیگر قدرت دست  ، تعیین کننده است. دیگری که ممکن است یک نفر هم نباشد

ما چگونه به بازی قدرت دست    ، زند. حال ای از افراد به بازی قدرت دست می من در شبکه   ، یعنی  ؛ در دستان دو نفر است

 آوریم؟  زنیم و قدرت به دست می یم

 

 مرجعیت علمی 

ابزارهایی مثل،  م. در کلاس  یکنراهبردهای قدرت را در آن بررسی می   برای تشریح این موضوع یک کلاس درس و

در ارتباط بین معلم و  اما  ،  دنرومی و چیزهایی از این دست برای تبادلات نمادین معنایی به کار  ، کتاب یا نمایشگر  تخته

نمادین قدرت است و    هاینشانه ها  شغلی وجود ندارد. این   ی یا ارتقا یمناسبات رییس و مرئوس   ،مالی ی  شاگردان، مراوده 

گیرد و همچنان  قدرت شکل می   د. اما در فقدان این علائم هم مناسباتِ نکنافراد بر این اساس قدرت را سازماندهی می 

با روش معنا و  فقط    ی افزایش قدرت وجود دارد. یعنی در شرایطی که راه خشونت و طمع بسته است، قاعدتاً هادراهبر 

 آید.  متقاعد کردن دیگران قدرت به دست می  مشروعیت بخشیدن یا به عبارت دیگر به کمکِ
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او مرجع قدرت است.  از این جهت    ، روندمی   ، یعنی معلم، نزد یک نفر  فقط دانشجویان برای طرح پرسش  برای نمونه،  

دست چنین شریک شدن آن با دیگران به احتمالاً او این موقعیت را به دلیل هوش، دانش اولیه، ثبت دقیق دروس و هم 

شده  ای از پیش تعیین . درست است که او برای این راهبردها نقشه انده آورده است، پس راهبردهای او به نتیجه رسید

ممکن  البته است. آن شخص منجر شده  قدرتمند شدن  به  دار است وروندی که در پیش گرفته معنی   با این حالنداشته، 

ی  علاقه  . مثلاً ردمراتب رسمی جود نداوقتی سلسله   چندین گرانیگاه قدرت وجود داشته باشد. مخصوصاً در یک نهاد،  است  

از این دست،هاو ویژگی   فرد دیگر   درستکار بودن  ، یا صادق  اشخاص به یک فرد خاص، گرانیگاه قدرت به وجود    یی 

روراستی، محبت و غیره باخبر است اما هر روز صبح قبل از    مانندِ های شخصی خود  آورد. البته فرد احتمالاً از ویژگی می

در محل کارش حاضر شود درباره این  برنامهی نحوه که  رفتارش  این خصلت   ،کندریزی نمی ی  شخصیت    وِ ها جزبلکه 

هر فرد باید متوجه باشد که مدارهای    . بنابرایندنکندهد و گرانیگاه قدرت ایجاد می نتیجه به رفتار او جهت می  در  .اوست

 د.نکنقدرت چگونه از او گذر می 

 

 تمرین: 

 . شودمی ها در آن قدرت  رفتار افراد دقت کنید و دریابید چه چیزی باعث ایجاد گرانیگاهِبه 

 

 مهر

  ، ی قدرت استمهر به شکل عجیبی شالوده   .شود »مهر« استته می مفهوم مهم دیگری که در قدرت نادیده گرف

  مهر است.    در جمع  گاه قدرتترین تکیه معمولاً محکم کند،  دیگران را جلب می علاقه و محبت  ین یعنی فردی که بیشتر

 بندی شده است. اما برای اولین بار در ایران شکل گرفته و صورت  ،مهم و جهانی است ی مفهوم

، اما  شودقدرت منجر می   پدید آمدن  به  هم  دیگری  های فراوانویژگی   ،تیمرجعیت علمی و محبوب  البته علاوه بر

یا به عبارتی    باخبرنددهد  ها را افزایش می که قدرت آن هایی  گی ویژ   از  ه اهمیت دارد این است که اشخاص تقریباً چآن

هستند  »خودانگاره«  خوش   ، یعنی  .دارای  به  که  می معلمی  هم  خودش  است  شهره  خوش اخلاقی  و  داند  است  اخلاق 

را حفظ کندوشکمی این ویژگی  این   ،د  انجام نمی به شکل  را  کار    اما همیشه  به ارادی  افراد  بلکه  ناخودآگاه  دهد،  طور 
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ها او را فردی خشک و جدی  د بچهو کنند. مثلاً اگر معلم بعد چند از ساعت تدریس متوجه شی خود را تنظیم می انگاره

کی از  ها شوخی کند، یا برای اجتناب از این که شاگردان او را جدی نگیرند به ی کند با آن آورند سعی می به شمار می 

کند. او برای این رفتار  می اش تنظیم  ی شاگردان را با خودانگاره به این ترتیب انگاره   . دهدخاطر خندیدن تذکر می ها به بچه

 دهد. این کار را انجام می  ،و معمولاً ناخودآگاه  یناگهان ، و بر اساس شرایط رد ای ندااز قبل برنامه

»من« در روابط جمعی جایگاهی دارد که با قدرت گره  به این دلیل که  کنیم؟  ی خود را تنظیم می چرا انگاره اما  

با آن    دارندای را که دیگران از او  زند تا انگاره مدام خود را محک می   ،خورده است و به همین دلیل برای حفظ آن جایگاه

 جایگاه منطبق کند. 

سازمانی   معمولاً نموداری شود. به این ترتیب که در هر نهاد مانند یک جایگاه در نظر گرفته می طور سنتی قدرت  به

در این شرایط    . آوردوجود میه کند و هر جایگاه یک گرانیگاه قدرت بوجود دارد که مسیر کارکرد سیستم را مشخص می 

به  مراتب است. اما در مدل زروان قدرت  این سلسله یک جایگاه ثابت درون  یا به عبارتی  یک میز، صندلی، تیتر    ، قدرت

صاحب   «من »در دیدگاه زروان  . شودصورت جریان در نظر گرفته می ه ای ثابت بو به جای نقطه  صویرت مدار صورت یک 

هیارت  به    .بگذرد قدرتمندتر است  «من»های قدرت قرار دارد و هر چه مدار بیشتری از  نیست بلکه در مرکز جریان   قدرت

د اما دیگر  مان خود ثابت ب  گاهممکن است فردی در جای.  و میز و غیره ندارد  مراتبیجایگاه سلسلهقدرت ربطی به    دیگر 

 باشد.  نداشته هم   یقدرت  به همین دلیل جریان قدرتی از وی گذر نکند و 

  ، مواقع  در بیشترکند، اما  مراتب و چارت سازمانی تعیین می قدرت را سلسله   ها،نهاددر    وضعیت موجودبا این که در  

  باشد قدرت واقعی یک مدیر کمتر از معاونش ممکن است خوانی ندارد. مثلاً همو چارت سازمانی پویایی قدرت با جایگاه 

  قدرت،ی نگاه کردن به  این شیوه   به دست بیاورد. از طرف دیگر،ی روابطش قدرت زیادی در سازمان  وسیلهیا دربانی به 

ی  قبل  دهد، زیرا افراد برای رسیدن به قدرت باید به جایگاهی برسند و جای فرد می به نهادها برنده ـ بازنده را  مجوز بازیِ 

فراوانی  های  قدرت را کم، تنش در نتیجه  بازی برنده ـ بازنده قلبم و  و  قدرت  جایگاه افراد با  ناهمخوان بودن  د.  نتصاحب کن

 کند.برای سازمان ایجاد می 

افرادی ــ سه و بیش از سه نفر ــ که   ، . در این چارچوبتری به قدرت وجود دارد بنیادیسرمشق زروان نگاه در اما 

نهادها متفاوت    دهند. اما کارکردِکنند نهاد تشکیل می ورده می آی پایدار دارند و کارکردی را بر با هم روابط تکرارشونده 
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مثلاً کارکرد خانواده تولید بچه و زیستن و گسترش نسل و کارکرد مدرسه آموزش و پرورش است. پس در این    ،است

اما این روابط همواره رقابتی نیست و همه در    ،ندامتصل هایی وجود دارند که با روابطی به هم  من   یا عناصر    ، هاسازمان 

ها  در سازمان   ، از این رو  .و شرایط آشفته های ضعیف  سازمان مگر در    ؛نیستندیکدیگر  برای به زیر کشیدن  حال توطئه 

ایجاد شده بندی دسته قلبم  به  به منظور رسیدن  به   یعنی.  نداهایی وجود دارد که  قلبم میان اعضای  برای  آوردن  دست 

نگاه کنید قدرت نقطه یا جایگاه نیست بلکه قدرت  از این زاویه  سازمان اتحاد و کشمکش وجود دارد. اگر به سازمان  

 کند و ممکن است تغییر جهت دهد یا متوقف شود. جریانی است که در مسیری حرکت می 

فرد قدرتمند روابط زیادی    . نگاه کردمدار قدرت  برای تحلیل سازمان به جای جایگاه باید به  زروان  دیدگاه  در    ، پس

های  در دیدگاه.  د نشوجا جمع میآندر  و مدارهای قدرت    استحرکت  در حال  مدام    گیرد کهمیقرار    اینقطه و در    دارد 

  ی های ها را نقطهنآکه  ن ند به جای آ نبیمکان قدرت می هایی ساکن در  معمولاً کارمندان یک سازمان را مانند جعبه رایج  

قدرت    هایجریان  ،در نهاد  علاوه بر این کههای قدرت ببینند. اما اگر قدرت مانند جریان دیده شود،  پویا در میان جریان 

.  شوند ه میکنار گذاشترسند و ، نیز زائد و اضافی به نظر می ی قدرتها مثل آن جعبه  ،چیزهایی ،د نآیجدیدی به چشم می 

  کارکنان   آیا  برای مثال این که  . گیردقرار میتوجه  مرکز  رفتار افراد    شود وه میها نادیده گرفتالقاب و عنوان   در این حالت

ها  ، ملاک ارزیابی قدرت و برتری آنشوندسازگار می با آن  گریزند یا  مقابل تنش می   ازورزند، و  میکنند یا کنش  عمل می 

 شوند. میسازمانی سازگار هایموفق افرادی هستند که با تنش ان مدیردر چنین شرایطی   خواهد شد.

 رو هستند: روبه مهم ها با دو تنش سازمان  یهمه 

وضعیت  رسیدن به  تنش سازمانی    ، به عبارت دیگر نداقدرت   یش افزا  ها در پی سازمان   یهمه   : تنش سازمانی

 است؛ بیشینه کردن قدرت با  ، وضعیت موجوداز مطلوب 

فرض این است    . شان را از قدرت در نهاد افزایش دهندخواهند سهم می   اعضای یک سازمان تک  تک   : تنش فردی

 .است  بالاتر برای رسیدن به جایگاهِافراد، کوشش  تنش اصلی  ، پساستوابسته که قدرت به جایگاه 

بیشینه کردن پول است در حالی    ،مثلاً وضعیت مطلوب  ارتباطی ندارد.اهداف کلی سازمان  ه  ب  ،مطلوبگاهی وضعیت  

البته ممکن است در شرایط بد    است.  موزشی است، در این صورت سازمان به خاطر هیچ دچار تنش شده آکه سازمان  

اما علنی نشدن به معنی روشن نبودن وضعیت مطلوب    . به وضعیت مطلوب تبدیل شود  بدون علنی شدن،   ، این هدف،  مالی
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خالص که یک    یسازمان  .کنندها شاخه شاخه است و یک هدف را دنبال نمی طور کلی اهداف برخی از سازمان به  .نیست

نهادها را به سیاسی و    ،موزش آراحت شدن تحلیل و  و  وجود ندارد، اما در مدیریت برای ساده    کارکرد داشته باشد تقریباً

را که به سطح    یولوژیک ئهای سیاسی اهداف معنایی ایدگاهی سازمان برای مثال    .کنندمی بندی  دستهاقتصادی و غیره  

کند مردان با چند زن ازدواج  اهداف زیستی را دنبال و تعیین می   ، نهاد عشیره. گاهی نیز  کننداجتماع مربوط است دنبال می 

گیرد. اما  کند و هدف اجتماعی پس از آن قرار می که افزایش نسل است برآورده می   را  زیستی  ون کارکردِاین قان  ؛کنند

   . سازمانی قدرتمند است که وضعیت مطلوبش شفاف باشد

های فردی نیز روشن کردن وضعیت مطلوب، امری حیاتی در بیشینه کردن قدرت است. با این  در خصوص تنش

توان  وضعیت مطلوب را نمی  بنابراینقدرت واقعی به جایگاه مربوط نیست،    ، از این اشاره کردیمطور که پیش  حال همان

 توان فرد قدرتمند را تشخیص داد؟ پس چگونه می  در چارت سازمانی جست و جو کرد. 

که در میان مدارهای قدرت قرار دارد و قدرتش به جایی که اشغال   شود متوجه میی خودش فرد با تنظیم کردن جا 

یک کار مداوم است و هر لحظه باید آن را رصد کرد. مانند    ، تنظیم کردن جایگاه  ،کرده مربوط نیست. به این ترتیب

درس شود و با شوخی    ها یا سنگینیِحوصلگی آنی بی گذراند تا متوجهدانش را از نظر می مدام خودش و شاگر  استادی که 

و سبب از بین رفتن تعادل  کنند  ایجاد میفاصله    ، . اما در مواقعی کدهای قدرتکند  تعدیل  را   خشکی کلاس کند،  میسعی  

برد که برای تنظیم آن نیاز است  ای پیش می گونه شرایط را به  معلم،  شوخی بیش از حد    ، کلاس  د. در همین مثال نشومی

بسیار  یا مدرک علمی بالاتر  ی بایک فرد فقط موزان با جدیت برخورد شود. یا اگر در میان دانشجویان آتا دوباره با دانش 

  دانش و پولِ   و  هاممکن است با داشته   ،که دیگران نسبت به او احساس دوری نکنندداشته باشد، برای اینوجود  پولدار  

 قدرت را به تعادل برساند.   یتا رابطه  ،شوخی کندخود 

در کجای مدار    که  کنندارزیابی میگیرند. یعنی افراد  ناخودآگاه در پیش می   به شکلاین الگوها را همه و معمولاً

تر انجام  تر و دقیق آگاهانه باشد، ظریف   این کار   اگر   با این حال دهند.  د و مدام جاگیری خود را تغییر می نقدرت قرار دار

  ، یعنی  ؛تدقت در مسیر حرکت جریان قدر   . یک شیوه برای آگاهانه کردن رفتار، دیدن مدارهای قدرت است وگیردمی

 . روددام سمت می کآید و به قدرت از کجا می 

 کند. و ارزیابی می  گیرد نظر می  جایگاه در در یکفرد قدرتش را  تله: 
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 بازبینی کرد. مدارهای قدرت  در خود را برای درک میزان قدرت، موقعیت باید راهبرد: 

قدرت بیشتری به دست    ، اگر به جای حرکت روی نقاط بر روی مدارهای قدرت حرکت کنید  بینی:پیش 

 دید. ها را آنبرای راه رفتن بر روی مدارهای قدرت ابتدا باید .آورید می
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رهای قدرت دیدنِ گفتار پنجم:   مدا

مدارهای    ، مثلاً در هنگام تدریس  . است  آنهای  یکی از این راهکارهای تنظیم قدرت دیدن مدار   یمگفتطور که  همان

استاد شوخی    ی کهوقتدر همان کلاس درس،  آید و اما  قدرت از جنس معنا و گفتمان است و قدرت از کلام بیرون می 

 دیدن مدارهای قدرت کاری دشوار است که به مهارت نیاز دارد.  بنابراین آید. کند قدرت از خنده بیرون می می

ها  ی پدیده همه   به  ین مدل ادر  است.    ساختارگرایانهرویکرد  در علوم انسانی،  سرمشق ذهنی مرسوم  امروزه یکی از  

بردن به  برای پی  و  داندمدیریتی می  ی قدرت را هم ساختار بر این اساس . شودآن نگریسته میمانند ساختمان و معماری 

،  نگاه نکنیمساختارگرایانه    با دیدی  قدرت به  پردازد. اگر  قدرت به جستجوی جایگاه فرد در سازمان می چگونگی و کیفیت  

اما استفاده از نگاه ساختارگرایانه کار را آسان    ،شودها مشکل می رصد کردن آن   ،قدرتهای  جریان   تغییر مداومبه دلیل  

ی تحلیل  به همین دلیل از این شیوه  .کرد تعیین  را    قدرت فردتوان  میمراتب سازمانی  سلهلکند و با نگاه کردن به س می

 رخ دادن است. در  ر اکنون حال  وجه شود که دت اتفاقاتی  به این است که تردقیقروش  اما شود. استقبال می 

هر بار بر یک  ممکن است    و   ثابت نیست  یقدرت ساختار  ، از این جهتندنکمدارهای قدرت در اکنون مدام تغییر می 

گاهی    یقدرت به سمت او تغییر جهت دهد. حت  به این ترتیب ممکن است با اضافه شدن فردی جریان  .کندفرد تکیه  

باعث مرجعیت قدرت می  نفر  ارجاع داد.  شود، چون می غیاب یک  به آن  را  از مفاهیم سیاسی  توان همه چیز  بسیاری 

را محل    ءاست که غیاب را مرجع قدرت و خلابه سیاست مدرن وارد کرد این  توان  میگیرند. نقدی که  گونه شکل می این 

ها در ساختاری تعریف  گیرد. سرمشق نظری مدرن رویکردی ساختارگرایانه دارد، زیرا این حفرهقدرت در نظر می   انباشتِ

شناسی  در اسطوره   مشابه این الگو.  نسبت دادتوان به آن  ای برای آن وجود ندارد و هر چیزی را می شود که مدعی می

اشتباهات و    یهمه  به این ترتیب  ، »قلم در کف دشمن است«  ، به قول سعدی  و چون  ،ادیان مفهوم »شیطان« است
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هایی نیز  نین حفره نگاه ساختارگرایانه به قدرت منطقی نیست در نتیجه چ  که  از آنجا  شود. خطاها به نام شیطان تمام می

 شود. ایجاد می 

 کند جایگاهی را اشغال کند. سعی می  دستیابی به قدرتفرد برای  تله: 

 گذرد. می  های قدرت از آنکه جریان مستقر شد باید در محلی برای کسب قدرت  راهبرد:

و بر مبنای آن عمل    بگیرد جایگاه در نظر یک  را قدرت  ممکن است هنگام ورود به سازمان، یک فرد  به این ترتیب 

و بر مبنای آن تصمیم  ی کند  را بررس   دست هایی از این  نشانه مرکز آن و  مراتب، میزان بودجه و نقاط تد، یعنی سلسله کن

های  ای در میان این نقطهنقطه   چون شود، تا جای خود را هممتحد  بر ضد چه کسی    و با او   فرد نزدیککدام    ه که ب  بگیرد 

. در این  در نظر بگیرد های قدرت دیگر  جریانی در میان جریان   امکان دیگر این است که فرد خود را.  تعیین کندقدرت  

  زیرا   ترند.لی پیچیده غهای مدیریتی و شکه از آن نقاط و جایگاه  شوند دیده میهایی  آدم  ،شرایط به جای تعدادی نقطه

طور که گفته  ی اجتماعی مربوط است و همان جایگاه شغلی به لایه   . شان هستندتر از جایگاه شغلی ها پیچیده ی انسان همه

ی  اما درجه   ، از حدود صد نفر ضرب در چند ده رابطه تشکیل شده است  ، ی اجتماعی هر فردی پیچیدگی لایه شد درجه 

آن پیچیدگی من  میان  اتصال  هزار  در ده  نورون ضرب  میلیارد  از صد  به  ها  است.  آمده  به وجود  اگر    ،همین خاطر ها 

آ  که فرد جایگاه خود را میان یک سری نقطه پیدا کند جریانش را میان  ن پیچیدگی به رسمیت شناخته شود به جای 

را ملاک  مدارهای قدرت    آن به جای    کندبیند اما به آن اکتفا نمیمیمراتب را  سلسله   ، یعنیکند؛  پیدا میتعدادی مدار  

 گیرد. افزایش قدرت در نظر می

 دهند. را افزایش میجایگاه  قدرت ، بلکه افرادِ قدرتمند به کندنمی انسان را افزون جایگاه قدرت  نکته:

همکارانش در گذشته همکلاسی  شود، در شرایطی که با چند نفر از  سازمانی مشغول به کار می در  فرض کنید، فردی  

به این ترتیب    .دندمنبه فوتبال یا سینما علاقههمگی  لاً  مث  ،مشترکی دارد  هایقه ی دیگری علادر ضمن با عده  .بوده است

. وجود مهر در یک سازمان روابط را مستحکم  شودمیمناسبات دیگری  گیری  شکلروابط قدیمی و علائق مشترک سبب  

توجهی مدار قدرتی را قطع و وارد مدار قدرت  زیرا ممکن است با بی   باید با احتیاط رفتار کرد، ی آن  دربارهکند اما  می

ند شوخی  ا-هاش که از کودکی با هم دوست بودای رسمی ناگهان با رئیس در جلسه است فرد    ممکن مثلاً    . دیگری شد
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این مدارها با  ی همهباید  ی قدرت حقیقیبرای مشاهدههاست. تر از دیدن جایگاهدیدن این مدارها مهم   با این حالکند. 

 د. شونمی نهاد قدرت به یک ساختار فروکاسته  این صورت در ،  ظر گرفتدرنهم 

با رئیس   شبیهحرکت در مدار قدرت   دهد، مثلاً  اش مدارهای مختلفی شکل می بندبازی است. چون وقتی فردی 

روند، در این صورت هر  که با هم کوه می هستند  گاهی دو همکلاس قدیمی و گاهی دوستانی    ، گاهی رییس و مرئوس

باید    و هر بار   ،تر استمشکل روابط    این  پردازش   . به همین دلیل کندها تغییر می بار روابط و مناسبات قدرت میان آن 

تر است.  تر اما حقیقی ظریف  ، مناسبات د. در این شرایطنای تنظیم کنند که مدارهای قدرت از بین نرو رفتارشان را به گونه 

 .کنیمو در میان آن حرکت می هنگام معاشرت با یک فرد به جای جایگاه او به مدارهای قدرت پیرامونش توجه زیرا  

همه  .در واقع  هم هست  ها آن زیرا این شرایط به نفع    ، شوندمدارهای قدرت می در میانِ    حرکت  متوجهاد  راف  یهمه

مدیر یا هر عنوان دیگری با خود فرد مواجه    ، با استاد  و شدنروبهرگونه رفتار شود و به جای  ها این دهند با آن ترجیح می 

.  شوند شان همراه می اردو با شاگردانغیر رسمی مثل    ایط رش ردکه  هایی هستند  های محبوب آنمعلم  ،شوند. به همین دلیل

معلم را    آموزان خودِاش را داشته باشد و دانشتواند رفتار همیشگی کند و معلم نمی زیرا در اردو مناسبات قدرت فرق می 

اصطلاح  تواند آن را مشاهده کند.  نمی   تدریسبیند که در زمان  بینند. در ضمن معلم هم در این شرایط چیزهایی را می می

مناسبات قدرت از بین  هایی مشابه سفر،  در موقعیت زیرا    گیرد، جا نشأت می ن »دیگری را باید در سفر شناخت« از همی

دهد، زمان مناسبی  ای رخ می ظره تغیرمن  و حوادث بینی است. هنگامی که اتفاقاتشرایط غیرقابل پیش  ،رفته و در ضمن

  برای مثال،   شود کهچنین میزان قدرت دیگران است. زیرا در چنین شرایطی مشخص مییص و هم ابردن به خص   برای پی

این اتفاقات از قبل    .کندچه فردی به سرعت مکانی برای اسکان آماده می   یا شود  چه فردی زودتر خسته و عصبانی می 

 .  قرار گرفتن در چنین شرایطی استت حقیقی افراد و بهترین فرصت برای شناخت شخصی ند بینی نیستقابل پیش 

. در ضمن در میان گروه چند نفر با هم رقابت  روندمی به کوه  با هم  همکار    در آن چند  وضعیتی را تصور کنید که 

را مجبور به فداکاری و نجات یکدیگر    ها آن دهد که  ای رخ  اتفاقات غیر منتظره   ، در طی مسیرممکن است  .  رند کاری دا

  را در شهر هایی  چنین تجربه .  شودمی برقرار    بین این افراد  بسیاری صمیمیت    ،از کوه  بازگشتبعد از  . در این شرایط  کند

  مدارهای وجودِ  اما    . وجود دارد در آن    انسانی   اعمال   هایی برای محدودیت   و   مشخص   ی مدارهای   به دست آورد زیرا توان  نمی 

 د. شونمایان می  ویژه  یکه در شرایط  جاری استروابط حاکم بر زندگی روزمره  یزمینه  س چنینی در پاین 
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  شوند. ظاهر میریزد  هم می ه سازمان ب  شرایط هنجارینِ  که  د و هنگامی نها هم وجود دارچنین مدارهایی در سازمان 

شود، مدارهای قدرت بیرون  مثلاً هنگام منازعه میان دو مدیر، ورشکستگی یا هنگامی که سود هنگفتی نصیب سازمان می 

، ایجاد  پیوسته و پویا است  ، کهری یآن حرکت در جریان قدرت و جایگ  به دنبال د و فرصت مناسبی برای شناسایی و  نزنمی

 .  شود می

قدرت    ی مدارها  یحت در این بین ممکن است  افتد و  خود جاگیری اتفاق می به ی قدرت دیده شود خود  وقتی مدارها 

انسان همواره در حال    .نادرست است  وناممکن    توصیه به امریاز قدرت  گیری  توصیه به کناره  بنابراین  د.نشودستکاری 

مدارهای قدرت است و این تصور که قدرت چیز پلیدی است زاهدانه، غلط و غیرواقعی است.  و دستکاری  جذب و تغییر  

شود نیرومندتر  قدرتی را که دریافت می ، یعنی  باید آموخت که این کار را به درستی و به بهترین شکل انجام داد  بنابراین 

 د. ن آیبه سمت شخص می  یمدارهای بیشتر در این حالتبازگرداند، 

   ای دیدن قدرت است.نقطه  ، همینی ایرانپاشیدگی اجتماعی و فروریختگی ساختار جامعهیل از هم دلایکی از  

این اساس،   گیردسرچشمه می ساختارگرایانه    ی هافرضپیش   اصلی از مشکل   پایه بدر    قدرت   و بر  صورت  ه حالت 

در ضمن الگوی رقابت بر مبنای کد قلبم  .  تلاش کرد  هاآن شود که باید برای رسیدن به  مراتبی دیده می های سلسله نقطه

شود و  کد معنا مهم می   ، مهم نیستمعنا  تولید  چون    ،برای مثال.  میزان تولید کد قلبم است و تولید قلبم اهمیتی ندارد  و

برای اثبات ثروتمند    . یا دنکنکد دینداری را ظاهرسازی می   ی،رستگارتلاش برای  به جای    یابد و افرادگسترش میریاکاری  

هر دو رفتار  دیگران  در صورتی که    ،آورندروی می رویه  گرایی بی مصرف   وی از منابع  رعلایم برخوردا  نمایش  به  بودن خود 

 دهند.  به سرعت تشخیص می را 

کار چند نفر را اخراج    رییس روز اولِ  ممکن است. مثلاً اجرا شودنیز ممکن است  قدرت  اثبات  برای    چنین نمایشی 

به  می نیازی  باشد  داشته  اگر کسی واقعاً قدرت  را نشان دهد. در صورتی که  تا قدرت خود  ندارد.    نشان کند  دادن آن 

توان  راین می برای نشان دادن شادی و دانایی نیازی به اجرای نمایش ندارد. بنابفرد شادمان و خردمند  که  طور  همان 

  ند ریگمی هایی قرار  به همین دلیل افراد در جایگاه   .ی ایران ساختارگرایی و نمادگرایی افراطی استمشکل جامعه   گفت که

قادر به تولید قلبم نیستند بلکه   فقط ا نه ام باشند  کدها را جمع کرده ی افراد ممکن است همه . این نیست شان که شایسته 

با این  دست آوردند.  که جایگاهی را تصاحب کنند و آن را به  ه استاین بود  فقط  برخوردار هم نیستند و قصدشان   آناز  
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از  هم    ان خودش   یحت.حقیقی نیست  هایشانموقعیت و داشتهبرند که  می  پی   با چنین افرادی،  همه در اولین برخورد  ،حال

 .  د نریزبه همین دلیل با اولین نوسان فرو می  این موضوع باخبرند

  از آن باخبرند، هر چند شاید لخت است که همه    یپادشاه   نامرئیِ شود، شبیه لباسِکد قلبم که مدام به آن اشاره می 

  تا وقتی شوند،  میقدرت یا به طور کلی قلبم  غیاب    ، همه متوجه. به این ترتیبه باشد نداشت  کردنش را  ت افشا أجر   یسک

فرد سعی    کنند و پس از آناش را پیدا میییت بازگوأو بعد از آن همه جر  این موضوع را آشکارا بیان کنداولین نفر    که

 کند لباس دیگری بپوشد.  می

  اش آن را تمرین و نتایج  کنمپیچیده و غیرکلاسیک است اما پیشنهاد می   ، ی نگاه به مفهوم قدرت ناآشنااین شیوه 

 کنید.  زیابی را ار

 تمرین:

دیگر ــ بررسی  نهاد غیررسمی  ، خانواده و یک  محل کارــ  به مدت یک هفته موقعیت خود را در سه نهاد  

 را برای جذب قدرت استخراج کنید. تانراهکارهای   ها،غیرساختارگرایانه به این موقعیت با دیدی و 

شود  د کلاس می معلمی واربرای تشریح نگاه غیر ساختارگرایانه آوردن مثالی دیگر، روشنگر خواهد بود. تصور کنید  

برای جلب  را  اش  علمی  مدارجو    در بدو ورود، مدارکبیند. روش ساختاری این است که  را می   شاگردانش و برای اولین بار  

بودن، موقعیتی نیست    این روش مرسوم و کارگشاست اما واقعی نیست چون معلم   . اعلام کندبه جایگاه    شاگردان توجه  

تا    رد معنا شروع کبه اشتراک گذاشتن  تواند با  ین شیوه می به جای ا  . وابسته باشد  مدرک و موقعیت سازمانی   بهکه فقط  

از   . خواهد خورددردشان ه بمفاهیم درسی کلاس ببرند پی  دارد، آن چه معلم قصد آموزشش را شاگردان با گوش کردن به 

  خوب   معلم   یکاز طرف دیگر  که ارتباط چندانی با مدارک دانشگاهی معلم ندارد.    گیرد مدار قدرتی شکل می   این طریق 

راهکار  یک  .  شنوی شاگردان از او افزایش خواهد یافتحرفو با این روش    کندمیایجاد  آموزان  دانش ای با  روابط دوستانه

به  یک روش این است که    : متقاعد کردن است. این راهکار به دو شیوه ممکن است  ایایجاد چنین رابطهمناسب برای  

وید کتاب پرفروشی نوشته تا  گ ب، مثلاً  ت کندبحصآموزان  دانش   ا باوردهای آن  تدانش خود و دس  یدرباره  مستقیم شکل  

روش دیگر این    . تواند معنای مناسبی به آنها منتقل کندحرفش را جدی بگیرند و متقاعد شوند که او می آموزان  دانش 
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نیست  اضافه اگر واقعاً معلم توانایی باشد نیاز به توضیح . در این صورت دخودِ معنا را منتقل کن ، به جای کد معنااست که 

 برند.  ش پی می ایآموزان به توانای و دانش 

 . نمایش کد قلبم تله: 

 به جای کد قلبم خود قلبم را به نمایش بگذارید. راهبرد: 

 

ه دنبال  اگر بید. اما  آمی دست  کد قلبم خود به خود به،  قلبم  اشاره به این نکته ضروری به نظر می رسد که با تولید 

وردن خود قلبم  آرود. به تعبیری به دست میاز دست  هم  به راحتی  مد و  آخواهد  دست  به سختی بهقلبم    باشیم،کد قلبم  

 تر از کد قلبم است. آسان 

  افراد هر . این کنندمنتشر می و به نام خودشان  تقلید را آثار دیگران   بعضی، که  شود دیده می زیاد   ی هنر  خلق آثار در 

اما    ،کنندمشهوری دارد: »هنرمندانِ خوب تقلید می   یجمله  . پیکاسو نخواهند شدر هم مشهور شوند، هنرمندان خوبی  قد

مدام باید به این    فرد مقلد   است چوناز خلق اثری از آن خود  گویند«. در واقع تقلید از دیگران دشوارتر  نوابغ دروغ می 

برای    مثال این    . کندآثار بعدی را با مهارت بیشتری تولید می، خودش تعلق داشته باشد  اما وقتی هنر به   . دروغ ادامه دهد

اگر قدرت به خود فرد تعلق داشته باشد   .بحث ماست موضوع ی قدرت کهلایه  از جمله مصداق دارد، هم  دیگری  هالایه

کند، اما اگر قدرت فرد از جایگاه و کدهایی که جمع کرده  تولید و جایگاه مناسبی برای خودش خلق می را    آن به راحتی  

های  با همان روش   ،به سختیدوباره و  که  دهد تا آن قدرتش را هم از دست می،    جایگاهمحض از دست دادن    به  ،منتج شود 

 دست آورد. آن جایگاه را به هنجارین 

 تمرین: 

 .  شناسایی کنیدمعنا را  به جای کد معنا خودِ  هادر آن   خودتان توجه و هایبه رفتار
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 ها ی بازی نظری گفتار ششم: قدرت در 

 

جایی  هجاب  چگونگیهمان تغییرات قلبم است و    ،گیردهایی که در روابط افراد شکل می های مدیریتی و بازی چارچوب 

شیوه  به  میان  قلبم  بازی  بی  دارد.  بستگی  متقابل  روابط  در  شیوه  کلی   طور هافراد  دارد. چهار  وجود  بازی   ی 

آورد. بازی بازنده ـ بازنده یعنی درست  دست می دیگری هم قلبم به   و آورم  یعنی من قلبم به دست می   ؛بازی برنده ـ برنده 

ی بازنده ـ برنده و برنده ـ  های در باز.  گذارم دیگری هم قلبم به دست آورد آورم اما نمی است که من قلبم به دست نمی 

دهد و  اد رخ می ها در نهاین بازی  آورد.کند و طرف دیگر چیزی به دست نمی یک طرف قلبم تصاحب می هم  بازنده  

روابط متقابل برای تصاحب    ، بنابراین توان به تنهایی بازی کردبرای تبادل قلبم نمی   .شود همیشه به قدرت متصل می 

اما قبل از آن    ، باید  است  تحلیل قلبم  روش بسیار مناسبی برای «  ی بازی نظریه » .د ندهرخ می   ها قدرت همواره در سازمان

 وجود دارد برطرف کرد.  آن ای که در  عمده  مشکلرا شناخت و این نظریه   باید

بعد از جنگ جهانی و شکوفایی    است. نهاد قمارخانه  و  پنجاه میلادی    یاواخر دهه   ، بازی  ینظریه گیری  مبدأ شکل

متوسط آمریکا ناگهان به    یوجود آمد، یعنی زمانی که طبقه هبدر این کشور    وگاس لاسبه نام  ی  ااقتصاد آمریکا پدیده

  ی . یکی از تفریحات مورد علاقه کند و جو میجستو تفریحات تازه  ها  مصرف این پول برای    هایی راهو    رسد میپول  

ها بر آن شدند تا راهی  صاحبان قمارخانه  ، با رونق این کسب و کار  . استها  بازی در قمارخانهدر این زمان،    ها آمریکایی

برای  دانانی  ریاضی   برای رسیدن به این هدف   و   پیدا کنند   ود بیشتر س  و کسبمردم در هنگام بازی  برای باخت  مطمئن  

است که    5جان نش دانی به نام  ریاضی   هایی، چنین نظریه   گذار. بنیان استخدام کردندتحقیق و کشف راهکارهایی عملی  

 
5. John Nash 
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برد و    ها بر اساس بازی در قمارخانه  ها را بر اساس زندگی او ساخته شده است. او بسیاری از این روش  6فیلم »ذهن زیبا«

هم به قمارخانه    -مونت کارلو« روش  » مانند    -در این نظریه  شده  های استفادهنام شیوهی  حت  . ابداع کردها  در آن باخت  

   .مربوط است

بعد از مدتی مشخص شد فقط در    کهوجود آمد  هب  هادر قمارخانه  های بازیاز روی شیوهکه  سرمشقی    ،به این ترتیب

 فرما حکم هم ممکن است    الملل و جنگدر بسیاری از شرایط مثل روابط بین آن  قواعد    وهای دیگر هم کاربرد دارد  شاخه

زمان مردم    شد. در آن میلادی مورد استفاده    ۱۹۶۸ها برای اولین بار در زمان جنگ سرد و در سال  ی بازی نظریه از  .  باشد

ها حمله و  با تانک به آن   در حمایت از دولت حاکم  هاو روس  قیام کرده بودند  ر ضد حکومت کمونیستی خود ب  چکسلواکی 

زدایی با روسیه تمرکز داشت.  بر تنش   ،نیکسون  زمامداری   یعنی دوران  ، اما سیاست آمریکا در آن زمان  ، شان کردندسرکوب 

خود  ها به این فکر افتادند که سود و زیان سیاست مریکایی آپس    .شودمی چین هم به معادلات اضافه چنین موقعیتی در 

ها وارد روابط بین الملل شد. بعد از این تجربه و در  ی بازیبه این ترتیب نظریه   . کنند   محاسبه   را در مقابل این نیروها 

جنگی در این نبرد بر مبنای  های  ی بازی وارد معادلات جنگ شد و استراتژی نظریه  کویتمیلادی در جنگ    ۱۹۹۱سال  

 به دست آمده بود. ها ی بازی که از نظریه طراحی شد  ای معادلات ریاضی 

.  یافتلایه گسترش  و لایه  پیدا کرد ها و معادلات ریاضی  تری در تحلیل ها جایگاه محکم ی بازی به این ترتیب نظریه 

  ن تواشود و به کمک این نظریه می ها انجام می ی بازی مبنای نظریه ها بر  بسیاری از تحلیل   شناسی تکاملی زیست مثلاً در  

  قِ ها سرمش ی بازی نظریه   ، از این رو روابط و ساخت اجتماعی را مدل کرد.  وها را بررسی  رفتار آدم  یامورچه    یلانه   شکل

 به چند نکته توجه کرد. ، آن در استفاده ازباید  امامفیدی است 

 

  

 
6. A Beautiful Mind 
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 ها ی بازیی نظریهچند نکته درباره

بازی نظریه پیش بر  ها  ی  است.فرض  چند  اینپیشمهمترین    بنا شده  بازی  :  است که  فرض  صفر  »حاصل جمع 

یکی    ،بردیکی می   به عبارت دیگر شود.  صفر می   آن   است«. یعنی اگر برد و باخت و سود و زیان را جمع کنید حاصل

با  یابد. مثلاً در قمار هر فرد کار شروع شده است پایان می که جایی همان  ، یعنی تعادل بازی صفر است یبازد و نقطه می

در پایان میزان پول همان مقدار است که در ابتدا بوده و پولی  ،  نتیجه   از  جدایو  کند  مقداری پول در بازی شرکت می 

 شود. زاییده نمی 

است ساده  سیستم  یک  قمار  می   .اما  نشان  سیستمشواهد  در  پیچیدهدهد  سیستم  ، های  اقتصادی،  مثل  های 

به قلبم  چنین جریانی  اگر    .شود و حاصل جمع معمولاً مثبت استچیزی در میان بازی زاده می   ،شناسی و جنگ زیست

جنگ به ظاهر    ذکر کرد. توان  می   بی مثال غری  برای توضیح این مسأله شود.  در جریان بازی قلبم زیاد می   ، ترجمه شود

بزرگی    یآورانهبه جهش فن   کی تکنولوژی   از نظر اما تجربه نشان داده است که هر جنگ بزرگ    ، شودبب کاهش قلبم می س

ریشه در جنگ جهانی دوم دارد.    یبرنتیکسو    رباتیک مثل    ، مهم امروزی  ی هاآوری فن   ی همه  تقریباً   . ه استمنتهی شد

 قدرت فراوانی تولید شده است.   ،جهانی  جنگ کنیم در  کلی نگاه  ی پدیدهجنگ به شکل یک  پس اگر به 

خلاف دیدگاه مرسوم بیشتر    البته بر   .جهانی منجر به تغییرات بزرگ فرهنگی و هنری نیز شده استچنین جنگ هم

حال تبدیل    جای چون و چرای فراوان دارد. در آن زمان زبان علمی که در   ی،جهانجنگ  های بعد از معنا در دهه شدن  

  ی اروپا که اکثراً و نخبه  و جمعیت فرهیخته   کندگردش میزبان انگلیسی    سمت  دوباره به  است، شدن به زبان آلمانی  

در    ؛کنندمی مهاجرت و در بافت جوامع انگلوساکسون معنا تولید    انگلوساکسون با رضایت یا به زور به جوامع    اند، آلمانی

جنگ باعث شد جریان فرهنگی غالب در غرب به    . آلمانی هستند  ،های مهم فاشیست و لیبرالشخصیت   ی همهنتیجه  

از آن جا که    تبدیل شود  یانگلوساکسون فرهنگ   تاجرندانگلیسی و  بیشتر  این  منطبق و هم  شرایط جهان   ،ها  با  جهت 

دارد حرکت کرد  فرهنگ  قرار  در آن  امروز  بود حالت اما  .  به سمتی که  با  لیبرال ، مثلاً  های دیگری رخ دهدممکن  ها 

ها  ها علیه لیبرال کمونیستها و  فاشیست در آن  د و یا احتمال وخیمی که  نها متحد شوکمونیست   بر ضدها و  فاشیست

جهان کنونی هم  با توجه به این که    امکان تحقق پیدا کرد که،سه حالت    ای از بین اینگزینه  در هر حال، د.  ن متحد شو

 توان گفت بهترین یا بدترین حالت است.  نمی ت، جهان جذابی نیس
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 منابع قلبم نامحدود است 

 ی بازی با توجه به این شواهد چرا در نظریه اما    .پیچیده با زایش منابع مواجهیم  یهادهد در سیستم شواهد نشان می 

پذیر بودن  محدود و پایان   گرفتن   فرض پیش   رسد دلیل آنبه نظر می شود؟  در نظر گرفته می   ها صفرحاصل جمع بازی 

در واقعیت    امابه همین دلیل برد و باخت مهم است.    . شودمی ناضافه و کم  ،  وجود دارد   چیزی به آن چهمنابع است. یعنی  

ی بازی در جهان  ی صفر بودن نتیجهشود و قاعده پذیر نیست و به این دلیل در شرایط بازی قلبم بیشینه می منابع پایان 

 دهد.  واقعی رخ نمی 

 کنیم.بررسی می ی »فراز« چهار لایه برای روشن شدن بحث، چگونگی حضور منابع را در  

اگر    ، زیستگاه در طبیعت بیرونی محدود است. به این ترتیب  و  ، یعنی بقا، خوراک ندپذیردر طبیعت منابع زیستی پایان 

. اما  پذیر استفقط امکان دستیابی یک نفر به آن امکان  ، ه باشدیا یک جفت یا یک خانه وجود داشتآب لیوان  فقط  یک

شرایط   می   فقطاین  صدق  غیراجتماعی  طبیعت  پیش ،  انسان  چنینهم  .کنددر  این  اساس  بر  تکامل  مسیر  فرض  در 

  هزار سال پیش شروع شده پنج   ز آن ا  جوامع انسانی به شکل کنونیِ   حیات درپذیر است.  ریزی شده که منابع پایان برنامه

. پس این سبک از زندگی دو درصد  استهزار سال تا دویست بین صدوپنجاه  7ی »انسانِ خردمند« در حالی که عمر گونه 

شده و از شصت میلیون  شبیه  دم  آ  بهنسان از پنج میلیون سال پیش  ی اشود. البته گونهانسان را شامل می   یاز عمر گونه 

ای در تکامل انسان  ریزی بسیار قدیمی برنامه   ، وجود داشته است. پس  8ها« »نخستی   یسال پیش گونه   د تا چهار میلیار 

زیرا در طبیعت منابع محدود بوده و انسان برای بقا باید این اصل را در نظر   ،وجود دارد که بر اساس کمبود شکل گرفته

 . است هگرفتمی

   منابع بقا پایان پذیرند؟ نیزنگاه کنیم که آیا اکنون به این موضوع تر حال دقیق 

بع قلبم  امن   فقدانرسد در شرایط کنونی با  جدای از کیفیت زندگی و منابعی که در اختیار انسان است به نظر نمی 

. یعنی مسکن هر چقدر هم کم باشد باز در حدی نیست که انسان بدون آن بمیرد یا  یمطور جدی دست به گریبان باشبه

 
7. Homo Sapiens 

8. Primate 
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کافی بلکه بیشتر از نیاز    فقط ها نه  تولید غذای جهان برای جمعیت انسان   . امروزه ی سیر شدن وجود دارد غذا به اندازه

فرض که  ارد. یعنی انسان با این پیش کافی وجود د  ی. از طرفی جفت هم به اندازهوجود دارد  مشکل توزیع آن   البته ،  است

 پذیر نیست.  اولیه هم پایان  منابع زیستیِ یکند که حت پذیر است در جوامعی زندگی می منابع پایان 

 دهد. پذیر باشد بازی برنده ـ بازنده رخ می در شرایطی که منابع پایان 

ی  در گله   ،مانندخورند بدون جفت می شکست می ها که  کند تا جفت پیدا کند و آنمبارزه می   بز مثلاً حیوانی مثل  

شود. یا اگر شیری دندانش را از  شان منتقل نمی مانند و ژنجمعیت زیادی از نرهای بالغ بدون جفت می هم  ها  میمون 

کند  می رفتار   گیری وتصمیم کند. پس انسان با مغزی دست بدهد و نتواند شکار کند شیر دیگری غذای او را تصاحب می 

ها هم سرایت  بازی   یفرض که به نظریهاما این پیش   است.برای بقا    برنده ـ بازندهبازی    آن کمبود منابع و فرض  پیش  که  

منابع    به عبارتی کند.  می افزایش پیدای انباشت جمعیت و پیچیده شدن نظام اجتماعی  کرده غلط است و منابع در نتیجه

آید برای سیر کردن چند نفر  حجم غذایی که اضافه می   ، خورندکنار هم غذا می وقتی چهل نفر  برای مثال،  افزا هستند.  هم

که    ایامعهدر ج  ممکن است یک نفر هم سیر نشود.  ،خورندغذا می با هم  ست. اما در شرایطی که دو نفر  ا  دیگر هم کافی 

که همه صاحب جفت شوند بیشتر از روستایی  احتمال این   ند،گیری وجود داربرای جفتدر آن  پانزده میلیون دختر و پسر 

 .بردپس پیچیده شدن سیستم محدودیت منابع را از بین می   .کننداست که پانزده پسر و دختر در آن زندگی می 

آیا اگر کسی در میان    توان محدود بودن قلبم را ارزیابی کرد. نیز می  شناختی است که منبع آن روان   ی لذتدرباره

  خواهند خندید؟ آیا اگر کسی به جوکی بخندد دیگران به آن    ؟ شودلذت دیگران کم    ممکن است ازببرد    ی جمعی لذت زیاد

حضور در جمعی که    . بنابراینکندواگیردار است و خودش را تشدید می   ها یقیناً منفی است. لذت امریجواب این سوال

 . شود باعث لذت ما می برند لذت می   در آن  دیگران

که بر  ها  بازی   یهمان نگاه نظریه  ، یا ساختارگرایانه  یعنی قدرت هم اگر با دیداصلی این متن    بحثِ  در خصوص

یک  در  که قدرت ثابت است و    گیردبر این قرار می ،  فرض  کنیمنگاه  به آن به    شکل گرفتهمحدود بودن منابع    مبنای

شود هر فرد که اضافه    سیمرت اما اگر قدرت مانند مدار    .کند تا به آن برسدرقابت می پس فرد  ،  متمرکزشدهمیز ریاست  

هم  واقعیت    ر دالبته    .پذیر نیستشود و در این شرایط قدرت پایان شود یک مدار قدرت جدید هم به نهاد افزوده می می

  ، د کنکم نمی ا  رقدرت دیگران   فقطشود نه  مراتب وارد سازمانی می گونه است و وقتی فرد جدیدی بدون تغییر سلسله این 
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ه آورده است که باعث  آورد، چون مدارهای جدیدی با خود به همراامکانات جدیدی از جنس قدرت می وارد بلکه فرد تازه 

کنند قرار ندارند بلکه  ها تعیین می که مراکز قدرت در جایی که سازمان تر این مهم   . شودمدارهای قبلی می   پیچیده شدن

 رسد. که به نظر می  هستندتر و متعددتر از آن چیزی پیچیده  ، پویاتر

آیا اگر »من« چیزی بداند و آن را به دیگری یاد بدهد    توان انجام داد. نیز میی معنا  درباره ای را  زیابیر سنجی ا  چنین

گونه نیست و تدریس باعث تسلط بیشتر بر بحث و در نتیجه افزایش معنا  مشخص است که این   ؟ شوداش کم می دانش 

  شود.می

پذیر بودن  پایان ها الگوی  میان آن  در  این است که  شانوتیزهی  شخصی من هنگام تدریس در مدرسه   یتجربه

خوبی دست    یجزوه کتاب  بع اگر به  امن بودن  پذیر  الگوی پایان با همین    شکل غالب بود. به این ترتیب که بعضی   ،منابع

 . توانستند از دیگران پیشی بگیرندند و به این ترتیب می دخوانآن را به تنهایی می   ،د نیافتمی

  به این صورت که   ی محدود نبودن منابع معنا را نشان دهم. تا فرضیه  ها دست به آزمایشی زدماما من به کمک بچه 

با هم شریک شوند و در نتیجه همه های مطالعاتی گروه  موفق شدند  شاگردان  ی  ای تشکیل دادیم تا همگی منابع را 

  بهتری ی رتبه ند توجود داش که در جمعتری آموزان درسخوان دانش   با این حالدست آورند. های بالایی در کنکور به رتبه

به اشتراک گذاشتن منابع خود، از منابع دیگران هم استفاده  علاوه بر    این افراد شود و  ، زیرا معنا تکثیر می کسب کردند

شود  چون منابع دانایی تشدید می   بر این اساس   افزایش یافت. شان  نسبت به رقیبان   شان وری کردند و به این ترتیب بهره 

 . راهبردی غلط استافزاست، خطاست که بازی برنده ـ بازنده  طور کلی منابع قلبم هم و به

شود، بلکه کدهای قدرت  نباید برای دستیابی به قدرت رقابت کرد چون در جریان رقابت قدرت تولید نمی   چنین هم

مراتب به سلسله   ، گیردفرض می پذیری منابع را پیش که پایان   ، ـ بازنده  بازی برنده ،  ی قدرت درباره   . آید به تصاحب درمی 

که واقعاً قدرتی در آنجا وجود داشته باشد چون قدرت  بدون این  ،شودسازمانی و رقابت برای تصاحب جایگاه منتهی می 

دراین حالت اگر  شود،  ثمر میول رقابتی بی غ دارد. اگر به این اصل توجه نشود فرد مش  جریاندر جایگاه نیست و در مدار  

کند چون روش بازی او برنده ـ برنده  فرد دیگری وارد نهاد شده و مدارهای قدرت را به سمت خود جذب می ممکن است  

 است.  
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رقابت یعنی تخصصی شدن سیستم    .طور کلی رقابت چیز بدی نیستالبته رقابت با وضعیت رقابتی متفاوت است. به 

است.    اشتباهبرنده ـ بازنده نیست و ممکن است برنده ـ برنده باشد اما در حین رقابت برنده ـ بازنده بازی کردن    و لزوماً

آمریکا  برای تصاحب پست ریاست جمهوری    دونالد ترامپو    هیلاری کلینتونرقابت بین    چنین وضعیتیبارز    ینمونه

مالی شده  شان گل که تمام صورت  9ی »اشپیگل« تصویری از هر دو چاپ کرد ی آنها روزنامه ه آخرین مناظر ت. بعد ازاس

کردند به هر طریقی فرد مقابل را شکست  پ ها در طول مناظره به بازی برنده ـ بازنده روی آوردند و سعی  زیرا آن  ، بود

 شد.  شان های فراوانی میاندهند و این امر منجر به توهین و مشاجره 

   نکته:

برنده ـ بازنده یا بازنده ـ برنده    های بازی   . رندبازنده ـ بازنده ناپایدا  هایبرنده ـ برنده پایدار و بازی  های بازی

بازنده ـ بازنده منجر شده و رابطه    بازی  د یا بهنشودر انتها به بازی برنده ـ برنده تبدیل شده و پایدار می یا 

بلکه    عاقلانه نیست،نه فقط  بازی برنده ـ بازنده  و  بازی برنده ـ برنده معقول است    فقطپذیرد. پس  پایان می 

به   می بازبازی  اغلب  تبدیل  بازنده  ـ  نمونهشودنده  بسیاری.  اطراف   های  می در  سرنوشت  که  بینیم  مان 

و کم شدن  قطع ارتباط دو طرف    به  های بدنیی زبانی و درگیری مثل مشاجره   ،های برنده ـ بازندهبازی 

مردم به    بازد، اماخر می آدر قمار هم قمارباز در   .شود منجر می  رابطهمجدد  و از سر گرفتن  احتمال آشتی  

ممکن    ، هاد، یعنی به دلیل واگرا شدن لایه ن دهچنان به بازی ادامه می هم  بالاخره خواهند برد،این فرض که  

ی بازی است. یعنی  ادامه  گاهی واگرایی لذت دلیلیا ود دارد رد وجکند که احتمال بُتوجیه   اسطح معناست 

 دهد.  خاطر لذت قمار به آن ادامه می بازد اما به داند که می فرد می 

گونه  قلبم این   د، اما در شرایط واقعی و خودِ ندار  ی قطعیها یک برنده و یک بازندهبازی   یهمهرسد،  به نظر می 

ورزشی بازی بر سر کد    ی مسابقهدر رقابت بر سر کد قلبم یک برنده و یک بازنده وجود دارد. مثلاً رقابت در یک  .نیست

  بیشتر نیست. تندرستی است و مدال طلا دلیل تندرستیِ 

 ن برنده ـ برنده بازی کنند؟ آسیستمی طراحی کرد که همه در  بتوان  ممکن استآیا 
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رقابت میان  از همه خشن در  ورزشی هنرهای رزمی  مبارزها  های  بهترین  اما  است،   کسانی هستند که  همواره  تر 

ی اخلاقی اوست. دو متغیر  ی مبارزه بلکه شیوه   ، که دلیل شهرتش نه مهارت  تختی کنند. مانند  برنده ـ برنده بازی می 

در مردان جوان بیشتر است و این هورمون سبب    سترونت تسزیرا سطح   ،ورزی جوانی و مردانگی استاصلی برای خشونت

اخلاقی  کنند. اما در ایران نظامی ها شرکت می ها و انقلاب شود و به همین دلیل اغلب مردان جوان در جنگ خشونت می 

ای  . آخرین چهره رده استککه جوانان را بر مبنای بازی برنده ـ برنده تربیت می   ه است بر مبنای جوانمردی وجود داشت

 تختی است.  مد که از این دستگاه اخلاقی بیرون آ

  ، برنده ـ برنده بازی کنید. اغلب  است،   خارج از نهاد   که   فردی   با   یمدیریتی و هم اخلاقی حت در جایگاه  هم    ، پس

  ی ی بازی به همه این شیوهکند تا ـ برنده در نهاد کمک می  تمرین بازی برنده ، اما گیرندن از نهاد را ندیده می وبیر افرادِ

عمل    طبق آنروابط هم    یبقیهدر    کنیمی رفتار در نهاد عادت  . اگر به این شیوه تعمیم پیدا کندافراد در هر شرایطی  

زیرا   .گیرانه ارزیابی شود ی برنده ـ برنده قلبم است که متغیری عینی است و باید سخت خواهد شد. مبنای سنجش رابطه

کنند که رفتارشان  و از این رو افراد همواره تصور می  گیرند همه چیز را به نفع خودشان ببینند کودکی یاد می همه از  

به همین دلیل تنها  .  دننشو   آن  متوجه  دیگران اما    ،از طرف دیگر ممکن است فردی اخلاقی رفتار کند  .اخلاقی است

توان از ظاهر  تندرستی فرد را می   .دکر بررسی    را  دیگرانخود و  باید مدام قلبم  و    قلبم است  روابط،ی درست ارزیابی  شیوه

خواند یا احترام  توان فهمید که معنا و قدرتش چه تغییری کرده، مثلاً کتاب می او تشخیص داد و با دقت در رفتار او می 

شود  واسطه درک می توان اعتماد کرد، زیرا لذت بی برای سنجش لذت به گزارش افراد می ؟  ر شده استدیگران به او بیشت

ها مختل  هایی وجود دارد که در آنها گزارش کند، پس لذتش بیشینه شده است. البته استثنا و اگر فردی احساس شادی می 

 ی که دستگاه لذتش تخریب شده است. مانند فرد معتاد  ،است

شرح داده شود حتماً دیگران متوجه    ی شخصی بازی یا اگر شیوه   ، دنشومیبازی برنده ـ برنده    متوجه احتمالاً دیگران  

باید    ، بنابراین ی اجتماعی یعنی تبادل قلبمزیرا رابطه  .قرارداد میان افراد است  ،ترین اصل در روابط متقابل شوند. مهم می

شوید فرض شما این است که  البته گاهی قراردادها ناگفته است. وقتی در تاکسی سوار می   . ن حاکم باشدآ قراردادی بر  

قراردادهایِ عرفی    یهمهگیرد. معمولاً  فرض می برد و راننده هم دادن کرایه را پیش می   ی مسیر راننده شما را تا انتها

 اما در مواقعی نیاز به تصریح دارد. ، برنده ـ برنده است
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 در روابط متقابل حاکم نیست.  ،ـ برنده همبنای بازی برند قراردادی برتله: 

 . کنیمبرنده ـ برنده تعریف و به شکل ای شخصی ها را به شیوه: قرارداد راهبرد

 

 تمرین:

  ، در محیط کار یک نفر را که روابط متقابلش بر مبنای بازی برنده ـ برنده نیست انتخاب کنید  : نخست

قبل از آن باید    اما   بنای بازی برنده ـ برنده با او وضع کنید.مشرایط کار را برایش شفاف کنید و قراردادی بر  

او    ی بازی دانید که شیوه و همین طور به شکل روشن برسیده باشید    ات خود انتظاراز  به تصویری روشن  

 بگیرید. اش آنگاه تصمیمی قاطع درباره است. برنده ـ بازنده 

 . که بر مبنای بازی برنده ـ بازنده است، قطع کنید ، افیانربا یکی از اط را  ی خودرابطه  :دوم

ممکن است بعد از مدتی   زیرا   را بررسی کرد،قلبم   پیوسته افزایش یا کاهش لازم استقرارداد،  وضع و تعیینز بعد ا

رفتن به   بااز کارمندشان بپرسند: »آیا    از این کهمثلاً بیمناکند    . ترسندوری رفتار کم شود. گاهی افراد از این کار می بهره

.  استاین پرسش منفی    ، پاسخ کارمندان به قدرتمند یقیناً در یک سازمان  «  ؟شودات بهتر می شرایط کاری   ،شرکت دیگر 

توجیه  خود  ی قرارداد  درباره  هم باید بر مبنای قلبم سنجیده شود و دقیق باشد. اگر کارمندان   به این پرسشالبته پاسخ  

البته    و میزان قدرت خود را ارزیابی کنند. شان در سازمان چگونه است  د که وضعیت ننبزبه راحتی محک  توانند  می،  شوند

فرد مجموع قدرت او در نهادهای  هرقدرت    زیرا  ،یمقدرتمند باش  ی نهادهایی که در آن حضور داریمهمه در    نیاز نیست

طور کلی مهارت فرد  به   یا در خانواده قدرت بیشتری به دست آورده باشد  شغلش ممکن است فرد به کمک    .مختلف است

 ارگیری قدرت افزایش یافته باشد.  که در ب

سنجش معنا حجم اطلاعات    یشاخص مهم برا  کی کند.    ی ابی را ارز  ش ی معنا  ش یو افزا  ر یی تغ  زان یم  تواند ی م  ن یچنهم

جمع    ی بر مبنا  ی نظام آموزش  ی طور کل. به ستیدانش ن  تی فیک  یدهنده اطلاعات نشان   زان ی شده است. البته م  آوری ¬جمع

از اطلاعات    یکه فرد حجم   دهند ی ها فقط نشان م امتحانات و مدرک   لی دل  نی شده است و به هم  یکردن اطلاعات طراح 

  ن یکه ا  یآن شده است. البته فرد  تیفیشدن دانش سبب افُت ک یکم  گریکرده است. به عبارت د آوریرا خوانده و جمع 
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  ت یفی نداشته باشد، ک  یمنسجم   ی اما اگر موضع و دستگاه نظر  آورد، ی را به دست م  یی حتماً معنا  کند،ی ها را جمع مداده 

 معنا اندک است.   نیا

همان    ای -فرد    ییکرد. انسجام دستگاه معنا   ی ریگاندازه   توان ی مثل انسجام اطلاعات م  ی معنا را با شاخص  تیفیک

فرد مربوط است متأسفانه اغلب افراد گفتمان    یهاده یبودن سخنان و ا   ضیضد و نق  ای   خوانیهم  یبه درجه   -گفتمان 

  ی سال   کند،ی که در آن کار م   ی سازمان  ی با فضا  وند ی که در پ  د ی رینمونه همان کارمند را در نظر بگ  ی ندارند. برا  ی منسجم

  م؟ینیبی را از او م  یرفتار  ن یبه سبب حضورش در سازمان چن ایمطمئن شد که آ  د ی. نخست با خواندی چند رمان م

شود که    یبررس   دیبا   نیچن. هم کندی م  دیی را تأ  یریتأث   ن یدر سازمان وجود داشته باشد، چن  یخوانمثلاً اگر گروه کتاب 

از آن سازمان بود کتاب ب ا  ر؟ی خ  ای  خواندی م   یشتریاگر خارج    ی واسطهرا که به  یی ها و معناحجم داده   ب، یترت  نیبه 

  گران یکه د   کندی م   نییتع   یرفتارش را بازخورد   یی . اما انسجام معناشود ی دست آورده مشخص محضورش در سازمان به

  گر ی مهم د  ر یشده است. متغ  ی ترق یکه او بعد از حضور در سازمان، انسان عم  شندبا  ده یعق  ن یهمه بر ا  دی . مثلاً شادهندیم

  ت یفیمعنا با ک  ن ای   و   اندکسب کرده  ی شتریب  ی باشد معنا  تر ق یافراد عم  های معنا پرسش است. هر چه پرسش   ی اب یارز  یبرا

  ی ار یقلبم است. مثلاً بس  یکدها   دندست آور به   هایراه  یمردم، درباره   شتریمشترک ب  هایدارد. متأسفانه پرسش   یشتریب

موضوع نشانگر آن    ن یخواهند بدانند چگونه پولدار شوند. ای و م  کنندی مثل پول پرسش م   ایکد ساده   یاز افراد درباره

 است. ده یشیند ین ق یمثل قدرت به شکل عم ی است که فرد فقط با کد قلبم آشناست و به موضوعات

سه شرط   نیقلبم حتماً لازم است ا یبند. اما در شاخص م یابیقلبم افراد را در راتییتا تغ  کندی کمک م یبندشاخص

 در نظرگرفته شود: 

برای افزایش تندرستی باید ورزشی مناسب   . مثلاً اگر فردی مشکل حرکتی دارد،انجام شود جهان افراد  زیست ـ متناسب با  

 ؛ او پیشنهاد کرده ب

 ؛دانند ورزش برای تندرستی مفید استساده و قابل فهم باشد. مثلاً همه می بندی باید ـ شاخص

کند و هم   انتخاب ورزش جمعی هم فرد را تندرست می د. مثلاًنکنند انتخاب شوهایی که یکدیگر را تشدید می شاخص ـ 

 کند.می فراهم حین ورزش با دیگران  ی معاشرت او راو زمینهگذارد در سطح اجتماعی تأثیر می 
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آن  ابتدا باید  نیز برای تعیین و سنجش قلبم  ،هستیمها نهاد درقوانینی در جهت افزایش قلبم  نیازمند وضع ، بنابراین

  آن نوسانات   به شکل پیوستهو در میان گذاشت با دیگران را قلبم  ، یعنیمتغیر اصلی چنین باید هم کنیم. بندی شاخص را 

مجموعه  آورد به نفع  قلبم بیشتری به دست می   آنیابد و بیرون از  افزایش نمی در سازمان  اگر قلبم شخصی    .را محک زد 

  از مجموعه کند و به پایگاهی بیرون  می   طهای دیگر مرتبمانند رابطی سازمان را با سازمان او  آن را ترک کند، زیرا    است که

پایگاه در بیرون از   شباعث افزایاین امر  ، چون  سازمان را ترک کنند  افرادکه  از این   نگران بود  دی پس نباشود. تبدیل می 

ی  و ارتقای اولیهرشد  را محل  سازمان  از طرف دیگر چون چنین افرادی    . دهدشود و قدرت سازمان را افزایش می نهاد می 

 دانند. متصل می  آنخود را به  انهوفادار شناسند، میخود 

مندی شغلی  رضایت  . مندی شغلیرضایت شود، نه افزایش کارمندان پیشنهاد می قدرت برای افزایش  ی راهبرد  چنین

نقد    مفهومی  وارد استاست که  آن  به  به  .  زیادی  تعطیلی مکرر شرکت  کم و    ساعت کاری   دلیلممکن است فردی 

  هدف اصلی شرکت . اگر  خواهد بودپایین  بسیار  وری شرکت  ه بهریقیناً  اما در این حالت    ، مندی شغلی داشته باشدرضایت

باعث کاهش   ایسیاست رفتاری چنین ،تقلیل پیدا کند مندی کارمندان به رضایت  دیدن قلبم افراد و توجه به آن  به جای

کارکنان  قدرت   و  کهشود.  می شرکت  صورتی  رضایت   در  جای  به  شود،  اگر  گرفته  نظر  در  افراد  قلبم  افزایش  مندی، 

 .  خواهد شدحاصل   نیز مندیرضایت  خودخودبه 

کد    ر بگیرد که معمولاً به شکلظبرای آنان در نپاداشی    ممکن است است سازمان برای ایجاد رضایت در کارمندان،

شود. در مواقعی سازمان نادانسته  می افراد    بین   ر دباعث ایجاد قابت    ...که سفر و    ی هزینهن خرید و  ، مثل پول، بُاستقلبم  

وردن آن پاداش دست  آممکن است افراد برای به دست یعنی   وکند یا می همبستری برای رقابت و بازی برنده ـ بازنده ، 

د دیگران  ندهگروهی از مدیران ترجیح می   ، د. پس خطر بازی برنده ـ بازنده همیشه وجود دارد. از این رونبه هر کاری بزن

»تفرقه بینداز و حکومت  ی بر اساس اندیشهبه عبارت دیگر    . ها دست بزنندبا آنبه بازی  که  با هم بازی کنند، به جای این 

که سازمان  جایگزین کرد  را  دیگری    دهایرا کنار گذاشت و راهبر   هاییشیوه   ضروری است چنیناما    .کنند عمل می  کن«

آدم  توجه کنید کند.  را نیرومند می  باید در  که  ها چون در جایگاهی قرار دارند قدرتمند نیستند، بلکه چون قدرت دارند 

 نه کد قلبم.  ، پاداش بگیرند  سازندمیکه  ی خاطر مدارهای به  باید  طور ، همینجایگاهی قرار بگیرند
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 تمرین: 

فرض  که پیش   . ببینید های او را بررسی کنیدبازی   و انتخاب    ، سازمان  و چه درچه در خانه    ،   فرد را ترین  قوی

با چه منابعی سروکار    ، هنگام تبادل قلبم بر کدام متغیر متمرکز است  ، داندپذیر میآیا منابع را پایان   ،او چیست

 تر الگوی بازی او چیست؟ دارد و از همه مهم 

 

 بینی:پیش 

رویش  های پیش یعنی گزینه   ، نه کد قدرتبرخوردار است و  قدرت واقعی  از  تان که  ون ترین فرد پیرامقوی

 کند.  آماری برنده ـ برنده بازی می  از نظ آماری  زیاد است،ها زیاد و احتمال تحقق آن 

  های ، یکی از راهبینی کندباید بتواند پیش   برای محک خوردن  ای ی علمیطور که گفته شد، هر نظریههمان 

ارزیابی این دیدگاه  ها فرصتی برای  بینیپیش   آن است. این  یهابینی پیش هم  ی زروان  محک زدن نظریه 

   های آن است.وگی بردن به درستی یا نادرستی گزینه

پیش  نظریهاشتباه  فرض  یک  بازی در  به ی  و  نظریهها  کلی  این طور  ناایده چنینی  های  این  است.    لخَتر  ظی  در 

گیری  خود هیچ علاقه و جهت   را مشخص کرده است،  بازیگرانو جایگاه  که بازی را تعریف    کسی شود  فرض می   موقعیت،

ندارد و  شخصی  بیرونی است.ای  ناظری  تعریف  مشاهده برخلاف چنین طرز تفکری،    اما   فقط  را  بازی  گر و کسی که 

البته    ، منافعی داردهمیشه سوگیری و    ،کندمی اما  خودیِ خود  به که  فرض  پیش این  باید  کلی    طوره بچیز بدی نیست. 

ناظر    در حالی که  ت، کنار گذاشت.خت در حال تولید معناسناظر لَ  و بر طبق آن   وجود داردنیز  ی علم  که درباره  را  نادرست

 ی درست این است که سوگیری خود را بدانید و آن را اعلام کنید تا محک بخورد.  منافعی دارد و شیوه همواره 

توان  طور کلی زمانی می به  .مخالفان هم قانع شوند   و دقیق عمل کرد تا   علمی  به شکلباید    در زمان اعلام موضعاما  

برای مثال  با شجاعت اعلام کند.    راگیری  این موضع  موضع خود را بشناسد و  شخصکه    کننده را ابراز کرد دیدگاهی قانع

تاریخی،    من مباحث  ایرانی در  درباره از موضع  ایرانی روم می و  ایران    هایجنگ   یها  معتقدم  و  بهنویسم  طور کلی  ها 
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به    های منخوانندگان کتابکنم.  یک ایرانی مطرح می   در جایگاهمن این گزاره را  .  10جنگیدند می   از رومیانتراخلاقی 

 . بنشیند به کرسی تواند من میحرف   با این روشد. ن مرا نقد کن دیدگاه د نتوانمی  ماهها و منابعی که معرفی کردکمک داده 

اش چیست و  بداند منافع،  بیرون   ازنظارت  وجود  با  ها هم کسی به عنوان داور معتبر است که  ی بازیی نظریه درباره 

کنش متقابل کسی به عنوان داور انتخاب    در  . ندارد  وجود  باشد  شناور  هوا  در که  داوری  هایش را مشخص کند. سوگیری 

ناظر    با مفهومکه این امر    ،کنداش منصفانه است، یعنی بر مبنای حقیقت داوری می د که موضع دارد اما داوریوشمی

  متفاوت است. ختلَ

 

  

 
های ایران  . در این کتاب جنگ۱۳۹۶. برای آگاهی در این مورد بنگرید به: »تاریخ سیاسی شاهنشاهی اشکانیان«، شورآفرین،  10

 صورت کامل شرح داده شده است. و روم به
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 قدرت و خودآگاهیگفتار هفتم: 

 

که    هاپیشنهاد راهبردهایی  استوارتاکنون  و  اصل  این  بر  شد  را    ندمطرح  مفاهیم  این  خودآگاهانه  کاملاً  فرد  که 

تا به شما در عمل به این   دهای طراحی ش ها به گونه تمرین   چنین . همکند میها عمل  به آن  آزاد   یشناسد و با اراده می

زیرا  ،  ی آن تعمق شودوجود دارد که نیاز است کمی دربارهنیز  اما مفهومی به نام »ناخودآگاه«   د.ن آگاهانه یاری رسا  اعمالِ

های مختلف به کار گرفته  عرصه و در    سرچشمه گرفته بسیار عمومی است  روانکاویبه آن شکلی که از  و  مبهم    مفهومی 

معنی  چه    بهگوید دقیقاً مشخص نیست مفهوم مورد نظرش  از ناخودآگاه جمعی سخن می   یونگ  که   شود. مثلاً هنگامیمی

  دقیقاً اما    ،شوددیده میجا  کند در همه ناخودآگاهی که فروید معرفی می ردپای    چنین گیرد، همسرچشمه می و از کجا  است  

 . کندبه چه چیزی اشاره مینیست مشخص 

،  کندهای عصبی مغز است که در پنجره توجه و هوشیاری انعکاس پیدا نمی پردازش   یهمه  ،علمی ناخودآگاهاز نظر  

ی  به معنی هوشیاری نیست و بخش عمده   دهد. البته خودآگاهی لزوماًجا رخ می ی اتفاقات زندگی در آناما بخش عمده 

یعنی مدام با    ،گذر از خیابان فرد کاملاً هوشیار است اما خودآگاه نیست  امرفتارِ ناخودآگاه کاملاً هوشیارانه است. مثل هنگ

 زند و یادآوری نمی کند که ماشینی در حال تردد است.خود حرف نمی 

شان  جاگیری الگوی  روابط قدرت و    در تناسب بادیگری  من و  دیدن    خودآگاهیشود،  ما مربوط می بحث  تا جایی که به  

البته باید    . افتد و خودآگاه استی توجه اتفاق می در پنجره   این چنینی   از اعمال   کوچک  یبخش اما فقط  ،  در این بستر است

ی اصلی این رفتارها از مهارت ساخته شده و  اما بدنه   ، مدارهای قدرت را دید  به شکل پیوستهبه این بخش توجه کرد و  

مراتب سازمانی توجه  که به سلسلهدر نهاد به جای این و  د  نشومدتی این رفتارها آموخته می بعد از  ناخودآگاه است. یعنی  

 د.  نشو میشود مدارهای قدرت دیده 
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و میزان تبادل اطلاعات خودآگاهی بسیار    شود سپری میناخودآگاه  به شکل  ی زندگی ما  طور کلی بخش عمده به

توان  با خودآگاهی نمی   شود. تبادل می   به شکل خودآگاه  حدود ده تا پانزده بیت اطلاعات   فقط   در هر لحظه  یعنی  .کم است

برای    دهد.تشکیل میناخودآگاه  را امور  ی انسان  ی زیسته ی تجربه و به انجام رساند و بخش عمده کرد  همه چیز را مرتب  

ی  شش تا  اماکند،  زمان توجه  هم به شکل  به هفت چیز  تواند  میترین دستگاه پردازشی است  دستگاه بینایی که قوی مثال  

  در مقابل است.    نیز همین  از دلایل تقدس عدد هفتیکی  .  کندشمار درک می بی  به مثابهرا    می فهمد و هفت را می   آن

کند که بسیار عظیم است و خودآگاهی  دستگاه پردازش مغز انسان بیش از ده به توان بیست بیت اطلاعات را پردازش می 

  بسیار مهم   که البته   خودآموزی کاربرد دارد   آید. خودآگاهی فقط در اموری مثل به حساب می ای در میان آن  مانند نقطه

   .است

یک سوم  .  گاه استآناخود   یحالت   که  ،بردروز را در خواب به سر می شبانه   ساعتِ  بیست و چهار  ازیک سوم  انسان  

پردازش کلی    مشغول  ، خواب دیدن  وضعیتی شبیهدر  در این حالت مغز    .یم بربه سر می  11عالم هپروت   درهم  را    دیگر عمر 

، یا به عبارت دیگر »حواسمان  ، اما افکارمان متمرکز نیستایمبر روی چیزی متمرکز شدهرسد  و با این که به نظر می  است

اند، یعنی به جای گوش دادن  دن این حالت را تجربه کرده انیا کتاب خو  درس  . معمولاً همه در کلاسجای دیگر« است

  ی همهی توجه تعطیل است و  پنجره   ، کنند. در واقع در دو سوم عمرخواندن کتاب به اتفاقات دیگر فکر می به معلم یا  

که تا  ن با آ   ، رسد مفهوم نوپدید خودآگاهیافتد. به این ترتیب به نظر می دیگر اتفاق می   سومِزندگی در یک بخش خودآگاه  

بلکه مفهوم دیگری به نام هوشیاری وجود دارد که بسیار مهم    ،هم جدی نیستقدرها    اما آن  ،مرز تقدیس پیش رفته

 است.

 

  

 
11. day dreaming 
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 قدرت و سیاست گفتار هشتم: 

اما    ،بهینه نیستای  هر بازی برنده ـ برندهها وجود دارد،  ی انواع بازیی بازی دربارهبرخلاف تصوری که در نظریه

مثل ماشین    ،اجتماعی   یهای ماشین البته  گیرد.  های برنده ـ برنده قرار می ای در طیف بازی بهینه  هر بازی به طور قطع  

که    ،به نام استعمار  ،زمانی دو قرنه  یبازه  در یکبرنده ـ بازنده است.    فرض آنها بازیِسیاست مدرن وجود دارد که پیش 

مقدمه  ضمن  می ی  در  شمار  به  رابطهپیش   ، رودمدرنیته  که  است  این  جامعه فرض  با  جامعه  یک   باید  دیگر    یی 

بازنده   ـ  این    باشد.برنده  راهحالتدر  برده   حلی ،  پیشرفت تصورپذیر گیری  جز  این است که    فقط مسأله نیست و    برای 

به بهترین شکل پیاده    وآن را توجیه  های عمل به این بازی برنده ـ بازنده چیست و به چه ترتیب باید  راهبردها و شیوه 

   . عمل کند به درستیکرد تا 

پیشرفت  و در آخر با توجیه    گرویدن به آن  ا ب  ی رستگاریوعده  به نام مسیحیت و  ،در ابتدااستعمارگران    بر این اساس

. البته این  بود   جوامع دیگر   کشتار و غارتِ  هردوحاصل    زدند کهدست    ایبرنده ـ بازنده  از بربریت، به بازیِو رهایی  جوامع  

ایران سرمشبرای مثال  های سیاسی نیست و  پیکربندی سیستم یگانه    ،شیوه ته است.  شوجود دا  متفاوتی  سیاسی   ق در 

با این حال هرگز    ،ه استمانند ایران مورد حمله قرار نگرفتدر طی تاریخ،  این است که هیچ تمدنی    دهندهحقیقت تکان 

سرزنده    ، با وجود بلایای پرشماری که از سر گذراندهنیز  تا امروز  شود و  دوباره احیا    هتوانسته وفرو نپاشیدبه شکل کامل  

ای نهفته است که باید با  ی سیاسی فراز و نشیب تجربه   این تاریخ پر  پشت  بنابرایندهد.  ادامه می و پویا به حیات خود  

 دقت خوانده شود.  

شود که قدرت سیاسی و نظامی در ایران  زمین این نتیجه حاصل می ورزی در ایران ی سیاستی نحوه بعد از مطالعه 

مدرن  »ی نظام سیاسی ایران  عمده  مشکلِ  در زمان حاضر  ،شده است. از این رو  پیکربندی بازی برنده ـ برنده    در چارچوب
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صورت کامل به این  هب  12بخش کوروش رهایی است. در کتاب    « از دست دادن این پیکربندی کهن»و    «شدن این مفاهیم 

 کنیم. بخش ذکر میدر این از آن را برای شرح بحث  ، مختصری شده است موضوع پرداخته 

  بنیان گذاشت که تا پیش از او سابقه نداشت.   ای راسیاسی   و نظم  سیس کردأرا تتاریخ  کوروش اولین کشور بزرگ  

از او هم    . شوداکنون نزدیک به چهل کشور را شامل می راند،  سرزمینی که کوروش بر آن حکم می هر شاه بر  پیش 

اما کوروش کشوری عظیم    . را ببینند  شان حکمران سرزمیش  قادر بودند مردم    ی همه   و   کرد کوچکی حکومت می   شهر دولت

  ، دیدند که او را نمی گرفت، و مردم با این منطق یکجانشین سه قاره را در بر می   ی همهوسعت آن  گذاری کرد که  را پایه 

این  و مردم    آورد پرسش این است که کوروش چگونه این کشور بزرگ را به وجود   .ه بودندپذیرفت  نشاهی او را شاه  جایگاه 

 چگونه به او وفادار بودند؟ سرزمین پهناور 

نشان می  تاریخی  دوران هخامنششواهد  در  هیچ   داخلی  یجنگهیچ  ان  ی دهد که  دامنه  و  به جز    یدارشورش  ــ 

  13های جانشینی، پس از کشته شدنِ بردیا و جنگ   ماجرای بردیای دروغین که کودتایی درباری برای تصاحب قدرت بود

ی اسکندر و فروپاشی  ز حملهبعد ا  . ــ به وقوع نپیوست و این نظام سیاسی عظیم به مدت دویست و سی سال دوام آورد

این   نیز  هخامنشیان  احیا شد و  اشکانیان  پانصد این نظام سیاسی دوباره به دست  نیز    بار  از آن  بعد  ماند و  پابرجا  سال 

های  دودمان   زیرا   اند، چهارصد سال بر اساس این سرمشق حکومت کردند. این اعداد بسیار بزرگبیش از  ساسانیان به مدت  

تعریف    ،آوردند. یکی از دلایل مهم استحکام سیاسی در ایراننمیهفتاد تا نود سال دوام  بیشتر از  در چین و روم  آن  مشابه  

داری ایرانیان بر مبنای بازی  ی حکومتشیوه  ،به عبارت دیگر  است.  هاتمدن   دیگرای خاص و متفاوت از  قدرت به گونه 

های دیگر و غارت  برای مثال در این شیوه، به جای حمله به سرزمین  . استده  بو ی سیاسی شکل گرفته  برنده ـ برنده 

شده و به این ترتیب  بر راهسازی و امنیت بازرگانی تأکید می - که الگوی رایج و مسلط بر تمدن اروپایی بوده-شان  منابع

از اقتصاد غارت بوده و در ضمن به  تر  آمده است که چند برابر بزرگای از ترابری کالا و داد و ستد به دست می افزوده

 انجامیده است.های پیرامونی می ها و جمعیتآبادانی و رفاه عمومی مردم و روابط دوستانه با همسایه 

 
 . ۱۳۹۳، وکیلی. 12

 . ۱۳۹۰وکیلی، . 13
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برنده ـ برنده   بازیِبنابراین . به بار آورد فراوانی نیز   مشکلاتالبته این سرمشق در مواقعی از تاریخ کنار گذاشته شد 

اگر نظامی سیاسی از پرداختن   . ی پیکربندی قدرت سیاسی استسیاست هم وجود دارد و بهترین شیوه  یدر عرصه  ی حت

ـ برنده در آن    بازی برنده   که   مانند نظام سیاسی آمریکابه بازی برنده ـ برنده دست کشید باید آن را احیا کرد یا اگر  

های قدرت  ی کانون وسیلهکه به   استمیان احزابی  در  نده و  زبازی برنده ـ با  مبنای بر    ش سیاست ساختار  تعریف نشده و  

از سیاست بر مبنای بازی برنده ـ برنده  های غلط را حذف کرد و شیوهفرض باید پیش   ، دنشوپشتیبانی می ی جدیدی 

 طراحی کرد. 
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 ساختار قدرت گفتار نهم: 

برای    دهد ومیتفصیل شرح    را به  قدرت    و سرمنشاء  ساختارها »آناتومی قدرت«  در کتاب خود   گالبرایت  کنت

 شود: قائل میقدرت نهادی  نوعسه افراد 

. یعنی  یابندبا ایجاد ترس در دیگران، به قدرت دست می  ماکیاولی   ها بر مبنای آرای ایند؛  ندهمی کیفر  . افرادی که  1

 .ساز شود تواند مسأله د که می نیا اطلاعاتی دار  باررفتاری خشونت

 د. نشومقام سبب تشویق دیگران می  وبا پول یا  د؛ ندهپاداش می   .افرادی که2

 د.  ن کنمیه افراد را به درستی به هم وصل یبدون تشویق و تنبیعنی اند؛  دهندهسازمان افرادی که  . 3

قدرت   را صاحب راکفلر کند مثلاً برای به کرسی نشاندن بحث خود به چند نمونه از افراد مشهور اشاره میگالبرایت 

ی قدرت در افراد،  نگاه به مقولهاین    کند. معرفی میدهنده  سازمان را    گاندی قدرت تنبیهی و    را دارای   استالین   ، تشویقی

یا  دید چه کسی در سازمان قدرت عزل و نصب   پی بردن به قدرت افراد بایدبرای   و بر اساس آن کلاسیک استنگاهی 

ساختار و اهداف سازمان    توان ایجاد تغییر در   یا چه کسی افراد را با پاداش مادی مجاب کند  تواند  چه کسی می ،  دارد   هیتنب

   دارد.

 کند. چارچوب تأکید می بر همین پسا ساختارگرایانه با نگاهی  قدرت«  یها»چهارچوب  کتاب  نیز در استوارت کلگ

نهاد از    زروان،   طور که شرح داده شد، در مدلهمان   .کنیمحال همین سازوکار را در مدل سیستمی زروان بررسی می 

نفر   بیشتر سه  دسته   .شودتشکیل می   و  در  افراد  حالت  این  قرار می در  این شکل خودبه های مختلف  به  و  خود  گیرند، 

 آید. سازوکار قدرت پدید می  بر اساس آن گیرد و ت می أنش  آنقدرت از  کهگیرد هایی در نهاد شکل می بندیگروه 

  ها آنشود دیگران با  ب می د که سبنکنیا قلبم را زیاد می   کنند، در مدل زروان، افراد در نهاد به دو روش عمل می

قلبم    کاهش   اشای که هدفگیرند تا در دسته فاصله می   ها آنند و افراد از  نکد یا قلبم را کم می نشودست  هم همراه و  

   .است قرار نگیرند 
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، تشریح سرمنشاء و ساختار قدرت بر اساس سیستم کیفر و پاداش استالینی، کاملاً قابل نقد  گالبرایتدر دیدگاه   

  شخصی و ممکن بود هر    وجود نداشتبورژوا    تعریف دقیقی برای اما    کشته شوند، «ها باید  معتقد بود »بورژوا   است. استالین

  کم شدن قلبم   ،نسبی است. در مدل زروان  امریبنابراین کیفر و پاداش    . هدف کیفر و یا پاداش قرار گیردبر این مبنا  

خواهد   کیفر و زیاد شدن قلبم پاداش است. اگر شخصی در درازمدت مدام پاداش دهد، وضعیت مناسب و قدرت بیشتری

دادنِ ممتد و با بسامد یکسان آموختگی و خوگیری ایجاد  اما پیگیری همیشگی این روند ممکن نیست. زیرا پاداش  یافت

ی کیفر  کند. درباره عادت می   به این موضوعکمشود. یعنی اگر هر روز به فردی شاخه گل بدهید او کم کند و عادی می می

به شکل  کسی را کیفر کرد. یعنی اگر قلبم با بسامدی مشخص و    به شکل پیوستهتوان  نیز شرایط همین گونه است و نمی 

 شوند. ناراحت نمی  از آن عادت کرده و دیگر افراد به رفتارهای پرخاشگرانه د. مثلاً کنکم شود خوگیری ایجاد می  دائم

را افزایش  کیفر و پاداش    میزان تأثیر   هایی شاخص وجود  کم و زیاد کردن قلبم دیگران است اما    ،کیفر و پاداش   ، پس

 دهد: می

و ناگهان با  نداشته باشد هنگامی که فرد انتظار تنبیه و پاداش ؛ گیرانه باشدباشد و غافل مشخصی داشته بسامد نا . ۱

 خواهد داشت. شود تأثیر بیشتری آن مواجه  

   .پاداش و بعد از خطا کیفر ببیند  ، فرد بعد از رفتاری نیکو؛ دلیلی وجود داشته باشدبرای آن   و تصادفی نباشد . ۲

خوانی داشته و یا پاداشی متناسب با رفتار  گرفته همتنبیه با خطای صورت   ؛ چگونگی باشد  فرد   متناسب با رفتار .  ۳

 فرد به او داده شود. 

با دقت   زمیننامند. مفهوم دادگری در ایرانمی  (داته) « داد»تناسب میان کیفر و پاداش و کردار انتخابی افراد را در ایران  

 به آن اشاره کرده است.ی بیستون در کتیبه بزرگ  داریوش و بندی شده و بسیار کهن است صورت 

دهد  شواهد نشان می کنند.  را چه کسانی اعمال میپاداش  و  رمزگذاری آن مشخص باشد و معلوم شود کیفر  .  ۴

ت اعمال  یعنی اگر پاداش یا کیفری را از طرف قبیله یا مل.  قدرت در شرایطی بهینه است که رمزگذاری آن اجتماعی باشد

از طرف مردم   همواره به همین دلیل دولتمردان  .شود میان جامعه سرشکن میدر تری دارد و رفتار فرد هم  ، اثر قوی شود

به  از این طریق به  خواهند تو اخراج شوی تا  گوید همه می می   ،را دارد  کارمندیقصد اخراج    ی کهرییس  یازنند.  حرف می 

 عملش مشروعیت دهد. 
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در    شکل واقعی   تولید قدرت است. اما راهبردی که به  ء منشا  ورفتارها در راستای کم و زیاد شدن قلبم    این   ی همه

برنده ـ برنده  شونده است. فرد هنگامی قدرت دارد که با دیگران  انباشت  یِکند بازی برنده ـ برنده سازمان قدرت ایجاد می 

شود که  ای تشکیل می شبکه   ، به این ترتیب  .کند تا با هم برنده ـ برنده بازی کنند ها را تشویق میکند و آنبازی می 

لازم    ، برنده ـ بازنده بازی کند  و به شکل ها  با آن تقابل  ای در  . اما اگر شبکه یابددر آن افزایش می  ی افراد هقدرت هم

  ، ندهربرنده ـ ب بازیِ  افزاییِهم بنابراین  . ی خود را گسترش دهندشبکه است برای رسیدن به پیروزی و پرهیز از شکست، 

 . کندقدرت تولید می 

  . گیردشکل می   بر اساس منافع  ،کندمطرح می   اشدر شکل کلاسیک  گالبرایتطور که  افزایی همان عناصر این هم 

   داد.  طبس افزایی را به این روش همو  شدبه بازی برنده ـ برنده  افرادگوناگون وارد منافع مشترک با  با یافتن  یعنی 

  ... شناسی سازمانی و  مدیریت، جامعه  ی هادر رشته ، علاوه بر اقتصاد  ی منافع مشترکی کلاسیک محاسبه شیوه

بیشترین سود را دارد برای    او با    ارتباط فردی که  سپس    ابتدا سود و زیان را محاسبه و آن،  مدل اقتصادی  در  .  کابرد دارد 

 کنند.  میبازی برنده ـ برنده انتخاب 

زروان   مدل  بهرهدر  بر  سیستم   گیری علاوه  سرمشق  دادهاز  و  پیچیده  اختیار های  در  که  می مان  هایی  دهد  قرار 

 .کنیممی استفاده    و از نتایج به دست آمده در راستای بهینه ساختن راهکارها  بررسی هم  های سازمانی تمدن ایرانی را  تجربه

ای هستیم که  ی تمدنی ما وارث حوزه   .کنیمکه معمولاً از آن غفلت می همراه است  بختی نیک    با زندگی در ایران  

به همین دلیل    .است  خود یک نهاد   ،گیرد ی اجتماعی قرار می ی تمدنی که در لایه حوزه . این  هزار سال قدمت دارد پنج 

گردد یا بعضی از  هایی که اکنون هم در جامعه فعال هستند به چندهزار سال قبل باز می ساختار ی بسیاری از  نامهتبار 

حالی که    در   . دنی ایرانی دارای سه هزار ساله در تاریخ اندیشه شود، گاهی ریشه ها سخن گفته می مفاهیمی که از آن 

دهد که  می   انگیز و قدیمی نشان این اعداد شگفت .  رسدنمی پانصد سال  به بیش از  معمولاً عمر خاطرات جوامع انسانی  

 . ای سرشار نهفته که این چنین دوام آورده استتجربه  ،پشت این ساختارها و مفاهیم کهن

توانند  میکنند،  برنده ـ برنده تحقیق می  بازیِ   افزاییِ ی مفاهیمی مثل هم ایرانیان این بخت را دارند که وقتی درباره 

این مفاهیم در تمدن ایران چگونه تحول پیدا کرده است.    که   ررسی کنندب  ، تمدن ایرانی  مانند   آزمایشگاهی مراجعه به    اب
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این بستر خلق شده است.    مفاهیم متفاوتی در  و  است  برخوردارها  ای چند برابر دیگر تمدن انباشت تجربه  ازتمدن ایرانی  

 است.  تأثیرگذار در روابط انسانی  بسیارو  قدیمی  ،انگیز ای شگفتکه کلیدواژه است »مهر« ی این مفاهیم، از جمله 
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 مهر، آرمان و خواست بخش سوم:

 خواست و میل گفتار نخست: 

مثلاً دلیل ریاکاری یا  .  شودمی آن  شکستن جریان  و  ی قدرت  شکاف میان خواست و میل سبب نقص در چرخه 

مدت  در کوتاه   ،فرد مانند بازی برنده ـ بازنده  ممکن استدشمنی تضاد میان میل و خواست است. در این شرایط هم  

  ی تری دستیابی به منافع درازمدت بازی قوی لازمه   .دست آورد اما در درازمدت دستاوردی نخواهد داشتقدرت یا منابعی به

گر سبب  کند و تمرکز سیستم انتخاب ه مهر است چون دستگاه خواست و میل را متحد می تر همیشاست و بازی قوی 

 شود. محکم می هایی قدرتمند و انتخاب

شدگی  شود پرتاب مهر سبب می   .کندی شناسایی و انتخاب را شفاف می یکی از دلایل اهمیت مهر این است که دایره 

 حرکت کنیم.   در این دامنهو کنیم بینانه ارزیابی ی اختیارت را واقعدامنه   ،را ببینیم

. به این دلیل که ممکن است  کند را محدود میی من  اراده   ، ی دیگری در سطح اجتماعی  اراده به شکل معمول،  

 در جهت خواست و میل دیگری نباشد.    خواست و میل من،

هنگام سفر افراد در زمان  به این دلیل فراگیر شده است که در  ها را باید در سفر شناخت«  » آدم صطلاح مشهورا

به عبارت    شود.نمایان می  شان  و میل  خواست و    گیرند های متفاوت و ناپایدار قرار می طولانی در شرایط سخت و موقعیت

که بهترین فرصت برای شناخت    کند میمشخص  افراد را  ی انتخاب و میل و خواست  دامنه  ،نشدهبینی شرایط پیش دیگر  

کند، مگر  ی خواست و میل من را محدود می خواست و میل دیگری در نهایت دامنه   یدامنه   ، است. به هر ترتیب  هاآن 

 پذیر است. ها امکانآندر میان مهر  حالت با حاکم شدنپوشانی پیدا کنند که این که با یکدیگر هم این 
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ها،  با وجود محدود شدن اراده  . در این شرایطمدل اقتصادی است  ،ی روابطحالت پایه   ،طور که شرح داده شد همان 

د نه  ناساس مهر باش  اگر روابط بر  اما.  رساند به توافق و تفاهم می   را   ، افراد برنده ـ برنده بازی کردنو  ی قلبم  محاسبه

گوییم که  میدلیل   ، به همیندنشوتشدید هم می افزایی خواست و میل،  به دلیل همبلکه    ، دنشوها محدود نمی اراده   فقط

و به عبارتی با    هم افتادن خواست و ترکیب میل  شود. اگر بازی برنده ـ برنده با برخواست و میل در مهر متمرکز می

ی  ی اراده ی من و دیگری، دامنهشود و کنار هم قرار گرفتن اراده افزا می یابد و هم م میو تدا  ، باشدهمراه    ی مهر پشتوانه

ی آزاد را شاخصی برای شناخت مهر و تفکیک آن  ی اراده توان افزایش دامنه می  بنابراین .دهد ای به فرد می آزاد گسترده 

 است.  ی مهم، تفکیک میان مهر و عشق ها های بیمارش به کار بست و یکی از تفکیک از مشتق 

های هندواروپایی میل یا اشتیاق  ی اوستایی »ایش« است که در زبان واژه،  عشق در فارسی ی  ی کلمه احتمالاً ریشه

گیاهان  که به دور  گیاهی انگلی است    اند؛در نظر گرفتهی »عَشَقَ«  در هزار سال گذشته عشق را از ریشه   دهد. امامعنی می 

به این گیاه   ،کندمی افسرده  در متون عرفانی چون عشق عاشق را بیمار و  .کندمی  ها را زرد و پژمردهآنپیچد و دیگر می 

های مشهور  در بیشتر داستان با این حال مشهور مفهوم عشق داستان »لیلی و مجنون« است.  ینمونه شده است.تشبیه 

بر اساس مفهوم مهر است.  فارسی   تهمینه« روابط  داستان  معروف در  مانند داستان »زال و رودابه« و »رستم و  ترین 

شان از  سبب قدرت گرفتنبین این دو نفر نه فقط  ی مهرآمیز  رابطه،  »زال و رودابه«  ، یعنی داستان  ی شاهنامهعاشقانه 

هم در  تری هم در خاندان و  جایگاه مناسب و    ند کنیرومندتر می سازمانی هم  ها را از نظر  آن  بلکه   شود، نظر فردی می

باعث کاهش    ی دیگری،ی یکی با اراده محدود کردن اراده  ،در صورتی که در عشقدهد،  ها اختصاص میبه آناجتماع  

 شود. می  دو طرف قدرت  

قصد دارد قدرت دیگری را    من   گاهی   کننده است.« امری بسیار تعییندیگری »قدرت    در برابر »من«  نوع عملکرد

رسد که برای زیاد شدن قدرتش  به این نتیجه می فرد  رسد یا  کاهش دهد، چون قدرت دیگری منفی و بیمار به نظر می 

  ، کندرا محدود می   اوباید از قدرت دیگری کاسته شود. حالت دیگری نیز وجود دارد که در آن من عاشق دیگری است اما  

با  . در این حالت  کند مجبور می  از خود اطاعت    بهها را  ای که اعضای قبیله را دوست دارد اما آنمانند پدرسالاری قبیله 

 . رابطه برنده ـ برنده نیست  ی افراد به یکدیگر،وجود علاقه
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در سازمان هم    ، شوندمی تر  و هر دو قوی یابد  می  شگستر طرف  ی هر دو  اراده   آمیز،مهر ی  طور که در رابطههمان 

،  چیننددیگری دسیسه می   ضد   مواقعی که افراد بر   . در که همه با هم قوی شوند  این است کهشکل درست افزایش قدرت  

،  دست آورد و قدرت به   ببرد یک نفر سود  فقط  شوند تا  همه با هم متحد می وقتی  یا    هیچ مهری بین افراد وجود ندارد

 توان گفت که به جای مهر عشق در روابط جاری است. می

های موفقی هم وجود دارند  اما سازمان شوند.  میی اعضا با هم قدرتمند  همه   ،های موفقنهاد اغلب  در  طور کلی  هب

در این بخش قصد داریم به   .گیرند می بیشتر نهادهای موفق مدرن در این دسته قرار  . در واقع  کنندگونه عمل نمی که این 

 هایی اشاره کنیم. های برتر دستیابی به قدرت در چنین سازمان یکی از نمونه

است  و فرهنگ معاصر بوده    آوری فن موفق و تأثیرگذار در    ا، درآمدز  ، سازمانی نوآور  لپِ اَوجود ندارد که  در این باره  شکی  

با این حال چگونگی توزیع قدرت  .  شد ی مردم ایجاد کرده در تاریخ ماندگار خواهد  گ و به علت تغییری که در سبک زند

 توان به شکل نقادانه بررسی کرد. را می جابز  استیو  در این سازمان و جایگاه رئیس مشهور آن

های دیگر است. در واقع او  رسد فعات اخراج او از شرکتبه نظر می   عجیبی استیو جابز  دربارهدر نگاه اول آنچه  

های  ی تله همه   که تقریباً   آن جا تا    ،رند ی است که اختلالات فراوانی در چهارچوب قدرت داانمدیراز  بسیار کمیاب    اینمونه

دستگاه  دهد  های بسیاری وجود دارد که نشان میاش، مثالدر کتاب زندگینامه.  شود در او مشاهده میقدرتی که برشمردیم  

اش با دیگران  ط دوستانه واب ر  ه و کارانه و بر مبنای بازی برنده ـ بازنده بود، روابطش فریب ه کرداش درست کار نمی شناختی 

مشهور، موفق و پولدار   های او برایروش کتاب این . در ه است ای وجود نداشتطور کلی رابطهیا به عشق بوده  س یا از جن

این بود که خوب    جابز   شهرت  د. یکی از دلایلِ نشوکد قدرت محسوب می   ناندوخت   ن ذکر شده که همگی تلاش برایشد

مثال  زد.  پس می   یا گرفت  ها را نادیده می آن   در این زمینه  اش به ضرر همکارانش بود و هئی ارااما نحوه   ، دادنمایش می 

  ی وری اپل را ابداع کرد ولی در نهایت حتآبندی فنکه استخوان است    وازنیک با    جابز واضح چنین عملکردی، رویارویی  

 . مادی هم کنار گذاشته شد از نظر

ی شصت  ساختگی بود و آن را در بافت پادفرهنگ دهه تش  یاما محبوب  ،بود  یدر هر صورت جابز فرد جذابی و محبوب

؟  یمدهای می مدیر چه نمره   در جایگاه یک   ابز جکه به  مهم این است    ها ــ طراحی و تولید کرده بود. پرسش ــ مثل هیپی 

شکی نیست    د.تر بررسی شوباید رفتار او دقیق   ها ؟ برای پاسخ به این پرسش ممدیری مانند او شوی  مخواهیکه آیا می یا این 
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و به همین دلیل دوباره  کرد  سیس  أت   پیکسار  شد به سرعت سازمان دیگری مثلوقتی اخراج    ، مثلاًفرد خلاقی بود  جابزکه  

قصد اخراجش را  خوردند و  مدتی همکارانش دوباره با او به مشکل بر از  بعد    با این حال  ،نددخواناو را به شرکتش فرا  

 داد. افزایش نمی افراد را قدرت بخش نبود و با او لذت  به این دلیل که کار کردن. داشتند

مانند »مارک زاکربرگ« و    او هم   . وری ایجاد نکرده استآفن  در   تحولی ابداع و    استیو جابز  همگان   بر خلاف تصور 

به عبارتی    است،موفقی    یفروشنده فقط  اند،  وری اطلاعات ثروتمند شده آیعنی نسلی که از طریق فن   ،»بیل گیتس«

اختراع ایده  بهترین شکل بسته   های ها و  ارادیگران را به  و  فرایند    جابزالبته   .است  ه کرده ئبندی  فرد باهوشی است و 

بلکه    ،های پرشمار و موفق او نیستارزش نشان دادن فعالیت هدف از این تحلیل بی   .اش بسیار قابل مطالعه استمدیریتی 

 تری دارد. یق مل دقأت و بررسی  نیاز به همراه است و  هایی توجه به این نکته است که رفتارهای او با تله

ترین و  قدیمی  زیرا  . بررسی روابط او با دخترش است  جابزاستیو  شخصیت    های مناسب برای مطالعهیکی از جنبه 

و بر  ی نسل  زن و مرد برای ادامه  .افتد که آغازگاه مهر استپایدارترین شکل مهر بین زن و مرد و والد و فرزند اتفاق می 

بازی برنده ـ برنده  ی  بر پایه ی نسل  والد و فرزند هم برای ادامه  یرابطهشوند و  دار می بازی برنده ـ برنده بچهاساس  

فرد با فرزند و    یافراد بررسی رابطه  ی  یهایکی از راه   و  ی مرکزی مهر است. به این ترتیب روابط خانوادگی هسته است

تا حدودی    . این روابط البتهجنس مخالف است اما    کند.کمک میمهر    ازفرد    به درک ربطی به روابط سازمانی ندارد 

های مناسبی  مانند چرچیل، هیتلر، استالین هم بررسی شود، زیرا داده  افراد مشهور دیگری بهتر است این روابط در  بنابراین  

شود. البته این روابط در سطوح  ن به نتایج جالبی منتهی می آ   واکاوی وجود دارد که    این افراداز روابط خانوادگی و سازمانی  

یعنی اگر فردی نقصی در روابط خانوادگی داشته باشد این اختلال    . گذارندافتد ولی بر یکدیگر اثر می ق می مختلفی اتفا

 شود.  به روابط سازمانی او هم منتقل می

ی  پذیرد. دربارهاو را به عنوان فرزند می  در اواخر عمرها و  بعد از گذشت سالدختر نامشروعی داشته که   استیو جابز

ابتدا    ، در این رابطه همیعنی    طور است. بوده هم همین  اپلگذاراناش و از پایهکودکیدوست دوران    که  وازنیک با    اشرابطه

مشخص است که چه  رابطه  ی این دو  . از مقایسه دهد ی بازگشت میبه او اجازهکند و در اواخر عمر  وازنیک را طرد می 

هایی مثل  که با برچسب  متفاوتی سطوح  توان گفت  بنابراین می  مطلوبی نداشته است.روابط  نهاد    در  در سطح خانواده و چه

وقتی متغیری مثل   مخصوصاً  ، شوند، گاهی در عمل تمایزی با هم ندارندسیاسی، مدیریتی و خانوادگی از هم تفکیک می 



107 

 

شوند، این فرایند با اتصال  می  های اجتماعی به آن متصل این است که لایه   در   اهمیت مفهوم مهر  .مهر در میان باشد 

، انجام  ی مرکزی آن مهر استهسته است و    ترین نهاد اجتماعیاستوارترین و زاینده   ،ترینقدیمی نهادها به خانواده که  

یا در انقلابنکنمقدس خطاب می   مقدس و مادر   پدر   ،ن یکدیگر را برادر ا کلیسا معتقد  برای مثال در.  پذیردمی های  د 

بیانگر قدرت نهادی است که تلاش   ایمما خانواده  ی این کهنامیدند. ایدههمه یکدیگر را خواهر و برادر می   ایدوئولوژیک،

ها  ی همه نهادهاست. اما سازمان استعاره  ،از این رو خانواده   کند فرد را چون عضوی از یک خانواده به خود متصل کند.می

  کنند یا مثل اپل از مهر فاصله بگیرند. ممکن است مهر را در مرکزیت خود حفظ

در  خود را    تشود، بلکه مهر مرکزیبه نهاد ختم نمی   این مشکل فقط گاهی    یابیم کهتر درمی البته با نگاهی دقیق

مشکل داشته    مهرآمیزش   ی روابطهمهطور کلی در  به  لنین  برای مثال فردی مانند روابط خانوادگی نیز از دست داده است.  

اگر کسی در رابطه با مهر    بنابراین .  بوده استدعوا و منازعه    به شکل پیوسته مشغول در حزب بلکه در خانه هم    فقط و نه  

شود و از طرف دیگر اگر فردی به درستی با مهر مواجه شود  روابط او منتقل می  ی همهدچار مشکل باشد این اختلال به 

 کند.ی سطوح بر قرار می ی افراد و در همه مهرآمیز را با همه  ی رابطهاین 

 

  :پیشنهاد

 دنبال متغیرهای عینی بگردید. به جا مهر در همه  یدرباره 

 

 تمرین: 

ها اندازه  را در آن عامل دو   وکنید فهرستی تهیه کنید  از بیست نفری که بیشترین زمان را با آنها سپری می 

 : بگیرید 

توجه کنید که  )  دهید باز یک تا ده نمره    مهمترین سازمانی که عضو آن هستند  به میزان قدرتی که درـ  

 .  (در آن عضویت دارد ، کهنسال مثل پدربزرگی ، فردی ممکن است خانواده مهمترین نهادی باشد که

 دهید.  بمهری که به این افراد دارید نمره از یک تا ده به  ـ

   به این دو پرسش پاسخ دهید:حال 
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یعنی آیا فرد قدرتمند را بیشتر دوست دارید؟   ، ای میان این دو وجود داردآیا رابطه ـ   

یر وابسته است؟ آیا با کسی که به او مهر بیشتری  غکنید به این دو متمیزان قلبمی که با افراد مبادله می   ـ

 کنید؟دارید یا قدرتمندتر است، قلبم بیشتری تبادل می 
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 های مرکزی گفتار دوم: ناسازگاری غایت 

تکاملی است. بنابراین    یسیستم پیچیده ی فرهنگ یکی از سطوح توصیف امر انسانی و منش فرهنگی یک  لایه

اندازد از  اجتماعی و قدرت دارد؛ یعنی متغیر مرکزی که عناصر فرهنگی را به جریان می   یکارکردی از لایه  یاستقلال 

برای    فقطاند و در حالت پایه )قدرت، لذت، بقا و معنا( یک محورند و  چهار متغیر مرکزی به هم متصل   جنس معناست. اما

اند، هر کدام بر روی یک  هایی که برای رفتار تکامل یافته سیستم ، به این ترتیب که شوندتحلیل به چهار لایه تقسیم می 

د و جانوران به  نافتادگی دارذت وجود دارد هر دو لایه برهم ی بقا و ل شوند. مثلاً در طبیعت که لایه متغیر متمرکز می 

 دهد. می  افزایش را  ان آن  یِت اند تا از چیزهایی لذت ببرند که تندرسای تکامل پیدا کرده گونه 

با اختلالی در سطح پیچیدگی مواجه است.    یحتتوان گفت  می   کهاست  شده  پیچیده  به قدری  انسان  ی  اما گونه 

با تکامل سازوکارهای کنترلِتکامل   اگر در مسیر تکامل در بدن  .پیچیدگی همراه است  پیچیدگی معمولاً  مدار    ،مثلاً 

با آن مسیرهای تکاملیِ هم   ،فیزیولوژیک جدیدی تعریف شد  یعنی ممکن نیست    ، گیرداش هم شکل می کنترلی   زمان 

شکل بگیرد اما    غددی   ی ل نگیرد یا دستگاه کنند شک سیستم عضلانی شکل بگیرد ولی اعصابی که آن را کنترل می 

و به کمک  است روند تکامل پله به پله و آرام  اصولاً  ،کند وجود نداشته باشد. پسهرمونی که آن را کنترل می   یسیستم

 شود. کنترلی منسجم و پشتیبانی می  ی ساختار

. به این  کردمشاهده توان میعصبی  یدر شبکه را  که نمود آن   ، اما انسان با جهش غیرعادی پیچیدگی مواجه است

  یگانه پچیدگی عقب مانده است و به همین دلیل انسان    از خودِ   ،ترتیب که در انسان تکامل سازوکارهای کنترل پیچیدگی

  شود، منحصر نمی  و دنیای مدرن  . چنین رفتاری به اکنونزمین را داردی  ای است که توانایی از بین بردن منابع کرهگونه 

با محیط زیست  ابتدا رفتار انسان  از  ای است که در  گونه   انسان   به عبارت دیگر، اش بر همین اساس بوده است.  بلکه 

ای که جلوی این ویرانی را  اما سیستم کنترلی   ،ی خطر رد شده زمین از آستانه  یمصرف منابع و آسیب رساندن به کره
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این سیستم به  اما    ،دارد را  انسان تا حدودی سیستم تنظیمات اجتماعی    ،بگیرد در او شکل نگرفته است. به همین ترتیب 

ای که قرار است  نهادهای اجتماعی به دنبال آن    ؛شوداختلالات آن در روابط اجتماعی مشاهده می   وکند  عمل نمی   ی درست

 دستاوردی ندارند. قدرت را بیشتر کنند، چنین  

توانایی  این است که،    سازوکارهای تکراری منجر به کاهش قلبم در رفتار انسان یا همان    یکی از دلایل وجود تله 

  ی سیستم است. به همین دلیل در گونه  برای کنترل   او  بیش از توانایی   ، یک سیستم پیچیده  در جایگاه   هاانسان   یگونه

از هم تفکیک شده    ، باشندر داشته  قرایک محور همسان  بر ما چهار متغیر قلبم )قدرت، لذت، بقا و معنا( که در واقع باید  

های  معنای منش انتظار داریم  شود،  ای زیاد می قدرت نهاد اجتماعی وقتی    به عبارت دیگر   اند.و استقلال کارکردی پیدا کرده 

که    دادهشود. اما تجربه نشان  او منجر  آن    افزایش قدرتِ  بهفرهنگی آن هم زیاد شود، یا آنچه برای فردی معنا دارد  

را  آن ند و قدرت  ای قدرت معمولاً ساختارهای معنایی تهدیدکننده  بر خلاف هم عمل    زند میپس  ها  ترتیب  این  به  و 

در  اند،  افتد هم به لحاظ کارکردی مستقلبه جریان می  ها جتماعی که فرهنگ در آنی فرهنگ و لایه الایه  دو کنند. می

در هم چفت شود  شانصورتی که محور مرکزی باعث    . باید  اتفاقی  ندادن چنین  قلبم می رخ  آشناترین    د. شوواگرایی 

کند تا  دست آوردن پول کار می جا که انسان برای به در آنمثلاً  .  دیدی قدرت و لذت  ها در لایه   توانها را میواگرایی 

اش را کم کند که  یا ممکن است فردی برای لذت بیشتر تندرستی   ، بردلذت نمی   اش اما از شغل  دهد افزایش  را  قدرتش  

سرطان  دچار  انسان    یبه تعبیری گونه  ،ها الگوهای اختلال پیچیدگی استاین   .اعتیاد استبه معضل    درگیری  همان

   است. پیچیدگی 

و هویت    ،یعنی منِ خودآگاه   ،تر استاما نهاد از »من« ساده   ،آیدی قدرت این است که از نهاد بیرون می ویژگی لایه 

  درک شهودی   و به دلیل»من« معمولاً خواهان لذت است   فتر از نهاد است. بنابراین از یک طر شخصی هر فرد پیچیده 

ترجیح کنداز طرف دیگر معمولاً قدرت را فرسوده می   دهد و می   ترجیح   آن رالذت   احساس  با    بر لذت   قدرت  . معمولاً 

فقط تلاش  یا    ،بردلذت نمی اما از آن  کند  کار می   شکل پیوستهبه  یعنی شخصی که    و خسران همراه است؛بیهودگی  

.  دهد ای انجام می فهمد که کار بیهوده صورت شهودی می هب  به قدرت بیشتری دست پیدا کند،   مقامبا ارتقای  کند تا  می

ضاد و  و این دو در ت   لذت نسبت به قدرت واگرا شده است  کند درک می  فرد این است که    حسرت و افسوس دلیل این  

 اند تقابل با یکدیگر قرار گرفته
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به    و  هم رشد کنند  در کنار تا    استکردن این چهار متغیر  جهت  و همهای همگرا  شیوهخواهد آمد،  چه در ادامه  آن 

به مفاهیمی گره  اما تشریح این راهبردها    .نظم سیستم به حالت بهینه برگردد   تایکدیگر را تقویت کنند    ،جای تخریب

 ها بپردازیم. آن معرفی  به خورده است که ابتدا باید 

 

 جبر و اختیار

(، شناخت کافی  بدن، شخصیت، نهاد و منش)  »شبنم«  یای »من«  دهنده تشکیل   های تکاملیِ سیستم   از   معمولاً افراد 

  برای تسلط و استقرار کامل بر »من«، نیست.    ها آن  فرمان   به و تأثیر این چهار سطح    و به طور کامل بر آن احاطه ندارند

بندی  های تکاملی یا شبنم را صورتی سیستمادارههستیم که نوع  جبر و اختیار نیازمند شناخت و تشریح مفاهیمی مثل  

 کنند. می

عضوی از    ،بدنی که ساختار روانی دارد   ؛سیستم تشکیل شده استزیر  طور که شرح داده شد، من از چهار  همان 

برد. انسان موجودی زیستی، روانی، فرهنگی و اجتماعی است.  های فرهنگی بهره می نهادهای اجتماعی است و از منش 

  ساختار اما    ،»من« یک بدن استهای زیادی از این موجودیت در دست انسان نیست.  ی بخشاین حال اختیار و ارادهبا  

  سهمی ندارد.   خود   جنسیت، نژاد، قد، ساختار هورمونی و سیستم ژنتیکی   ، سن  گیری در شکل من    ؛کندخودش را تعیین نمی 

  زودخشم   . استشکل  همین  به  شناختی نیز تا حدودی  شده است. ساختار روانبه عبارت دیگر »من« در بدن خودش پرتاب 

ها به سیستم بیوشیمیایی وابسته و از  بسیاری از این توانایی   . کندخودش تعیین نمی   را»من«  ی  حافظه  تبودن یا قدر 

چنین  هم  ،وابسته نیست  ها به آن در کودکی  افراد    شرایط محیطی و تربیتی  از طرف دیگردسترس »من« خارج است.  

تعبیری    د و به ن دهدر حالی که این متغیرها شخصیت فرد را شکل می   کند؛ نمیرخدادها و تجربیات زیسته را خودش تعیین  

 یدر همان نقطه برای مثال    چنین شرایطی حاکم است.  ،است. در سطح اجتماعی هم  جا هم پرت شده این  به»من«  

کند و بعد از آن انتخاب مدرسه، شهر و معلم در دستان »من«  را انتخاب نمی   اشفرد خانواده  حضور در یک نهاد،  شروع

فرهنگی نیز زبان مادری    یگیرد. در لایه تحصیلی و شغل هم خود به خود در مسیر راه فرد قرار می   ی رشته  نیست. گاهی 

سیصد  فردی  من نیست. مثلاً اگر  نیز در اختیار    ویمشای که در آن متولد می . ساختار علمی افراد نیستندو دین انتخاب  
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تحصیل    شناسیشیمی و فیزیک و ستاره   های در رشته  خواند و اکنون می   15و »کیمیا«   14آمد »هیئت«سال پیش به دنیا می 

متفاوتی را  هنری    هایبنابراین رشته  ،وجود نداشتاصلاً  سینما    هنر  وبود  یا صد سال پیش موسیقی محدودتر    کند،می

 آموخت. می

برانگیز است و آن را  ای مهم و چالشها مسألهبرای آن خاطر اشخاصی است که جبر و اختیار  ی  دغدغهموضوع  این  

قادر است چه چیزی را    « من»این است که  در این بین    پرسش اصلیدانند.  امری حیاتی می ی زیسته  در کیفیت تجربه

  . دست »من« نیستدر گروهی معتقدند که هیچ چیز    .»من« نیست  فرماناز خود در    چه قدرتنظیم کند و  در خودش را  

پرسش    با این حال این  ، اختیار نداردرا در  خودش  بخشی از    «من »داده شد مشخص است که  توجه به آن چه شرح  البته با  

  های شخص حاکم است؟ بر انتخاب  ی آزاد و اراده   در فرمان اوست  « من»آیا بخشی از    چنان پابرجاست کهاساسی هم

ای برای انتخاب داشته باشد مختار  اگر »من« دامنههای فرد ممکن است.  ی انتخاب پاسخ به این سوال با شناسایی دامنه

.  حاکم نیست همه چیز    بربدیهی است که»من«    .این معنای اختیار است  و است که در آن دامنه دست به انتخاب بزند  

،  ی مغول زندگی کندتواند در دوره چنین نمی شش ندارد. هم زیرا انسان آب  ،تواند در آب زندگی کند مثال »من« نمی   برای

بدیهی است که امور ناممکنی وجود دارد و کنترل بعضی امور از دست    بنابراین به دنیا آمده است.    حال   در زمان   چون 

بدیهیات بحثی نیست، بلکه مناقشه بر سر این است که آیا »من« بخشی از رفتارش    این   ی یقیناً درباره»من« خارج است.  

گروهی معتقدند  ؛  شود که هر کدام طرفداران خودش را داردسخ منتهی می این پرسش به دو پا  یا خیر؟ را در اختیار دارد

 طور کلی مختار نیست. بخشی از من مختار است و گروهی دیگر معتقدند، من به

گونهدسته نیست،  مختار  انسان  معتقدند  که  مختلف  ای  می   جبرانگاران های  تشکیل  آنرا  مقابل  در  و  ها  دهند 

چنان که    ،وجود داشته  های دورند. این تقابل از گذشته هست  ی آزاد برای انسان اراده به    لئ گیرند که قاقرار می   گرایان اراده

 
 پردازد.به حرکات و جایگاه اجرام فلکی می . »علم هیئت« یا »علم فلک« همان نجوم سنتی است که بیشتر14

و نام علم »شیمی« برگرفته   پردازدمی فلزات و هاکانی است که به کوشش در تبدیل علوم غریبه هاییکی از شاخه »کیمیا«. 15

 واژه است. از همین 
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  لی معتز ی فکری  نحله  . ندگرفتقرار می   17معتزله   گرای هد ا دیدگاه ار  در مقابل   16اشاعره   یی جبرگرایانهاندیشه  در قرون میانه 

یک اراده   فقطبر این عقیده بودند که    هااشعری اما    . دندق ی آزاد انسان معتاراده   چنان بهکه هم شد    تشیعبعدها تبدیل به  

 توهمی بیش نیست.   ، ل شدن اراده برای انسانئی خداست و قاوجود دارد و آن اراده 

گروهی    امروزه .  تداوم یافته استدوران جدید    تا   واز چارچوب الهیات و کلام قدیم منشعب شده    نظری  این سرمشق

دلیل    برای مثالشود.  صورت جبری تعیین می هب  ی انسانیشناسی و ژنتیک معتقدند رفتارها عصب   هایرشته از دانشمندان  

  و روشن شود   نویسنده عصبی خاصی در مغز سبب شده مدار  است که گذشته درهایی  این کلمات اتفاقات و تجربهنوشتن 

این سخنان    شکل جبری به    است و  نبوده   اوی  در اراده منتهی به نوشتن،  هیچ کدام از رویدادهای محیطی و فیزیولوژی  

از  طرفداران پرشماری دارد.    ی آنهر دو گونه  وجود دارد  جبرگرایی به دو شکل قدیمی و جدید و  بنابراین .  دنویسرا می 

ساختار   19واتسون  جیمزبه همراه یستم در اواسط قرن باست که   18کریک  فرانسیس جمله جبرگرایان بسیار مشهور متأخر 

شناسی مشهور تبدیل  ی تحقیقاتش به زیست ادامه  در  ، بود نامداری کریک که فیزیکدان  . را کشف کردند 20دی ان ای« »

 
شود. اشاعره در معنای  اطلاق می کلامی »ابوالحسن علی بن اسماعیل اشعری« . »اشَاعِره«، نامی است که بر پیروان مکتب 16

و سنت(   »معتزلی« بر نقل )قرآن شود، یعنی آنان که در برابر خردگرایانگفته می اهل سنت و جماعت گرایان یاعام به سنت 

 دهند. بر عقل ترجیح میورزند و نقل را تأکید می

»معتزله«17 جریان .  اصلیاز  میان کلامی های  سنت  در  را اهل  فرقه  این  مؤسس  و  عطا است  بن  واصل  «  الغزال  »ابوحذیفه 

لی پیامبر و صحابه را مورد توجه خود قرار داده بودند، های اصیل و جعکه انبوه حدیث  اهل حدیث  دانند. ایشان بر خلافمی

ساختند. دانستند؛ و گاهی نظرات فلاسفه را با دین مخلوط میعقل و خرد را به تنهایی برای پیروی از اسلام راستین کافی می

ها نیز توان جمع میان معتزله و اهل حدیث دانست ولی آنبرخاستند و جانشین اهل حدیث شدند. اشاعره را می اشاعره بعدها

 دانستند.معتزله را مردود میعقاید 

18.  Crick Compton arryH Francis   ساختارفیزیکزیست کاشفان  از  یکی  و  انگلیسی  به   ایاندی دان  که  است 

 است.   را دریافت کرده ی نوبلِ فیزیولوژی پزشکیجایزه و موریس ویلکینز، جیمز واتسون همراه

19.  Watson Dewey James  مولزیست متخصّص شناسجانور،  فیزیکدانزیست  کولی،شناس  آمریکایی   ژنتیک علم  و 

بازی   ایاندی ختار مولکولینقشی مهم در کشف سا فرانکلین  روزالیند و ویلکینز  موریس و کریک   فرانسیس او به همراه است.

ی  جایزه رود. واتسونشمار میههای بعدی بای که اساس انتقال موروثی و اطلاعات ژنتیکی در موجودات زنده به نسلکرد. ماده

 گر دریافت کرد. میلادی به همراه دو دانشمند دی ۱۹۶۲را در سال  نوبل فیزیولوژی پزشکی

20. D.N.A. 
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  یک   انسان مانند  که  دهدها شرح می در آن و    رساندمیبه چاپ    اشتفکر جبرگرایانه  چارچوبهای فراوانی در  مقاله . او  شد

که فرد در آن دخل و تصرفی داشته  ن بدون آ   شدهریزی و دیکته  برنامهاو    21ژنوم انسان در    ماشین کوکی است و رفتار

 باشد. 

که رفتار و اعمالی خاصی  جبرگرایانه وجود دارد که معتقد است با وجود این مقابل این تفکر    جریان فکری دیگری در

مهم و گسترده »تقارن«    یاین دامنه  .کنیمای از رفتار را خودمان انتخاب می اما دامنه  ،ی کنترل انسان خارج استاز حیطه 

در حالی که   ، های رفتاری گوناگونی برسدسیستم پیچیده به گزینه  که دهدزمانی رخ می سیستم   در  تقارنوجود نام دارد. 

ای را  در ضمن انتخاب از بیرون ممکن نباشد و سیستم از درون گزینه   ،کندتفاوتی نداشته باشد کدام گزینه را انتخاب می 

انسان که یک سیستم  نه فقط    کهتوان نشان داد  گویند و می می   «اختیار»ی رفتار در سیستم  انتخاب کند. به این شیوه 

د  نکننبال غذا حرکت می که به د  ها سلولی تک گرفته تا  حیوانات  از    ، های زندهسیستم   یهمهبلکه  ی تکاملی است،  پیچیده

و خود    کنیم تعیین  این موجودات را  جهت حرکت    توانیم نمیوری کنیم،  آداده و اطلاعات جمع   قدر   زیرا هر ند.  دارای اختیار

بر مبنای متغیرهایی    ایروشن است که هر موجود زندهکند. البته  انتخاب می   ، شیوه و مسیر رفتارش را موجود از درون

حرکت آن به دقت قابل   یکند. اما نحوه کند یا از دست شکارچی فرار می مثلاً به دنبال شکار حرکت می   ؛کندمی   رفتار

ش  ممکن است شکار شود یا غذا از دست، مثلاً  وجود دارد نیز  کند امکان خطا  بینی نیست و چون خودش انتخاب می پیش

ای که در  البته این اختیارات در دامنه . گیر است بدیهی استچشم  اتشاختیار یکه دامنه   انسان،  ی. این قضیه درباره برود

ای از تقارن در رفتار  توان نشان داد که اختیار و دامنهبه لحاظ علمی، می   ، با این حالایم تعریف شده استآن پرتاب شده

 وجود دارد. 

م که ما به دنبال چه چیزی هستیم و برای رسیدن به چه چیزی دست به  یبه این پرسش مهم برس  بیان شد تا این مقدمه  

شدگی  پردازانه را که مربوط به پرتاب خیال بینانه نیست و شخص تصوری  ها واقعزنیم. گاهی اوقات خواستانتخاب می 

 
ژنوم21  .  (génome همه انسان  ماده(  که ی  فرد؛  آن  یاخته  ژنتیکی  محتوای  اصل  در  که  است  فرد  یک  ژنتیکی  ی 

های ارثی برای ساخت، پیشبرد و نگهداری یک موجود زنده را است. ژنوم دستورالعمل میتوکوندری هسته و ایاندی شامل

 داراست. 
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طالبان است. هنگامی که طالبان بر افغانستان حاکم شدند،    چنین طرز تفکری گروه کند. مثال مشهور  میدنبال    ،است

اما این حرکت    .صورت نمادین تلویزیون را دار زدند ه ب  حتی برای نشان دادن چنین ممنوعیتیتلویزیون را ممنوع کردند و  

به نمادین غیر واقع زیرا  محدود کردن جریان اطلاعات    بینانه و غیر عاقلانه هرگز    درونِبه  انسان  منجر نخواهد شد. 

 را با محدود کردن نمادین بخشی از آن ندارد. دادنش  که امکان تغییر  جهانی پرتاب شده زیست

ها به شکل سنتی برقرار  آورانه و ارتباط انسانزندگی در شرایطی که ابزار فن  یتجربهو    پیشامدرنبازگشت به دوران  

ی تفکر بسیاری از اعضای گروه طالبان وجود دارد. اما چنین دنیایی دیگر وجود  ای است که در پس زمینهبود، خواسته

توهمی که برای تحقق آن دست به اجبار و    شده است.گنجانده    بسیاری از این مردم  در مغز ندارد و توهمی است که  

 در نظر بگیرند.  شان را ناممکن بودن ساخته شدن آرمانشهر فرضی زنند بدون این کهخشونت فراوان می

در خارج از این محدوده، غیر ممکن و    تغییراتایجاد    فرد و تلاش برای   هایانتخاب   یدر دامنه   هر حرکتی، خارج از 

د به گذشته برگردند و چه اشخاصی که قصد دارند به آینده سفر  نخواهخواب و خیال است. چه افرادی که می به عبارتی، 

  22ها« »رپتیلین   یفرقه  برای نمونه  .ها متصور نیستکنند که امکان هیچ تغییری برای آنحرکت می ی  کنند در بستر

ها  و خالق انسان اند  ها به زمین سفر کردهمعتقدند فضایی   23دنیکن اریک فون رای  آ  است که پیروانش مشابهدینی    ایفرقه

ها  بشقاب پرنده   بنابراین همیشه در انتظارخواهند به آینده سفر کنند  می   گروندگان به این فرقه  هستند. موجودات فرازمینی  

مانند   شان راپیروانهستند که عصر مدرن های خرافه گرفته است،ظاهری علمی به خود   امروزه هستند. این تفکرات که

ترین مخدر است و بدترین نوع اعتیاد  خطرناک  ، منش  ،واقع  ند درا  آلود محبوس کردهمعتادان به مواد مخدر در جهانی وهم

 دهد. میدر سطح فرهنگ رخ گرفتار شدن در اوهام و تفکرات باطل است که  

 نکته:  

 های مختلف تمایز قائل شد. ی اختیارات در حوزهباید بین پرتاب شدگی و دامنه

 
22. Reptilians 
23. Erich Anton Paul von Däniken 
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  یانه، جبرگرا  تقریباًاست. این فیلسوف آلمانی با دیدی    24هایدگر ای از دستگاه فکری  واژهشدگی واماصطلاح پرتاب

دین است اما  هایدگر فردی بیاگر چه  ایم.  که فرصت انتخاب داشته باشیم در هستی پرت شده ن آ ما بی  کند که ادعا می

بافتی دینی و جبرگرایانه شرح می   اش،جوانیهای مذهبی دوران  به دلیل آموزش دهد: »حال که در  این مفهوم را در 

رای  آکه  با این   .کار کنیم«ه  ایم، باید منتظر باشیم تا حوالت تاریخی به ما رجوع کرده و فرمان دهد که چهستی پرت شده 

 کند. می  ی را بیانشدگی مفهومی جدّی پرت او رنگ و بوی دینی و جبرگرایانه دارد، سخن او درباره 

های  ترکیب با زنده های  بدن  یهمه  شدگی آن قدرها هم با دقت اتفاق نیفتاده است، زیرا ناگفته نماند که این پرتاب

ها شباهت بیشتری  داد، بدن رخ می مند  دار و سامان به شکل هدف شدگی  اگر پرتاب   . دن درون خود دار»من«  یک  شان  متنوع 

مهم    آن قدرها  در این مفهوم فاعل.  بودهایشان برقرار می ها و بدن تر میان من کردند یا پیوندی سرراستپیدا می به هم  

ماری هر بدنی با هر نقصی »من«ی درون خود دارد. پس مفهوم  آ  ، چون از نظرشدگی اهمیت داردب بلکه فعل پرتا  ،نیست

الهیاتی نیست؛ یعنی نیرویی به عمد ما را به هستی پرتاب نکرده است وگرنه باید دقت و نظم    مفهومی  شدگیپرتاب 

اده  شدگی تصادفی رخ داین است که پرتاب شود  برداشت میی وضعیت انسان  چه از مشاهده دیدیم. آنمی در آن  بیشتری  

 کنند.  ی ممکنی افرادی زندگی می آدمی وجود دارد و در هر جامعه ی  هر بدن قابل تصور ، در است

ی  متولد شود و بخش عمده  ای، جامعه و تاریخ و زمانهکند کی، کجا و در چه خانواده انتخاب نمی   ن در ضمن انسا

که جنگ و  با این دهد،  رخ می   یهای او قرار دارد. مثلاً وقتی جنگ ی انتخاب ذراند، خارج از دایره گاتفاقاتی که از سر می 

مواجه  آن باید با جنگ و شرایط آن  در    گیرند کهمی ای قرار  ی تاریخی اما در دوره   افراد نیستبمباران شهرها انتخاب  

  د توان می   فرد در شرایط جنگی   برای مثال ها مواجهیم.  ای که پرتاب شده باشیم، با طیفی از انتخاب هر نقطه   به  . وندش

 25اختلال روانی پس از آسیبیک راه این است که تا پایان عمر با  د.  باران چه کن موشک  یکه با تجربه   د تصمیم بگیر

تفکیک میان    برسد. تری از زندگی  تفسیر عمیق به  تا    دی این اتفاق بیندیشدرباره   د یا انتخاب کن  ددست و پنجه نرم کن 

 
24 Martin Heidegger 
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اما    ،رو را پیدا کردهای پیش ی انتخاب که باید دامنه با وجود این   .مهم استبسیار  ی اختیارات  مکان پرتاب شدن و دایره 

 وجود دارد.  نیز  اختیارات بزرگ است همیشه امکان خطا کردن یچون دایره 

بخش مهمی از »من« است و فرد   استآن تکه از بدن، شخصیت، نهاد و فرهنگ که »من« در ساخت آن شریک 

زنیم به قد، وزن و سن او کاری نداریم چون  کسی حرف می   یوقتی درباره   گیری آن موثر است. به عبارت دیگردر شکل

یا    در انتخاب آن تأثیر داشته،که تا حدودی    ،تحصیلی   یاما شغل یا رشته   خودش نیستند،  هایانتخاب   این عوامل خودش

 او مهم است.رفتار، دانش و تفکر 

یک  در واقع این رویکرد، طیفی است که  وجود دارد.    هاییشاخصگرایی افراد  برای تعیین میزان جبرگرایی یا اراده

کارهای  دلیل اقدام به  به    ها گرایشهر دوی این    قرار دارند.   ی مطلق اختیارگرای افراطی و طرف دیگر جبرگرا   آن سر  

خاطر ارجاع به گذشته و آینده انجام  اختیارگرای افراطی به   .نداخطرناک   بسیارپذیرند  ولیت آن را نمی ئمس  کهنامعقولی  

دو  این  ین  بدر    دلیل داند. به همین  می   اجباری بیرونی انجام اعمالش  مرجع  داند و جبرگرای مطلق  رفتارش را لازم می 

  کرد درحال حرکت به سمت آینده و استالین فکر می   برای مثال،شود.  شماری دیده می راد جانی و خطرناک بی گروه اف

ی آرمانی  به کمک گفتمان بودایی ـ کمونیستی قصد داشت به جامعه   26پوت ل آرمانشهری کمونیستی است یا پُ   ساخت

ی جمعیت بزرگی  رحمانهبه کشتار وحشتناک و بی   ی رفتار هر دوبرگردد، اما نتیجه   کامبوجی  ساده و روستایی گذشته 

ها در این دو  سازمان   مؤثر در   معمولاً افراد   اما  . است  بارفاجعه ی  این طیف ناکارآمد و حت   های ابتدا و انتپس    منتهی شد. 

اختیار    و قائل به  گیرندی این طیف قرار می که در میانه مواجه هستیم  افرادی  به شکل عام ما با  گیرند. یعنی  گروه قرار نمی 

قبول  شان را هم  د، مسئولیت اعمال نگیرد و در سازوکار قدرت قرار می نپذیروقتی نقشی را می   به همین دلیل   هستند.

جایگیری و    که اصلی این است    یاما مسأله   ها اعتماد کرد. شود به آنند و میشناسمیها را  محدودیت   کنند، بنابراینمی

 ؟چگونه استد نگیرقرار می ی این طیف در میانه که ی تعامل افرادی نحوه

دهد، این اشخاص بنا به دلایلی  گیرند نشان می قرار می  اختیار -جبر   ی طیف شناسی رفتاریِ افرادی که در میانهآسیب

با این که شاید اهداف    و  اعتقاد داشته باشندبه محدودیت قلبم    ممکن است  آورند. مثلاً به بازی برنده ـ بازنده روی می 
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دن هدف  این مشکل در صورت مشخص بو   .شود تا وسیله را توجیه کننددر مواقعی هدف سبب    دقیقی هم نداشته باشند، 

ها  منجر به رفع نقیصه این امر  گیرد و  هدف مانند وسیله در معرض نقد قرار می   شرایطچون در این  شود،  معمولاً ایجاد نمی

هدف مشخصی ندارند و    کنند،  هدف توجیه را با  وسیله  تمایل دارند. معمولاً کسانی خواهد شدجدید  ی هاو یافتن راه حل 

هم  پذیر  کنند و احتمالاً آموزش این افراد ساختار قدرت سازمان را خراب می   . یک شعار است  گاهی فقط در حدشان  اهداف 

 نیستند. 

در    هشرایط خود را بهیناین که فردی    کنند.همواره خود را در وضعیت بهینه تصور مید که ندیگری وجود دارگروه  

  اند. دیدگاه بسیار به هم شبیهاما این دو    ،نیست یکی  پذیرش وضعیت موجود به دلیل جبری بودن آن،  با  لزوماً   نظر بگیرد،

فاصله گرفتن از وضعیت موجود را ناامن    این که  مثلاً به دلایلی،  اما    داند که خود را مختار می با این   فرد   در وضعیت اخیر، 

های  شان را تغییر دهند واهمه دارند و در مقابل ایده که سبک زندگی چنین افرادی از این   . مانددر جایش ثابت می   ، داندمی

  اما از جایشان تکان  از آموزش  و دانش خوبی هم برخوردار باشند، ممکن است بنابراین با این که  کنندجدید مقاومت می 

م و وضعیت مطلوب دیگری را متصور  امن از وضعیتی که در آن قرار دارم راضی   توجیه این افراد این است که.  خورندنمی

 . دنکناما از آن استفاده نمی  باشند واقف  ی این ممکن است به اختیار و اراده به این ترتیب  ،نیستم

تنش  باعث ایجاد  ای بین وضعیت مطلوب و وضعیت مطلوب وجود دارد بسیار مهم است و  که فاصلهپذیرفتن این 

بیند که تنشی را  فرد هنگامی آموزش می   .که از آن سخن گفتیم افرادی منکر این تنش هستند   در طیفیاما    شوند، می

 ناپذیرند. آموزش معمولاً  ، گیرندمی  تنش را نادیدهکه افرادی  ، آیدند و در صدد رفع آن بر کتجربه 

ی آزاد افراد بیدار  اراده  تا نیاز است    یترعمیق نیاز آموزشی  پیش  ، ی بازیه قبل از آموزش نحوپس، فراموش نکنیم  

ی چون بسیار مهم است که آیا فرد اراده   اهمیت داشت،ی آزاد  درباره اراده ای  آوردن، چنین مقدمهبه همین دلیل    شود.

  نبودن در این زمینه، شفاف زیرا ؟ خیربینند یا ی اختیارات آن را می شناسد و آیا دایرهآزاد خود و دیگران را به رسمیت می 

  تی رسیدن به چنین مهارکه    البته باید توجه کرد.  کندو نادرست هدایت میآلود  وهم رفتارهای انسانی به سمت و سویی  

تجربه کند.  در متن آن    ی آزاد رااراده  پرورش آن استفاده از فضای بازی تا فردآموزش کلامی ندارد و بهترین روش  

ی  شود بدون احساس خطر اراده سبب می    فضا و تخیلی بودنِ   گیرند در نظر می امن  ی افراد فضای بازی را موقعیتی  همه
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بزند  ان آزادش اراده   . را محک  از  استفاده  برای  مناسبی  تمرین  بازی  ترتیب  این  افراد  به  دلیل  به همین  و  است  آزاد  ی 

 د. نگیرو در طیفی که از آن نام بردیم در جایگاه خوبی قرار می  شناخته بر و اختیارشان را جی بازیگوش دامنه
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 مدرن  نقد میلگفتار سوم: 

 

. هر دوی  لاکان و دیدگاه    گتاری و    دلوز دیدگاه    : میل وجود دارد ی  دو دیدگاه مهم درباره ی مدرن فرانسوی  در اندیشه 

و    شدن آن اهمیت دارد سرکوب  و  کنند که میل  ی اندیشه فروید هستند به این توجه می ادامه در  چون  ها  دیدگاه این  

قدرت سیاسی میل را  ی و  اقتصاد  معتقدند مدارهای دادوستدچنین  . همدانند اجتماعی می امری  سرکوب شدن میل را  

 د. ندهو به آن شکل می  کردهدستکاری 

زروان  این سخن   مدل  استبه  نیز در  درست  کلی  قا  ، طور  تفکیک  خواست  و  میل  میان  اندیشمندان  این  ل  ئ اما 

بینند بلکه  شناختی نمی که خواست و میل را در سطح روان این  دیگر دانند و شناسی آن را نمی زیرا بنیان عصب  ،شوندنمی 

واحدی خودمختار و خودبنیاد دست  در جایگاه  که   ، من را  ، اندیشمندانی از این دست  . کننداجتماعی بررسی می   یدر لایه 

رفتار می  نیروهای کوچکی فرو می ی  کنند. حتانکار می   ،زندبه  به  را  نیروی    عناصره  ککاهد  فروید هم من  اصلی آن 

میل و خواست از هم  این است که در مدل زروان  سرمشق زروان    با است    هانگرش  اجتماعی است. تفاوت اصلی این

 گیرد. جای میی روانی جداست و در لایه 

  ن یبنابرا  زند،آمییرا در هم م  لی پرداخته است، خواست و م  لی که به م  پ«یاودی در کتاب مهم خود، »آنت  ی دلوز و گتار

در    یعن یلکان معتقد است ساختار ناخودآگاه هم مانند زبان است،    گری . از طرف دکندیمبهم جلوه مها  آن ماحصل بحث  

  معنایی   ها وجود دارد که با در کنار هم قرار گرفتن آن  نینشهم   ی از نمادها  یاناخودآگاه هم مانند ساختار زبان مجموعه 

او ساختار زبان    ب،یترت  ن ی . به اکندی ندارد و در ساختار جمله معنا م  یی معنا   ییکلمه به تنها  گریبه عبارت د   شود،ی م  د یتول

  ر ییهم تغ  لی شود م  یزبانمند است و اگر زبان دستکار   لیآن معتقد است م  یو بر مبنا  داندی و ناخودآگاه را همانند م 

از آن به دست    یزبان   یگزارش  توان ی م  فقط اما    شودی م  ی زبان   لیم  کهن یکه با ا   جاستنی ابحث لکان در  . مشکل  کندیم



121 

 

  ، زبانی و اعلام کندرا  چگونه ممکن است فردی میل و خواست داشته باشد و آن    شود کهحال این پرسش مطرح می   داد.

 اما در عین حال از میل بودنش فاصله نگیرد؟ 

نیاز به    البته این کار   ، دهدمیل و خواستش را تشخیص    تواندمی  به شکل دقیق خودش را ارزیابی کنداگر انسان  

تعلق دارد یا از بیرون به او تحمیل    اوبه خود    اشکه آیا میل و خواست  تشخیص دهدفراوان دارد تا فرد قادر شود  تمرین  

من و آنچه از    توان این تفکیک را میان میل و خواستِمی و مداوم    پیچیدهچندان  نه    کاویِبا درون   بنابراین،   ؟شده است

   .کندقلبم را زیاد می  ، با هم سازگار باشدو . اگر میل و خواست برخاسته از من تشخیص داد شود بیرون وارد می 

نیاز نیست  این را در نظر داشت که حتماً  خواست و میل را بررسی کرد و    یدو سنجه  ید به شکل پیوسته،با،  پس

آن را   لازم استبه اجبار    هم در جاهایی   البته  ،همه چیز زبانی شود. میل امری شخصی است و به دیگران ارتباطی ندارد 

ی وسیلهمجاب کرد. این کار پل زدن میان میل و خواست به با آن  زیرا باید دیگران را برای همراهی  نیم  زبانی و بیان ک

به    این میل ممکن است دیگران هم همین میل را داشته باشند  از آن جا که    کند، میزبان است که میل را اجتماعی  

که به  میل اجتماعی مهر است یگانه اند و ها شخصی ی میل رسد همهبه نظر می  ندچ هرشود.  میخواستی جمعی تبدیل 

کند،  نهاد تولید نمی   میل به شکار گوزن شکارچی، فقط  -ی گردآورنده در یک جامعه. مثلاً  شود منجر مینهاد  گیری  شکل

اما به کمک    ، توان نهاد درست کردمیل به خوردن انار نمی   یا باسازد.  می   را  و خواست نهاد  شود میبلکه به خواست تبدیل  

 تبدیل کرد.   ی آیینیتوان آن را به خواست آناهیتا و ساخت معبد می  یاسطوره

 

 نکته 

  و به چیز دیگری تبدیل   در کدگذاری زبانی مکیدهاما باید مراقب بود که  ممکن است،  میل  زبانی کردن  

 نشود. 

ها با هم جمع شده و تبدیل  هم داشته باشند و این میل  اما مشابهشخصی    ی،هایممکن است در شرایطی افراد میل 

و    میل داشته باشند حیوانی را شکار کنند همه  شکارچی    - ی گردآورندهدر همان جامعهمثلاً    . شودبه خواستی جمعی می 

کنند، به عبارت  و قربانی    بسوازنند گوشت شکارشده را    ی همهاما بعد به افتخار خدای شکار  ،  هم انجام دهنداین کار را  

واست هم در همین نقطه متوقف  اما خ .  شودو میل در خواست مکیده می   یافتهنمادین  حالتی نمادین  ماجرا  ی  همه دیگر
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دیگران هم  یعنی ممکن است  شود.  و شاخه شاخه می   کندمی شود رشد  ی میل ساخته می ای درباره شود و وقتی قصه نمی 

که سیستمی تکاملی است و زندگی خود را    بیاید وجود  هی فرهنگ ب منشی در لایه   در نتیجهو    انجام دهندهمین کار را  

دارند    حیوانات شکار شدهای برای خوردن گوشت  ها و مراسم پیچیده داستان  های بعد صورت نسلدهد. در این  ادامه می 

 که عمل کردن به آن بسیار مشکل است. 

شان  ب فروکاسته شدنقدهد و مراگزارش می را    هاو آن   خود را به درستی بشناسدمن خواست و میل    ممکن است

د که بر میل و خواست  نکنترل فرد است. اما نیروهایی وجود دار  در یعنی بخشی که به من مربوط است کاملاً   ،هست نیز

نیز وجود  ای از متغیرهای بیرونی تأثیرگذار بر میل و خواست  شبکه   بنابراین   کنند.نتیجه میها را بیو آن  دن گذارمی   تأثیر 

در واقع   . کند نهاد استرا متلاشی می   گذارد و آن بر میل و خواست اصر می  چه از بیرون آن که باید به آن توجه کرد.    دارد 

گیرد و بخش دیگر که مدارهای قدرت بر آن  شناسی شکل می ی روان ی کردار در لایه بخشی از ساختارهای سازماندهنده

گذارد و  ی اجتماعی چگونه بر میل و خواست اثر می لایه  این است کهپرسش  .  قرار دارندی اجتماعی  در لایه   اندحاکم

ی اجتماعی  وقتی من وارد لایه   به عبارت دیگر چرا  ،کندی اجتماعی خواست و میل را دستکاری می که چرا لایه تر این مهم

 کند؟  اش احساس می بر روی خواست و میل از جانب آن فشاری  ،شود می

ها  من   یعنی  ،اشتوان مطرح کرد این است که نهاد اجتماعی همیشه از عناصر سازندهای که میساده دلیل کارکردی  

به همین دلیل    ندترپیچیده ،بزرگتر  هایسیستم  فرض بر این اسن کهزیرا    ،نکته بسیار مهم است  توجه به این تر است.  ساده

بدن آدم از مغز آدم    یحت   در صورتی که این گونه نیست.   شوند ر گرفته میظاز افراد در ن  ترنهادهای اجتماعی پیچیده 

پیچیدگی  به همین دلیل  و    قرار داردتر از بدن  مراتب پیچیدگی یک لایه پایین مغز یک اندام است و در سلسله .  تر استساده

را مقایسه کرد  آن  بدن  با  اندام   ، نباید  و  دستگاه عضلانی  و  با دستگاه گوارش  باید  مقایسه  بلکه  این  های دیگر  شود. 

از    بدن  اما سیستمبا این حال    .تر استمغز از همه پیچیده ها  در بین آن و    هستندبدن    های زیرسیستم ها همگی  دستگاه

روابط داخلی زیر    گیریم،را به شکل کلی در نظر می  زیرا وقتی بدن  .تر استساده   ،اه عصبی استگاش که دستزیرسیستم 

کند و  ی روابطش به بیرون نشت نمی که همه  قرار دارد سیاهی وسط سیستم جعبه . به عبارت دیگر ها مهم نیستسیستم

زند  ساکلیت رفتار سیستمی را میشوند و  میاین برآیندها به هم چفت    شود.از بیرون مشاهده میتنها برآیندهایی از آن  

 رفتار کند.  مغز تر از پیچیدهتواند که بدن نام دارد و نمی
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تر  ای نیست که رفتارش پیچیده هیچ خانواده  .است از نهادها ها  آدم رفتار   نیز اجتماعی    های نظامدر   ، به همین ترتیب

افراد  از  تر  یچیده پوجود ندارد که رفتارش  هم  ای  دولت و امپراطوری ،  از تک تک افراد خانواده باشد. هیچ قبیله، سازمان 

تکاملی است باید خودش را مدیریت    ی چون نهاد سیستم ، اما  تر از نهاد استها پیچیده باشد. رفتار من   اشدهندهتشکیل 

عناصر  رفتار و عملکرد  نیاز دارد  . بنابراین ای دارد که همان قدرت استکند و مانند هر سیستم تکاملی دیگری متغیر پایه 

  ای را برای عناصرش رفتارهای مشابه  کند تلاش می  . از این رو بینی کندپیش ،  رااز خودش    تر های پیچیده، یعنی مندرونش

بهترین    آن به وجود بیاورد.و مدارهای مشخصی برای    کردهدست  یک   این عناصر را  رفتار  ریزی کند و به این ترتیبامهبرن

 سازماندهی خواست و میل است. چنین هدفی همشیوه برای تحقق 

خود  رفتارها خودبه  ، اعضایش را متقاعد کند که همه یک چیز بخواهند و یک میل داشته باشند موفق شود  اگر نهادی  

نهاد هنجارمند    درچنین شرایطیو    پذیر خواهد بودیبینو پیش   سیستم راحتکاردکرد  د و  نشودور گرانیگاهی متمرکز می به  

آید  هنجار به وجود نمی   . در شرایط عادی لزوماً است  رفتار آماری افراد درون یک نهاد  به معنیطور کلی هنجار  به  .شودمی

که همان هنجار    دهد رخ مینوایی  هم ها  بین آن  ، گیرنددر نهاد قرار می افراد  اما وقتی    ،زندو هر فرد ساز خودش را می 

الگویی که از این روند   . را مرزبندی کند ها آن ها را ساده و اختیار  نهاد است. بنابراین برای نهاد ضرورت دارد که رفتار من 

 گویند.  آید را هنجار اجتماعی میبیرون می 

ممکن است این   یحت گاهی کند. هنجارها را مشخص می  ، تعریف تابوها و اعمالی که نباید انجام داد معمولاً بانهاد 

ای  در قبیله برای مثال ممکن است  .  کنند  همانند رفتارها را مشترک و  بتوانند  اما    ارتباطی به هم نداشته باشند،هنجارها  

  افرادِ   .شود تصویرش بر روی پرچم قبیله حک    یس شده و حتیشود و به همین دلیل آن موجود تقد خوردن حیوانی منع 

و پرچم دیگری    دانند مقدس نمی   مجاور که آن حیوان را   ید و به راحتی از قبیله نشوآن قبیله این گونه رمزگذاری می 

خشونت، غذا    به همین سادگی میل به  به این شیوه و  .کنندها حمله می آن  به  یممکن است حتو    پذیرنددارند تشخیص

 شود.  ها رمز گذاری می خوردن و ارتباط انسان 

به  ،  توسعه پیدا کردهها  . این سیستمد نی فرهنگ قرار دارکه در لایه   هستندسیستمی تکاملی    نیزعناصر فرهنگی  

سازد گفتمان فرهنگی  به همین دلیل نهادی که هنجار می   .دن دهبخشی از امر انسانی را تشکیل می د و  نشوهم چفت می 

آورد. من به عنوان عضوی از  های مربوط به آن هنجار را نیز پدید می کند و نمادپردازی هنجار را نیز خلق می   پشتیبانِ
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های معناداری که  کند و با کمک گفتمان فتار پیدا می کند بلکه دلیلی برای این رنهاد فقط از رفتار دیگران تبعیت نمی 

جهانش را برایش آشنا  شناسد که زیستنمادهایی را می   چنین . همدهد چرا این رفتار درست استدریافت کرده توضیح می 

بینند و  همه چیز را مانند هم می همه،  زیرا    ، شوددیگران شبیه می جهان  زیست  ه جهان من بزیست   . در این مسیر کندمی

قدرت اجتماعی در کنار انباشت منابع، با خود    . اماگیردین ترتیب قدرت اجتماعی شکل می اکنند و به  مانند هم رفتار می 

 آورد. محدودیت نیز به همراه می 

من با هنجارهای    دهند خواست و میل است. وقتی طور کلی نهادهای اجتماعی اولین چیزی را که در من تغییر می هب

از    ترس  به دلیل   یی رفتارهاچنین  نوا شده است. بخش کمی از  خواست یا میل او همدر واقع  کند  نوایی می اجتماعی هم

کنند خواست و میل خودشان همان هنجارهای اجتماعی  این است که افراد فکر می   هاهمنوایی بیشتر  دلیل    .تنبیه است

و اجبار بیرونی کارایی زیادی ندارد و هرگاه نهادی هنجارش را با اجبار پیاده کند آن هنجار    س تر  در این زمینه،اتفاقاً   .است

نظام اجتماعی با تعیین  یک  اگر در   برای مثال  خوردند.مرگشان با اجبار گره می   یزیرا هنجارها در لحظه  ، آورددوام نمی 

فرد متقاعد شود    آورد. اما اگردوام نمی   چندان، استفاده از این غذا  کنند   مجبورخورده    مردم را به خوردن غذاییمجازات  

 خورد. برای مدتی طولانی آن را می  ،است و یا میل اوستوغذایی خخوردن  
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 خواست  گفتار چهارم: تنظیم اجتماعی میل و

 

از نهاد  ترین سیستم است  گذارد و من که پیچیده ی روانی اثر می ی اجتماعی قرار دارد بر لایه چگونه نهاد که در لایه 

 شود؟ و خواست و میل من تحریف می  پذیردتأثیر می 

دارد.  وجود  راهبردهای مشترک و مسیرهای تکاملی مشخصی برای آن  ، بنابرای  کنندهمه تجربه می   چنین اتفاقی را

 کند:  را چروکیده می او است و میل وگذارد و خنهاد به دو شیوه بر من تأثیر می 

چروکیده شدن خواست  یکی از مسیرهایی که سبب    ، جهانی درک من از زیست نحوه  :جهانرمزگذاری زیست

که او بیند با این شود. وقتی من دیگری را می طور که گفته شد زیست جهان با رمزگذاری درک می همان   شود.و میل می

ای از  کند. یعنی تکه ای او را به دیگران معرفی میبا خاطره  یا  کند میشناسد اما به سرعت با نامی او را خطاب  را می 

جهان  در زیست   . به عبارت دیگردهددست می مشترکی به  دیگری متصل شده و معنیِ ینامهزندگی  هی من بنامهزندگی 

ممکن است این قصه    . البته به دوست من تبدیل شده استبر اساس آن  این دیگری ویژه روایتی با خود دارد که    ،من

نای  اما این دو گفتمان در جایی با هم چفت شده و مع  ، کند متفاوت باشدای که دیگری روایت می با قصه   یا نادرست باشد  

 .  گرددمی  شود که سبب شناسایی و رمزگذاریمشترکی حاصل می 

با گفتمان تولید  شود پدیدارها ــ چیزها و رخدادها ــ رمزگزاری شده و  جهان سبب می شناسایی زیست  ی شیوهاین  

پیدا  شده،   زیستمعنی  پس  معنیکند.  علایم  از  افقی  که  جهان  است  هم  دار  با  را  آن  این می همه  با  من  خوانند.  که 

ها برای من و دیگری معنای  جهان دیگران بر هم افتادگی و پدیدار جهانی با زیست اما هر زیست  ، سازدجهان را می زیست

زنند  کند همه ماسک می قتی کرونا شیوع پیدا می وکنند. مثلاً  د. به همین دلیل افراد کنار هم زندگی می ن مشابهی دار  تقریباً

کلاهخود بر سر بگذارد،  در این میان  و اگر فردی    ی پی بردن به اتفاقی است که در جریان استنشانهاسک  و دیدن م

  یبخش عمده   به عبارت دیگر  ،شودجهان متنی است که خوانده می زیست  ،. در این چارچوبخواهد بود برای همه عجیب  
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بیماری کرونا را من خلق نکرده بلکه آن را به کمک علائمی یاد گرفته  . مثلاً  آموخته استبلکه آن را    ، آن را فرد نیافریده

 است.

هویت    آفریدنِ  بنابراین،   .جهان مشترکی را بخوانندکند تا افراد زیستنظام اجتماعی بستر مشترکی از علایم خلق می 

  ی هامحرک   کند و در مقابلِزیرا هویت مشترک رفتارها را شبیه به هم می   ،مشترک کارکرد اصلی نظام اجتماعی است

شود. یعنی افراد در این افق مشترک خواست  می   پذیر بینیپیش   ددهد و رفتار افراهای مشترک به دست می مشترک پاسخ 

  هایی که شکل از خواست و میل  البته  .شان حرف بزنند های مشترکها و میل مشترک پیدا کرده و قادرند از خواست  و میلِ

کنند چگونه باید از خواست و  گیرد که تعیین می یعنی هنجارهایی شکل می   .توان سخن گفتنمی اند،  به خود گرفتهتابو  

 ی را سست کند.  نهاد اجتماع ، زیرا ممکن است میل فرد ، میل سخن گفت

اش را تا جایی  خواست و میلدهند،  گیرند به فرد اجازه می شکل میاش  خواست و میل   که برای بیان هنجارهایی  

شناختی برای ساخت و  نهاد بستری جامعه  ، شود. به عبارت دیگردهد با دیگران شریک  که ممکن است و جامعه اجازه می 

  ها آن   بینکنند گیرد که آن را بخواند و چون دیگران نیز همین کار را می کند و فرد یاد می جهان تولید می خواندن زیست 

  شخصی خودش را   جهانزیستشوند. البته هر کس  می  یکسان  جهانِه و همه مقیم یک زیست شدافق مشترکی پیدا  

به این ترتیب افراد    .است  شدنیپوشانی دارد و برای همه درکهم   جهان دیگران آن با زیست  علائماما    ،کندتجربه می 

  ها سیستم . در ضمن  خوانندزیرا همه کدهای مشترکی را می   ،فهمندهای مشترک می را در موقعیت  دیگر میل و خواست هم 

هنجارها را ایجاد کرده و خواست و میل را  هایی هستند که  همان ،  ندنکرا ممکن می امر  ای که این  و نهادهای اجتماعی 

تر باشد، ممکن است با هم و با هنجارهای اجتماعی  از حدی گسترده  افراد   کنند. زیرا اگر خواست و میل چروکیده می 

 .کندخواست و میل، من را کنترل می جهانِی رمزگذاری زیست وسیلههنهاد ب بنایراین ، تعارض پیدا کند

من    یابند. امکان حضور میجهان  با قلاب شدن به عناصر زیست من  خواست و میل    :جهانزیست   قلمروبندی

د. من  شوگیرد که با آن مواجه می هایی شکل می اش بر اساس تنش بلکه خواست و میل   ، خواست و میل ندارد  ء در خلا

از  قصد میبیند و  را می   ی وضعیت مطلوب  قلبم در وضعیت    ، شکاف میان وضعیت موجود و مطلوب عبور کندکند  زیرا 

هماهنگ    ها مشترک باشد، رفتار افراد  وقتی خواست و میل    . استدر واقع همین  خواست و میل فرد    ؛مطلوب بیشتر است

   گیرد.شکل می و اگر فرض شود که منابع محدود است رقابت  شود می
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  البته   ،کندخواند و آن را فیلتر می جهان می بلکه من آن را در زیست   ، شودواسطه تجربه نمی البته خواست و میل بی 

شود و زبان یاد  وقتی فرد متولد می   است.   جهان وجود داشتهزیرا قبل از آن هم زیست   هد،د انجام نمیمن    را فقط این کار  

وارد زیست گیرد کممی دیگران شده و هم کم  اجتماعی در زیستجهان  قواعد  زبان و  یادگیری  با  جهان دیگران  زمان 

که میل   هایی راهمن این توانایی را دارد تا گرانیگا یعنی   .سازدمیجهان خودش را به موازات آن زیست شود ومیشریک 

 نادیده بگیرد.  بشناسد یا به رسمیت ها  راآن رمزگذاری کند و    و کند بشناسدو خواست بر آن اثر می 

ی  . مثلاً فرض کنید اگر در جامعه در نظر بگیریدخود را در نظام اجتماعی بسیار متفاوتی  برای روشن شدن بحث،  

ماری دوست فردی را نیش  بینیم که  می  «، پوکالیپتو »آتان چگونه بود؟ در فیلم  کردید خواست و میل زندگی می   آزتک 

از  فرد گردنبند سنگی دوست مرده آن  میرد و  می او  زند و  می را  اکنون عجیب  خود می   آن اش  رفتار  این  به نظر  کند. 

ن  أش از    ردبیشتری داهای  فردی که سنگ  و   هستند  بهاگران   ها بسیارسنگکه نظام پولی ندارد،    ن جامعه اما در آ   رسد، می

به همین دلیل سنگ موضوع میل و خواست است. این بازی فرضی ممکن است از   برخوردار است.اجتماعی بیشتری نیز 

پیچیده  نیز  که  می   شود. تر  این  آدم زتک آدانیم  راها  می   ها  می قربانی  و  در    یدتوانمی   شما  آیا   ، خوردندکردند  را  خود 

رسد اما برای فردی  ه به نظر میکننده و احمقانبسیار مشمئز این تصور    ؟دنخورکه در آن آدم می   نیدجهانی تصور کزیست

  ی و حت   آید به حساب می  احمقانه و خشن کاری    خواری آدمکه اکنون  آمد. با این غذا به حساب می آدم    ، خوردکه آدم می 

رفته است.این  ار می مبلکه محترم بوده و سنت به ش  رواج داشته  فقط اما در جوامعی نه    شود، دانسته میموجب بیماری  

ن اجتماعی  أکند و نزد ما ش مان تغییر  گردیم، مفهوم سنگ برای جهان خود برمی شود وقتی به زیست سبب می بازی فرضی  

   . شودشود یا انسان غذا در نظر گرفته  هم به مفهوم سنگ اضافه  

در سرمشق زروان این کلمه از مفهومی مشابه که دلوز    .مواجهیم  «زدایی  قلمرو»  نامدر این بازی با مفهومی به  

جهانش رمزگان و علایم مشخصی دارد و معنی خاصی برای هر  گیری شده است. من در قلمرو زیست مطرح کرده وام

د و زدودن حصارهایی که  نشوزدایی یعنی لق کردن حد و مرزهایی که بدیهی فرض می مفهوم قلمرو قائل است.  چیز  

یشت آمده که باد و فروهر  کنند. در اوستا و به ویژه رام حرکت می   ها آنو خواست و میل در    اندشدهم کشیده  اطراف مفاهی

افراد  وقتی    است و امروزه   را از دست داده   یمفهوم   چنینند. اکنون باد  نکها از انسان پشتیبانی می نیاکان به ویژه در جنگ 
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مشخصی    یدر کنار معنا  اکنون اگر    . اما کنندها پشتیبانی می شان از آن د که نیاکان نکناحساس نمی   ،دنشوبا باد مواجه می 

   . زدایی صورت گرفته استقلمرو گرفته شود، هم در نظررا که درگذشته داشته است   یکه از باد سراغ داریم مفهوم 

  ها گیرد و حصارمرزبندی بر روی خواست و میل صورت می   است، خواست و میل    از آن جا که موضوع اصلی بحث 

  . تواندتواند میل و خواست داشته باشد و به چه چیزهایی نمی که من به چه چیزهایی می   ند گیربر این مبنا شکل می نیز  

پیدا  آید و اگر قلمروزدایی صورت گیرد میل و خواست فرصت  جهان به حرکت درمی گونه در زیستمیل و خواست من این 

اخلاق  باعث فروپاشی است و  یاند که این کار خطرناک ای بر این عقیده ند. عده نحرکت ک نیز ید در جاهای دیگر نکنمی

گونه نیست و میل و خواست  صورتی که این   فرض این است که خواست و میل ساختار پایه ندارد، در زیرا پیش   شود،می

  زیرا  ،خواهد و به هر چیزی میل ندارد من هر چیزی را نمی . به عبارت دیگرد نگیری مشترکی به سمت قلبم دارجهت

 کند. کند دوری می چه قلبم را کم می طور کلی من از آند و به نمیل و خواست وجود دار پس در   ایدلایل تکاملی 

بندی  رمزگذاری و قلمرو   ،جهانزیست  و د  نگیرنیروهای اجتماعی شکل می   متأثر از  شکل این  به  میل    و   پس خواست

خارج از    باشند،موضوع میل و خواست  ممکن است  با این که  و    مانند یقلمروهایی از دیدها پنهان م   . در این بینشود می

  ای واژه  ها نآ تعریف  د، زیرا برای  ن کنمین   پیدا  و توافقاشتراک نظر  برآن    د و دیگران نشومیمطرح ن ،  دنگیرگفتمان قرار می 

به عبارت  .  شود می   مگوو  میل و خواست نااندیشیدنی  بخشی از    ،به این ترتیب  .توان از آن حرف زدوجود ندارد و نمی 

ن  آ شود که  و ساختارهای قدرتی می وتاز نهادها  ز تاخت کشده و مر  های فرهنگیی گفتمان جهان مستعمره زیست   دیگر،

 این بلایی است که اکنون بر سر جهان آمده است. و  دنکنرا مرزبندی می 

گرفته    شکل   در انسان  ی به بعد میل جدید  مدلیل تباهی کنونی جهان این است که از قرن نوزدهرسد  به نظر می 

  مصرف   ا ام  ،شدندمند می بهره ی زمین  موجود در کرهن هم مردم از منابع  آقبل از    .مصرف استبه  میل    که هماناست  

  منابع خوب است،   ی، تمام شدنساختار اقتصادی کنون  در  .به اتمام برسند مند شوی که  منابع بهره  از  شکلییعنی به    کردن

ای  مند شوند فایده هاگر افراد از ساحل بهر  برای مثال   احداث کرد. منبعی که تمام شده  ای برای تولید  ارخانهتوان کچون می 

هایی  توان شرکت شود و می می فروخت، اما اگر ساحل مصرف شود، کثیف  به کسی  چیزی  از این طریق  توان  زیرا نمی   ، ندارد

از مدتی    یا سیس کرد  أبرای تمیز کردن آن ت ساحل مصنوعی    یی برای ساختن هاشرکت  د ساحل پرجمعیت ش که  بعد 
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که  شوده می ئای اراکنند و در انتها بازی رایانهدر خانه استخرهایی شبیه ساحل طراحی می از آن  و بعد    شود احداث می 

 انه نشسته و تصور کنند که در حال قدم زدن در ساحل هستند. در خ ند با آن توانافراد می 

از این    ،هتمصرف وجود نداش  یایده نیز  تا قبل از قرن نوزده    . دکنهستیم که منابع را مصرف می در جهان  ای  ونه گما اولین  

هایی را به همراه دارد که  میل به مصرف خواست  .شوق مصرف  : توضیح دادتوان می درنیته را به سادگی در دو کلمه م رو

بلکه موضوع    ندمندی نیستموضوع بهره دیگر  دیگری و جهان    به شکلی کهدهد.  جهان را برای من تغییر می تعریف زیست 

  ی حت  . نیست بلکه موضوع مصرف است  ریحاشی یا عبادت یا تفدیگر کوه برای انسان موضوع نق. اکنون  هستندمصرف  

تمدن مدرن    یموضوع مصرف است. این تغییر شالوده   که بل   ،موضوع مهر نیستهمراه،  دیگری هم به عنوان دوست و  

  محصولات دلچسب انواع    دیدنفرد با    هاکه در آن  ای هستندهای بزرگ زنجیرهچنین رویکردی فروشگاهاست. نمونه بارز  

  چه آن  شود. در واقع در چنین شرایطی کاذب خرید می  و ترشح آندورفین در مغزش دچار میلتنوع  های مبندی بسته  در 

مشهود و  بندی و مهندسی و اجتماعی شدن موضوع میل  بلکه بسته   نباشد، اش  موضوع میل   ، ممکن استبیندفرد می 

گونه انتخاب کند. مثلاً  این خرد  می را  کند این گونه ببیند و هر چه  کم کم عادت می   بر این اساس فرد .برجسته است

اما اجتماعی شده  وجود دارد،    هنوز میل به خوردنها  ی آن درباره  ، البتهدن و زیبا باش  شده  بندیباید بسته   هاگوجه فرنگی

   ممکن است رخ دهد. م من ه یری و حت گ دی یاین اتفاق درباره  .است

 کنید.  هایتان را مشخص تو خواس هاترین میل مهمتمرین: 

صد تغییر جهان را  ق افرادی که    . به همین دلیلمحور هرم خواست است  ومن موضوع مهمی برای میل و خواست  

و    عنان از دست بدهدخطرناک است که فرد نیز  زنند. این اتفاق  به جهان صدمه می   دهند تغییر نمی دارند اما خودشان را  

افراد بسیاری با   .میل و خواست نیست عموضودیگر در این شرایط من   .اش را نهادها تعیین کنندموضوع میل جازه دهد ا

میل رمزگذاری    موضوع در جایگاه  چون من    ، قرار ندارند  مرکز این تغییر اند اما خودشان در  حال تغییر جهان   جدیت در 

ن  آ  یکمیاب است و متون زیادی درباره   هامیان تمدن جهان بر مبنای من در  زیست  رمزگذاریطور کلی  نشده است. به

  ، کن  رمزگذاریت را  ود گویند خنهادهای اجتماعی نمی  خواست و میل دیگری و جهان است.  موضع اصلیِ  . د نداردوجو

 .گیردتر شکل می راحت  هاگونه هنجارچون این  ،دد دیگری رمزگذاری شو ن خواهبلکه می 

 ؟ مشخص نماییددیگری  را از تان  میل و خواست  تمرین:
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اما این    ، کندزیرا دیگری احساس ناامنی می   شود، بیان نمی  است   دیگری از  ما  چه موضوع میل و خواست  معمولاً آن

مثلاً معلم از    . ی خود اوستبرای هر فرد ویژه هایی بنیادین بین من و دیگری وجود دارد که  و تنش چخواست و میل  

ی اخلاق است.  میان من و دیگری عرصه  یرابطهبه همین دلیل خواهد و کاری می و تاجر درست ،اندوزیدیگری دانش 

 گیرد:شکل می  ، داشت و توقعیعنی چشم  ،مفهومخواست نسبت به دیگران دو و در رابطه با میل 

که موضوع میل و خواست من  یعنی دیگری باید کاری    . است  دیگری   یدرباره  چیزی   وقوع  تظار ان  : توقع

 گیرد. و فرد را نادیده می و نهادی است آمیزبارجکمی ااست. این شکل از خواستن 

. در  بشود یا نشوبرآورده  مربوط است و ممکن است    من به    فقطشناسی و  روان   ی: به لایه داشتچشم 

 .است دیگریزیرا فرض بر مختار بودن    شودگذاشته می انتخاب فردی احترامبه  این حالت

 

داشت  شود و چشم ه می دشود حق انتخاب فرد محترم شمر  نگاه  به دیگری بهروانی  ی  اگر از لایه   ،به این ترتیب

کند  نهاد در این روند مداخله می   نهاد و اجبارآمیز است و وقتی  متأثر ازمیل افراد    خواست وآید. اما بیشتر مواقع  پدید می 

خواست    هنگامهمواره    ،پس   .کندمی   نمایندگینهاد را    من خواست و میلِ  رسد به نظر می در این شرایط    ، آیدتوقع پدید می 

ذات خواست و  نهاد به  مده است.آنهاد به وجود    متأثر ازبه من است یا    مربوط و میل نسبت به دیگران باید دقت کرد که  

داشت توقع و چشم   .کندخواست و میلی ساختگی را بر او تحمیل می   ، میل ندارد بلکه در واکنش به اختلال کرداری من

تابو و هنجارهایی   فقط داشت است و توقع و چشم بدون   خودی خود وگرنه نهاد به  ،گیرد ی من با نهاد شکل می در رابطه

اما   .ندهایی که در جهت ترمیم رفتارهای فرد در قبال هنجارها وضع شده ادارد که باید رعایت شود و قوانین و مجازات 

 شود. دار می ش خدشه اداشتتوقع و چشم  ،را برآورده نکندمن  میل و خواست است و خواست  عِ دیگری برای من موضو

  گفته ها دیو ن آه در گذشته به احساساتی ک .شود منفی در فرد ایجاد می  اتعواطف و هیجان ،نشود آوردهوقتی توقع بر

ای  های لحظهزینش در گد و  نشومی در فرد    غلط  هایسبب انتخاب که    ،بدخواهیدیو  و  خشم  دیو    ،مانند دیو ترس   ،شدمی

دو حالت روانی برای او    ،نکند   برآوردهاز او انتظار دارد  من  ی را  و میل   که دیگری خواست هنگامی  .کنندایجاد می  خطا

دست به گریبان  با ترس    فرد   از اوست که در این صورت من را برآورده نکرده، نیرومندتر    توقعفردی که یا    آید: پیش می 
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شود. هردوی  خشم جایگزین ترس می تر از اوست که در این حالت  زور یا ضعیف دار شدن توقع، هم عامل خدشه   یاشود  می

 کنند.  منطقی را سد می -اند و مسیر پردازش عقلانی هیجانی-هایی عاطفی ها حالتاین

هم  و محاسبات را به   کرده   به معادله اضافه   ، که عواطف و هیجانات است  ، ربط دیگری راطور کلی توقع متغیر بی به

  سردرگم افراد  مثلاً وقتی در هنگام کوهنوردی    ند.ا. هیجانات منفی احساساتی طبیعیشودمی انات منفی  جو سبب هی   زندمی

اگر راهنمای    اما در این بین  ،دهند احساساتی طبیعی و قابل درک را بروز می   ،شوندخشمگین می   یاترسند  می شوند،  می

باشد راهبر خوبی نیست ترسیده  یا وقتی شودآمیز میمخاطره اوضاع    و  گروه  ناب  در   .  مدیر    یک شرکت،   سامان هاوضاع 

   . مدیر خوبی نیست ،وجود ندارد هاامکان جبران آن  که  گیردتصمیمات غلط یا دیرهنگام می  و شود میشرکت خشمگین 

 راهبرد

داشت داشته  چشم   هاآن از    فقط،  افزایش یابد   ان تان از دیگرهای خواست احتمال برآورده شدن  خواهید  اگر می 

 باشید. 

 تله 

 کنند. بیشتر توقعات را برآورده نمی ها آندیگران توقع نداشته باشید زیرا  از

ی  اراده   فرد  در این حالت  .شناسد را به رسمیت نمی   دیگری زاد  آ  ییژگی توقع این است که اراده طور که گفتیم و همان

شود که  ای جبری تبدیل می به قاعده  است  موضوع میل و خواستکه  شناسد و و من  زاد خودش را هم به رسمیت نمی آ

تفکر جبرگرایانه  که  با این اما    .است  هانآ   یآزادانهدر انتخاب    خواستورتی که ارزش میل و  ورده شود. در ص آحتماً باید بر

  تر آسان را به توقع تبدیل و رفتار را   داشتچشم زیرا  ،رایج استای شیوه  کارکردشنوع به دلیل گیرد می اراده را از انسان 

منازعه    دیگران توان با  می   راحتی به  براین اساس  و    شود می   خشم توجیه   ، برای مثال  . سازدپذیر میتوجیه   آن را   و   کند می

 . انداخت  انتقصیر را به گردن آن ی خود برداشت وشانه ولیت را از ئ کرد و مس

 مشخص کنید. جهان تان از زیستخواست و میل تمرین: 

ذاری  گ پذیر شدن رمزبینیپیش   د ومحدو  ،خواست و میل   مرزبندیجدی برای    د راهبرگفته شد یک  پیش از این  

میل و خواست در    ی این مرزبندی. در نتیجهاستهمراه  خاص است که با تعیین قلمرو و مرزبندی    ایجهان به شیوه 

شود که من  می   تعریف ای  جهان به گونه ت زیس  دیگر به عبارت    است،  مشروع  کهکند  میهای محدودی حرکت  موقعیت
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باشمشخص پیش   یتعدادی گزینه   فقط داشته  بد.  رو  برای  اول  این نظم قبول  رقدم  من    این نکته است کههم زدن 

خود را  به شکل مداوم  و    تکیه کرده  آموزد ه از بیرون می چنآ به    لازم استالبته    .آفریند اش را خودش می جهان زیست

  این گذاره ی پذیرش از لحظه د.اعتبار دار ش نجهازیست ی نده نآفریدر جایگاه  من به  در هر صورتاما  ، کندوارسی و نقد 

موقعیت یکسانی دارند    دیگریاست و من و    خودش  جهانی زیست فریننده آ  نیزری  گدی که  قبول کرد  این نکته را هم  باید  

 د. شوجهان می در زیست اتفاق مجزا که سبب دو 

در زیست  نظرجهانی که  برخلاف زیست   ناپذیر،بینیپیش   جهان زندگی  نیست  شده،هنجار  ب  اجتماعی   از  به    ، ساده 

آن  به معنی تحقق  جهان زیست   بودنِ پذیر بینیپیش  . البتهزندگی کنند  چنین جهانی دهند در افراد ترجیح می  دلیل همین 

برای مثال یکی از اخبار تکراری  .  کندتر میزندگی در آن را راحتفقط جهان،    بینیپیش امکان   بلکه   ، نیست  هابینی پیش 

اما افراد    ، تکراری است  ی اتفاق   بارش باران و برف در صورتی که    و برف است، بارش باران  مردم از  گیری  افل غ ها،  رسانه

 . ریزدها به هم می ن آبینی  پیش  و برف باران  شدید بارش و زندگی کنند  شدنی  بینیپیش  ساده و   یکردند در جهان  عادت 

می افل غ  ، یگ پیچید  پذیرشِ   با ها  سیستم به البته    ، دنشوگیر  رخ  فرض پیش خاطر  نه  که  اتفاقاتی  خاطر  به  بلکه  ها 

پدید  گیری  بارندگی غافل . در این صورت،  ن را داشتآ مادگی  آتوان به استقبال پیچیدگی رفت و می   با این حال   . دهدمی

زاد افراد رسمیت  آ   یاراده   زیرا   همواره وجود دارد،   رفتارهای من و دیگری با    در مقابل امکان غافلگیری در مواجهه   ورد. آنمی 

امکان این همکاری را بررسی و در صورت بروز    ید بابا دیگری  قبل از همکاری  برای مثال  به همین دلیل    یافته است. 

 مربوط است.  فرد  ها به خود زیرا انتخاب  ، خود را داوری کرد رهای اشتباه رفتا

بلکه  نیست،    درستبودن کافی و    هنجاراما    نیست.است بد    هنجار ه  چهر  البته باید این نکته را نیز در نظر داشت که  

مثلاً  ند.  مهم ا  ها یافته است، به همین دلیل سنترفتارهای تکامل   ای ازمجموعه  هنجارهابعضی از    .شودو بررسی  باید نقد  

ها به اصطلاح  ی آنارهبدرن را پذیرفت و لازم نیست  آتوان  و غذا خوردن هنجاری است که می پوشیدن  لباس    یشیوه

  . در مواقعی ی انتقاد به آن نگریستبه دیدهشود باید  سبب صدمه به بدن    ،غذاییخوردن  از اول ساخت. اما اگر  را  چرخ  

برای   .آوردهنجار را پدید می   کند،تولید می  آن را خواست  یامیل  ،کارانه، یعنی گفتمانی فریب نداکارانههنجارها فریب  هم

  برخلاف تصور ما  ی فرد برنده قربانی شدن بود.در آن جایزهشبیه فوتبال وجود داشت که    ایزتک بازی آدر قبایل   مثال
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ها  همواره در میان هنجارها و سنتبنابراین  برنده شوند و قربانی شوند.  در این بازی  خواستند  می   توان   ی همه  با   افراد

   د.نها را شناخت و نقد کرد تا فرو بریزای وجود دارد که باید آنکارانههای فریب فتمان گ

 

 کارانه های فریبی گفتمانگویژ 

   :ی کلی دارند گ دو ویژ کارانههای فریب گفتمان 

به همین دلیل از مسیر   ، یند آپدید می  مفاهیم فراطی ا کردن ساده از کارانه معمولاً ی فریب ها گفتمان :  گی ساد 

ها را به شکلی  ها ریشه در مفاهیمی درست دارند، اما آنبسیاری از دروغ   گیرد. و دروغ شکل می   شوند میراستی خارج  

   گیرند که تصویری نادرست و فریبکارانه را در مخاطب ایجاد کند.انگارانه به کار می ساده کنند و دستکاری می 

را شامل  ها  و حالتافراد    یهمه   بینی که همواره مبهم است و تقریباً مانند طالع   ،فریب معمولاً مبهم است  : ابهام

 شود.  ابهام پذیرفته می همین خاطر ه بمعمولاً گیری فال  .شود می

 

 نکته 

  د، اما در نهایتندهبلند فرد را وعده می  و خواستِدانسته فرد را مشروع  کارانه میل نهانِفریب  های گفتمان 

 د.نکنبرآورده نمی  یک راهیچ

  بینی فال دست به    هموارهبه همین دلیل    ،توانایی شناخت کامل من را ندارد   ،تر از من استساده   به این دلیل کهنهاد  

برای انتخاب    مشاورهچیزی شبیه    . دهده می ئن تفسیر مبهمی اراآ و بر مبنای    گیردمییعنی کدهایی را از من    ، زندمی

  را تشخیص فرد    خواستتوانند  اند که می سسات مدعی ؤاین م  ، داردای دوست  داند چه رشته نمی   فردخود  در حالی که    ،رشته

 دهند. 

در  د به  نن مخالفت کنآ د به راحتی با  نتواننمی   افراد  چونفرد تحمیل کند و    هرا ب  یهای چیز  کندمینهاد سعی    معمولاً

کار    دست به این   انهنهاد فریبکار  ندارد چون همواره   استثنااین شرایط    . مواجهیمروکیدگی مزمن خواست و میل  چبا    جامعه

در واقع نهاد نیتی ندارد و به تعبیری دروغ  آن نیست.  شیطانی    و نیتاست  نهاد    بودن  معنی پلیدبه  این    البته   ، زندمی

سازد که با واقعیت فاصله دارد. نهاد سیستمی است که  افزاری را برمی که نرم  طریقاما فریبکار است به این  گوید،  نمی 
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هم قرار    زپس قرار نیست حقیقتی غایی را بیان کند و مغ  ،اری نیاز دارد تا این امر را ممکن کندافزباید کار کند و به نرم 

خواهد پایدار بماند به همین دلیل  بقا ساخته شده است. نهاد می تداوم  برای  ، بلکه فقط  نیست حقیقتی غایی را دریافت کند

 کند. چروکیده می محدود و را افراد   خواست و میل  

ی یک  ه یلا  رکه من بر نهاد ارجحیت دارد، بلکه من، نهاد، بدن و منش چها  نداین سخنان به این معنی نیستالبته  

اش برسد که قدرت داشته باشد. قدرت در  تواند به خواست و میل من زمانی می .  اندچیز هستند و سیستمی در هم تنیده 

شکوفایی داشته باشند،    ای مدیریت کند که خواست و میلِونهها را به گ و اگر نهاد بتواند من   گیردشکل می ی نهاد  لایه

را به حرکت درآورند.    آنتوانند  ها می من   ، اماساده است  زیراد. اما نهاد به تنهایی قادر به این کار نیست  نشوقدرتمندتر می 

پیکربندی جدیدی    وپیدا شده    ایمن . به عبارت دیگر  اندها نهادها را متحول کردهدهد که منتاریخ تحول نهاد نشان می 

آورد و نهاد حکومت را  اما کوروش پیکربندی جدیدی پدید می   ، ها دولت و شاه داشتند. مردم ساله استآوردوجود  ه را ب

 یابد. ادامه می و این پیچیدگی کند و تر می پیچیده 

 

 سازی خواست و میلباز

. پیشنهاد متن برای بازسازی خواست  خودش و هم نهاد را نیرومند کندهم  شود من  بازسازی خواست و میل سبب می 

ی وظیفه   . اخلاقِزد محک    آن با  را  و دستگاه اخلاقی  قرار داد  قلبم    راباید سنجه  است.    با قلبم   ها آن   سنجیدنو میل  

قلبم را کم کند، باید    چنانچه  ای هر چقدر هم عقلانی باشد شا نیست. اخلاق وظیفه گراه  در این زمینه به تنهایی کانتی  

 ن را کنار گذاشت و دستگاه اخلاقی دیگری پدید آورد. آ

در تشخیص راست و دروغ و درست    یهنجارهای اجتماعی برای تشخیص خیر و شر است. حتتر از  قوی  قلبم محکی

شود که اگر افراد بر مبنای فنون  گونه مشخص می ن یی علمی اگونه است. راستی و درستی یک نظریه و غلط هم این 

از آن رفتار کنند یا می   ،برآمده  اروپاییان فکر می   بهشود زیاد.  قلبم کم  ند نفوذ اختران بر هوا موجب  ردکمدت زیادی 

برای درمان آن نیز با سوزاندن اشیایی سعی    د. شوو نفوذ آن به آدم در نهایت سبب آنفولانزا می   شود میگندیدن هوا  

اما فنونی که از آن برآمده بسیار    ، بود  ا این مدلی علمی برای قرون وسطکردند هوا را تطهیر و بیماری را دفع کنند.  می

برای  و  نخواهد داشت  ای  تا هوا تطهیر شود فایده   یمقدر آتش روشن کنه  چ  هر  . یعنیدهد احمقانه است و نتیجه نمی 
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های نژادی که به  ها را شست. محک یک نظریه در علم هم قلبم است. مثلاً نظریهباید دست  پیشگیری از بیماری فقط

طور کلی علم مدرن  به   .ی استعمار بودقرن هجده و نوزده میلادی پشتوانه  در    علمالبته  .  اندغلط  ،ندانجامیدها  انسانکشتار  

با    آن را  از این رو باید،  گونه شکل گرفته استاین   نیز  شناسیشناسی و مردماین چنین است و پیشینه و خاستگاه انسان 

 کند.شناسی هم صدق می زیبایی  یدربارهقلبم سنجیده شود. این اصل 

قلبم همه را    است که  مشروع ی  ت و میلخواس  به این نکته توجه کنیم که   و بگیریم  ی  محک قلبم را جدّلازم است  

به  که  هستندامری جمعی  ،یعنی قدرت و معنا ، ی آنکم دو شاخهد و دستوشتنها تعریف نمی  افزایش دهد. قلبم در منِ

میل و خواستی مجاز است که قلبم    ،د. پسنشوها تعریف می ای با دیگری و در نهاد و شبکه   ندتنهایی قابل دستیابی نیست

 را بیشینه کند. 

 

 ی هنجارها و قواعد اجتماعی ارزیابی نقادانه

افراد در    در بیشتر مواقعشان را تعریف کنند.  کنند خواست و میل موافقت یا مخالفت با نهاد سعی می   درمعمولاً افراد  

فاشیسم است. یعنی در    آن   های سیاسی یک طرفش آنارشیسم و طرف دیگر کنند که در نظریه نوسان می   ایدوقطبی 

کند و در فاشیسم من کاملاً سرکوب شده  به خواست و میل خودش توجه می فقط  آنارشیسم نهاد کاملاً حذف شده و فرد  

ی خواست و میل به قواعد آن  درباره   یدن افراد به جای اندیش  ، . به این ترتیبدهند تن میبه میل نهاد  میل  و خواست و  

 مخالفت کنند.  با آن  بپذیرند یا  ، شوددیکته می  هاه آن از سمت نهاد بکه گیرند رفتاری کنند و تصمیم می فکر می 

نهاد آن را رمزگذاری  و    کندبندی اجتماعی پیدا می صورت فقط    «نهاد »است و در    «من »خاستگاه خواست و میل  

های کوچکی که دخترها به  کند، مانند عروسکآور تولید می میل   ی دهد. مثلاً نهاد اجتماعی اشیاکرده و به آن جهت می 

. یا در گذشته میل به چت کردن  ندو در گذشته وجود نداشت  هستند ها موضوع میل  این عروسک  ؛کنندشان آویزان می کیف

ی  وسیلهبه   هایی از این دستیا میل به دیدن فیلم یا خواست دیدن فیلمی در ژانری ویژه وجود نداشت. میل و خواست

میدان آن گسترش یافته    هر چند  ، خواهد من استورزد و می ای که میل می اما نقطه   ،اندوجود آمده ه نهادهای اجتماعی ب

 است.  
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این میدان امور دیگر کوچک می هم با گسترش  از من می نشوزمان  خواهد فیلم ببیند و دیدن فیلم باعث  د. نهاد 

سینما   اما وقتی صنعت ، کندبرایش فرقی هم نمی  ی حت ، د مانع کتاب خواندن فرد نیستد. اما نها نشود فرد کتاب نخوامی

پیدا می  آن می کند خودبه گسترش  به سمت  افراد  و  خود  و قدرت هم خودبه کمتر می   مطالعهروند  به سمت  شود  خود 

دهد و هوادار  ی می أکند که بیننده به چه کسی ردیدن یک فیلم تعیین  ممکن است  رود. بنابراین  های تصویری می رسانه

تأثیر  ی اتفاقی واقعی  کنند که به اندازهکدام حزب است. بعد از مدتی از اتفاقی غیرواقعی فیلمی مستند یا داستانی تهیه می 

« در سوریه که به ظاهر گروهی با اهداف بشردوستانه بودند، اما بعدتر معلوم شد  سفیدهاکلاه»سیاسی دارد، مانند ماجرای  

 .اندی اطلاعات غلط و جعل اخبار دست داشته که پیوندهای سیاسی روشنی دارند و خود در مخابره 

 

 خواست و میل   شدنِ زاددرون

اما کمکی به    ، توان واسازی کرد. کاری نیکوست که باید انجام دادآید تا ابد می چیزی را که از نهاد بیرون می 

جهان  در زیست   من  خواست و میل  و  اش را خودش تعریف کرده باشدکه در ابتدا خواست و میل کند مگر این فرد نمی 

 خواهد. جهان چه می ی من و دیگری و درباره برای خودش روشن باشد و دقیقاً بداند که 

 پیشنهاد 

فقط تغییر  درست است. مراد از کندن از جایی  اما    ،کندن از محیط و رفتن به مکانی دیگر پیشنهادی رادیکال 

در مواجهه با معنا باید به چنین کاری دست زد. به این معنا که لازم  به خصوص  جغرافیایی نیست. موقعیت 

بردن به خواست و    تا برای پی بگذارد  تابوها را کنار    یهمه و  است فرد دست به قلمروزدایی افراطی بزند  

 ببیند به چه چیز میل و خواست دارد.  وپهنه را نگاه کند   یهمهاش میل واقعی 

البته لازم نیست این رفتار در جهان خارج اعمال شود و فرد قتل انجام دهد یا انسان بخورد. مانند فیلم  

کار جالبی باشد.   افرادل دلیشتن بی کتوان فکر کرد شاید ی هیچکاک که بعد از دیدن آن می ساخته  ،طناب

ن فکر کرد و  آتوان به اما می   ،شود که کار جالبی نیستاحتمالاً این نتیجه حاصل می   کنیم، اگر به آن فکر  

شماری بدون فکر  شوند، افراد بی از اندیشیدن به آن ترسید. افراد با فکر کردن به این موضوع قاتل نمی 

 شدند. می قتل  مرتکبکردند افراد کمتری تمالاً اگر فکر می اند. احکردن به چنین چیزی مرتکب قتل شده
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 فروپاشی میل و خواست  گفتار پنجم: 

شواهدی  است.  گوی درونی نیز مربوط  وبه نظر برسد به گفت   ساختاری زبانی دارد شاید خواست  از آن جا که در انسان،  

د. این فرضیه  نکنگوی درونی تقویت می وشان را با گفت کودکان هنگام یادگیری زبان خواست  دهد نشان می  وجود دارد که

گرایی روس بر این عقیده است که زبان و خواست امری  طور کلی مکتب ساختبه   .ی مطرح کردک را اولین بار ویگوتس

 . من در این رابطه تأثیری نداردو به عبارت دیگر  گیرد انسان خواستن را با زبان یاد می  و اجتماعی است

از زبانزروان    دیدگاه   در  نیز خواستانسان قبل  ندارند مند شدن  ارتباط چندانی  به هم  این دو  دارد و  البته    . هایی 

که  همان  خاص    افرادطور  سنی  باآمو می در  تا  خواستدیگران    زند  کننداز  صحبت   ند  نکمی عادت  کم  کم،  هایشان 

ی چنین عادتی ممکن است رخ دهد این اسن که فرد  که در نتیجه  اختلالی   . بازگو کنندهایشان را به خودشان هم  خواست

خواهد  می برای مثال  وقتی    ، آموزیزبان  کودک در سن گوید،  می خواهد. ویگوتسکیمی که  وید  گمی   ،که بخواهد این   جای به  

کودک تا قبل از این سن هم    واقعیت این است کهدارد. اما  گوید و بعد آن را برمی را بردارد ابتدا به خودش می  چیزی

تر  خواست بنیادی   به عبارت دیگر   . ارددارد، پس کودک برای انجام کارها نیاز به زبان ندو چیزهایی را برمی   داردخواست  

   .کندگیری زبان، زبان خواست را تسخیر می بعد از شکل  اما است. از زبان 

،  گیردبهره می به دیگری    آن  دادن   توضیح   وبندی خواست  صورت   از آن برایست که انسان  اای  و رسانه   زبان ابزار

چه  ی آندربارهخودش    اکه بخواهد بو من به جای این   گیرد می خواست را با زبان یکی    ،گوی درونی من وگفت اما در

است.  مربوط  ری  گدی  بهفتن  گو عمل    خواهیم آگاهیمچه مینی ما به آ همهدر صورتی که    کند.وگو میگفت  خواهدمی

  . کندبه چیز دیگری تبدیل می   و تحریف    ،پنهان یا آن را  زند  و میل را پس می کند  میدرونی خواست را فلج    گویوگفت 

یا به چیز    پس زده  ل به همین دلیل آن میو    بداند ور  آن را شرمآوگوی درونی  گفت   داشته باشدکهمن میلی  ممکن است  



138 

 

  بلکه   ، کندنمی خواست را پنهان  گوی درونی  وی خواست وضعیت متفاوتی وجود دارد، گفتالبته درباره   . شودری تبدیل  گدی

کند  وانمود می   حالت  وشود. در هر ددیگری ترجمه    خواست به چیز دیگریدر این بین ممکن است  کند و  مین را تصریح  آ

کتابی  فردی برای مثال  . ن را نشان دهدآعلایم رسیدن به   ه و در حالی که قلبم محقق نشده، ورده شدآو میل بر خواست

 . است کند چیزی یاد گرفتهوانمود می  به پایان رسانده،کتاب را چون  اما ن نیاموختهاز آ  چیزی  است و خوانده 

دیگری    ،من  هر فرد،  جهان است. در زیست ارمهمی  امر بسی  ها از یکدیگرمیل و خواست و تفکیک آن موضوع  بررسی  

اشیایی را    ، من  برای مثال   . رند که هر یک ممکن است موضوع میل و خواست من باشندوجود دا  یهای و اشیا و رخداد 

  ان برایش  آن اشیاء   ، سازندمی کلکسیون  مختلف    از اشیاء دی که  افرا  . شودمیل گفته می   ن اشیا موضوعِآ خواهد که به  می

ناپذیر بودن  و همین توضیح  د نعلاقه دار  این اشیاء چرا به  افراد  ه  ک  کرد توان دقیقاً مشخص  نمی . البته  موضوع میل است

خود را به شکل کامل به تملک  موضوع میل    توانداز طرف دیگر فرد نمی  دهد. میل، تفاوت آن را با خواست تشان می 

 آوری کند. ها میل دارد در کلکسیونش جمعاشیائی که به آن ی دربیاورد و همه

گونه نیست  همیشه این   البته  ،مهر استدیگری    میل بهاصلی    یجنبه   .دیگری است  و خواست،  اهی موضوع میلگ

نهایت ممکن است موضوع میل و    در شکل بگیرد.  تابو  در اطراف آن    یو حت داشته باشد  اشکال مختلف    است  و ممکن

مهمترین موضوع خواست من است و هرم خواست و آرمان به تحول بنیادین من    ،منخواست من، من باشد. در واقع  

 اصلی هرم خواست تحول من است.  یژهوبنیادین آرمان و پر نرکدلیل    به همین، شودمنتهی می 

را  اشتباهی  افق  و    باشدندرستی    چیز  لزوماًممکن است    رمانآرسد که  در این جا ذکر این نکته ضروری به نظر می

من در    شود آیا بررسی  درستی آرمان این است که    شج سن   راهِ  یک  .همه کم شود   قلبمِکه با پیروی از آن    ترسیم کند

ن حرکت  آ ند و با جدیت در جهت  ربزرگ دا  ی های رمان آ ه  ک ی  افراد  یا خیر؟   حال تحول استمسیر حرکت به سمت آن در  

منضبط و موفق بودند اما    ، رمان داشتهآ اند. دیکتاتورهای بزرگ همه  خطرناک   ، کنندتوجه نمیمن    به تحولاما    ، کنندمی

گاه  موخت. مثلاً مائو هیچ آ نمی   چیزی کرد و  من تحول پیدا نمی شان،  در مسیر حرکتند زیرا  اهباعت تباهی خود و جهان شد

شواهد نشان    .گفتمی نیاموخت و به زبان روستای محل سکونتش سخن    ،چین است که زبان رسمی   را،  زبان ماندرین

برداشت  رای مارکس  آو از    ه بود نشدها  محتوای آن اما به درستی متوجه    خوانده بود های مارکس  که کتاب ن دهد با آ می

این دلیل که  .شد  آمیزی احکام فاجعه صدور  داشت که منجر به  بسیار اشتباهی     محصولات ها  گنجشک   برای مثال به 
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  افزایش جمعیتها سبب  کشتن گنجشک   شدند.باید کشته میاز نظر او دشمن خلق بودند و    ،خوردندکشاورزی را می 

ن تا  آ اثرات  ای که  . فاجعهرقم زد در چین    را  ایسراسری  که قحطی  از بین رفتن محصولات کشاورزی شدها و  موش 

رفت  گن را در اختیار  آرمان به تنهایی کافی نیست بلکه باید  آ دهد داشتن امروز هم به جا مانده است. این مثال نشان می 

 . و ویرایش کرد پیوسته بررسیو 

  انگار که    گویند می ای سخن  ه به گونهمواره  ست و مردم  اتابو  در آن  که خواست و میل    کنیم زندگی میما در دورانی  

از زندگی    شما   در پاسخ به این پرسش که هدف  افرادشود که  می   مشاهده  تلویزیونی های  بارها در مصاحبه   .خواستی ندارند 

یی از این  هاخواهم کشورم سربلند باشد و پاسخ خواهم به مردم خدمت کنم یا می دهند می پاسخ می   به شکل کلی   چیست

اش  خواست  ی روشنبه  شخصی نتواند    اگر   کند. خودش اشاره نمیخواست  به    هیچ کس به شکل روشن و مشخص اما    ،دست

ن  آ تواند  ن است که فردی خواستی دارد اما به هر دلیل نمی آ بارتر از  مهمی ندارد و این فاجعه   خواستِیعنی    ، بیان کند  را

 رده کند. و آرا بر

توان به صراحت  اما می  .ن نرسد آبه    و  چیزی را بخواهد   یا هر دلیل دیگری،  یبدشانسبه دلیل  ممکن است فردی  

به نظر    یم.رسنمی هم    جاییه به  کطبیعی است  در این حالت  و    یمنخواه  بدترین بدشانسی این است که چیزیگفت که  

بسیج    تحقق آن  را در جهت  منابعشنیرو و    ،خواهدمی   چیزی وقتی فرد    زیرا  .همان خواست درست است  شانسرسد  می

 .آیدخواست بیرون می  دهیِشانسی از دل سازمان خوش  ،یعنی  .رسدن می آبه  هم کند و معمولاً می

میل  و  که به خواست  یعنی فرد به جای این   .دهدتشکیل می   « عمل»ی رفتار انسانی را  طور کلی بخش عمده هب

آیند که خواست  دنیا می  در جوامعی به   به شکل معمول افراد  د.  گیر هنجارهای بیرونی را در نظر می  ،درونی خود فکر کند 

در بخش  .  میرنددر همین شرایط زندگی کرده و می به دنبال آن  و  است  ی قواعدی رمزگذاری شده  وسیله  ها بهو میل 

فردی  مثلاً    اند. نکرده  پرسش   شان خواست و میلی  هرگز از خودشان دربارهای از افراد  بخش عمده  بشر، تاریخ    زیادی از 

  برود  وزن گخواهد به شکار  یا می آ که  اندیشیده به این نمیگاه هیچ  ه، کردمی شکارچی زندگی   ـ ورنده آگرد  یکه در جامعه 

  ، در توراتبرای نمونه    یافته است.   مهادا  هاقرن   و این شرایط   معنا نداشته خواست فردی  یا حیوان دیگری. در این جوامع  

خواست    سکهیچ   و به نمایش درنیامده،ی مطلوبی از اچهرهجز زلیخا که    و  ط استربوهمه چیز به خواست جمعی و قوم م

  خواست ـ میلِ   ، ندهست  افراد عضو نهاد  چون  مجزا از نهاد مربوط است و  به منِ  در صورتی که خواست و میل فردی ندارد.  
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های  ، مدرسه یا سازمان خانواده   هایی چونمثلاً خواست و میل فرد در نهاد   . شودذاری می گ ها نشت کرده و در نهاد رمزن آ

در    .من بوده است  ،رانیگاه پیچیدگیگ  نیز  تاریخ  طولدر  اما خواست به خود من مربوط است و    ،شودمنعکس می   دیگر 

، اما انسان  ها من بودزد و گرانیگاه خواستها سر می رفتار از منهم نوشتن تورات یا  شکارچی ـ    آورنده گرد   همان دورانِ 

 بندی نکرده بود. فاهیم را صورتهنوز این م

  کنند؟ تخاب نمیآن را انباشند   داشتهمیل  و    توانند خواسته می کهایی  چگونه من آید که  این پرسش پدید می حال  

خواست    ن زبانی شد  چنین اختلالی به دلیل   . شودجهان می تحریف زیست   که منجر به است  نوعی اختلال    دلیل این اتفاق،

  گ ری هماهن گ تر با دیمن راحت  ، به این ترتیب  دهد. مند شدن آن رخ مییا به عبارتی زمانزمان    قرار گرفتن آن در و  

به زبان و زمان دشوارتر است  میل    البته وابستگی  . چون زمان به نوعی قراردادی است بین من با جهان یا دیگریشود  می

برآوردن آن در طولانی مدت  کرد چون به اکنون متصل است و  بندی زمانی  و صورت  بازگوتوان  نمیبه راحتی    زیار میل را 

در دستگاه عصبی    پردازش میل  . میل خواهید داشت  شیرینیبه    دیگر ماه    ششتوانید بگویید  شما نمیمثلاً    بی معنی است.

برخوردار  نیرویی مانند خواست  از  باشد    سالمو    سازماندهی شدهاما اگر    .خواست را ندارد   پذیرِبیان   و منطقِ  استمتفاوت  

   سازند. میه منسجمی کو با هم شب شوندمیبه هم متصل  ی و بعد یقبل  های میل  است به طوری که

د نیروهای  ن وی نباشو ق  ورزیده عضلات میل و خواست ی میل و خواست این است که اگری جالب دیگر دربارهنکته

و   گیرد صورت میخواست بیان ی وسیلهها به ارتباط انسان  از طرف دیگر  .دنکنمی تحمیل  آنخود را بر به راحتی بیرونی 

به    گیرد. در صورتی که بر سر خواست توافق صورت می  ،کنندن توافق نمی آو اجتماعی و بر سر    بازگوافراد میل خود را  

یعنی   بیرون بر آن تأثیر بگذارد.که اتفاقی از یش از این پ   یحت ،دخواست وجود دار سمت یند مسخ میل به  آفر  دلیلهمین  

  از این رو   ، به کرسی بنشیند و قابل دفاع باشدتا    خشد ببهایش را مشروعیت  میل   باید   اجتماعی است  ی انسان چون موجود

 کند.  و فهم صورت خواست دریافته را بدیگری آن تا   کندمی خواست بیان  شکلخواست پنهان و به  یلفافه آن را زیر 

ممکن  و میل    خواست  معتقدند،  ی این اندیشمندان هر دو دارند.    میلخواست و  ی  آرای مشابهی درباره  فروید و نیچه 

  عامل این سرکوب را نیچه    .مد استآو ناکار   فرومایه که    د شو  دیگری   چیزسرکوب، تحریف و تبدیل به    شکلی به  است  

ن  ن را ساخت روانی فرامَآتفکری فلسفی است و فروید    یبه مثابه مسیحیت    مرادش البته  نامد که  از باور می   یی هاچارچوب 

ی این دو ممکن است خواست و میل از بیرون  است. به عقیده   پدرقوانین اجتماعی نهاد یا قوانین    همان ، که  داندمی
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در    اند. بنابراین، کاستهو معمولاً میل را به خواست فرو    زدهافراد از درون دست به این کار    آن،   پیش از اما   ، سرکوب شود

خواهد که با هم به  کند. مثلاً فردی از دوستش میبدیل می اش را تحریف کرده و به خواست تمواقعی فرد خودش میل 

قصد درد دل داشته و نه    فردشود که  متوجه می   آن دوست  ه را  ی اما در میانه  ،کوه بروند چون برای سلامتی خوب است

احساس بهتری  آگاه نیست، اما در بازگشت از کوه احتمالاً    به این دگردیسی میل خود فرد هم    ی در مواقعی حت  ورزش.

دارد، چون میلی که به شکل ناخودآگاه در لفاف خواستی پیچیده شده بوده، با درد دل کردن همراه با ورزش برآ.رده شده  

 است.

مشروعیت    کند آن میلتصور میزیرا    ،کنداش را تحریف می میل نیز  نهاد  و تأثیرگداری  گاهی فرد قبل از ورود    بنابراین

چون امری شخصی    ،شوندنمی متقاعد    برای محقق کردن آن افراد    یا به عبارت دیگر کند  نوایی ایجاد نمی کافی ندارد و هم 

به این ترتیب بخشی از    .پیچدمی   در لفاف خواستن  آاش بیانی اجتماعی پیدا کرده و  برای میل فرد    همین دلیل   بهاست،  

 ها دست بکشد. شود فرد از آنساختار فرسایش خواست و میل در خود من است و سبب می 

   پشت رفتارشان را بیابید. نهفته در  به اطرافیان نگاه کنید و میل و خواستِ تمرین:

یعنی    .ی فراز قرار دارد چهار لایه هر  در    هااما موضوع آن  شوند، میپردازش  ی روانی  گرچه میل و خواست در لایه 

ی زیستی  لایه در  این خواستد که  شنا کن  اش بهبود تندرستیبرای    د خواهمی فرد    طور همینشنا وجود دارد و    لذت ازمیل  

منطقی  بخش است اما  خوردن چیزی داشته باشد که برایش لذتمیل به  فرد  مثال دیگر این که ممکن است    . دگیر قرار می 

بخش است و هم  لذت  آن چیزباشد. در این شرایط هم خوردن    یآیین   یک عمل  شادر قبیله  از   ،نیست  این میلپشت  

خواست  ـ  میل    ،ز این رواتوان میل و خواست داشت.  معنا و قدرت هم می  هایلایه در    کند. بنابراین،خواستی را برآورده می

ی کند در لایه اما ماشینی که آن را هدایت می   ،دنشولاب می قد  نی فراز قرار دارلایه   در چهار ه  کبه چیزهای متنوعی  

اهمیت زیادی دارد و نادیده   «من »هنگام مواجهه با خواست و میل  به همیت دلیل،  گر قرار دارد. اه انتخاب گ روانی و دست

 های نظری است.یکی از خطاهای اصلی بعضی از دستگاه اش گرفتن
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 آرمان : ششم گفتار

توان خویشکاری را  به این دلیل که می  کنند.ها به دور آن حرکت می ی کانونی است که خویشکاری اآرمان نقطه 

اما در صورت وجود آرمان، این مرکزیت   شاخه بپرد.تغییر داد این خطر همیشه وجود دارد که فرد مدام از این شاخه به آن  

 از پراکندگی اعمال و رفتارها پیشگیری خواهد کرد. 

در   . دهدبه خویشکاری جهت می   و   کندتغییر هستی انتخاب می   و آرمان رسالتی است که فرد برای خودش  بنابراین  

به عبارت دیگر اگر در هنگام  .  دارد نگه می   تغییر کند آرمان آن را بر روی یک خط   خویشکاریحتی اگر    چنین حالتی، 

 شخص خواهد بود. همان آرمان  ش مرگ از فردی بپرسند در طول زندگی چه کردی پاسخ

 

 خواست 

که    یاما وضعیت مطلوب   و تلاش او برای رسیدن به وضعیت مطلوب چالشی همیشگی است.  انسان با تنش   رویارویی 

  ه توجیگونه  اش را چزنده بودن   و زندگی    ،در هنگام مرگ  و  خواهداست چیست؟ انسان از زندگی چه می   حیاتغایت  

 کند؟ می

به ناچار  اما  ،  دنیایی دور خودش انباشت  و   غارت کرد  ، تمام عمر جنگید»گویند:  میغزنوی  سلطان محمود    یدرباره 

عمر یک   تلاش های  خوب است اما برای توجیهنیکو و  هایی از این دست . پول ثروت، مدرک و دارایی «و رفتکرد  رها

 کافی نیست. انسان 

به    کند؟توجیه    شود،رو می   ررو د   مرگکه با  ی  ادر لحظه  ،انسان را زندگی  ی ممکن است تلاش های چه چیز  اما

زندگی    رضایت از   ی انباشته شود کند و هرچه قلبم بیشترزیسته را بیشتر می   رضایت از زندگیِ  ،رسد تراکم قلبم نظر می 

  ، ای زندگی کرد که هر لحظه سرشار از معنابه گونه بتوان  درونی سیستم قلبم است و اگر    خواهد شد. چون غایتِ  ترافزون

 خواهد بود و این خواست همگان است. بخش ضایت ر باشد زندگی  قدرت و شادکامیِ 
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سیستم انسانی    غایت  یی است کهها ای نظری بر سر مفاهیم و واژههی دستگاه منازعات همه   و  دعوا  این که  شگفت 

رستگاری    دهند و همواره بر سرِ آزادی سر می   برابری و گروه دیگر شعارِ   مثلاً گروهی فریادِ   کنند. را تعریف و تعیین می

از نظر محتوایی  گرا را  ی غایتها گفتمان   یهمهاگر    با این حال  .وجود دارد جنگ و جدال  خروی  دنیوی و رستگاری اُ

 قلبم است.  منظور و مقصودشان دستیابی به م،تحلیل کنی

  را متغیر یا تعدادی از آن(    هایی از قلبم )هر چهار صورت  ، کننددستگاهای نظری پیشنهاد می هایی که  غایتی  همه

قلبم را محاسبه    طور شهودی پویاییِ مبتنی بر قلبم است و انسان به نیز  های اخلاقی  گفتمان نظری دستگاه  .کنندمراد می 

ای از  رفتار پسندیده  افزایش دهدقلبم اطرافش را  اگر فرد ؛دهدکند و به این شیوه رفتاری را خوب یا بد تشخیص می می

  ، ش بکاهد کاری ناپسند انجام داده و انسان بدی است. به عبارت دیگریان خوبی است، و اگر از قلبم اطراف  او سر زده و فردِ 

ها قلبم است گفتمان ی  همهمحور طبیعی    ،دارد. پس   کمتریکه بدبخت است قلبم  ن و آ   بیشترکه خوشبخت است قلبم  نآ 

 شود. گیرد که قلبم رمزگذاری می مخاطره هنگامی شکل می  با این حال  . کندفرق می آن تفاسیر   فقط و 

یکدیگر    نسبت بهواگرا شوند    اگر چه ممکن است در حالتی این چهار غایت    .ماجرا توجه کنید  به وجوه دیگرِ   ،حال

کلاس درسی را تصور کنید  مثلاً  و مکمل هم باشند.    جهت قرار بگیرندیک  در  چنین ممکن است  قرار داشته باشند، هم 

برد. از طرف دیگر به  لذت می  نیز معاشرت با دانشجوها    از ست اما  ا  رفتار استاد معنا  در هنگام تدریس محورِ که در آن،  

قدرتش   در جایگاه استاد، شود و طبیعی است که ای او هم بیشتر می ، سلامت و بقدلیل تحرکی که در زمان تدریس دارد 

شود یک استاد در کلاس حاضر شود، معنایی است که هنگام  سبب می با این حال آن چه  .  استبیشینه  در وضعیتی  هم  

به دست  تری  قدرت بیش  کردن   با سخنرانی ،  بهتر دویدن است  تأکید بر سلامتی باشد راهِ  فقط شود. اگر  تدریس بیشینه می 

ها باشد رفتن به کافه و نوشیدن قهوه در کنار هم لذت  و اگر قصد استاد لذت بردن از معاشرت با دانشجو   خواهد آمد

محور رفتار به این معناست که هنگام انجام عملی یک یا تعدادی از اهداف  به عبارت دیگر، کند. می شان بیشتری نصیب 

   تر باشند. و مهم  تربرجسته

خاطر  شخصی به   اگر  کند. مثلاًی متغیرها را نقض  تر است بقیهدر مواقعی رفتاری که برجسته  این حال ممکن استبا  

استادی برای به  اگر    چنین. هم است  ندارد، در این شرایط معنا را نقص کرده   اعتقادکند که به آن  پول چیزی را تدریس  

یا به دلیل ناراحتی و عذاب وجدانی    ؛شودر ناشایست قدرتش کم می به دلیل رفتا  ،ورزدب معنایی خشونت    کرسی نشاندنِ
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از لذتش کاسته می   بردمی گیرش شده، رنج  که گریبان  از قلبم  همان   ،شود. به این ترتیبو  طور که گاهی یک غایت 

 گیرد. ی دیگر قرار می لایه  با  های قلبم در تقابلکند گاهی یکی از لایه برجستگی پیدا می 

منجر به  توجه نکردن به آن  جدی است که    موضوعی ــ    چگونگی جریان یافتن قلبم در رفتارهاپویایی قلبم ــ  

. اگر چه پرداختن به این بحث مجالی  شودمی مراتبی وجود  های سلسله در لایه  اختلال   ایجاد   های درونی قلبم و تناقض

هر چهار غایت در یک امتداد هستند  در  این است که    فرض پیش مطرح شده،  رفتارهای  های  طلبد، اما در نمونه دیگر می 

فرض شد با این که هدف استاد از    کلاس،  مثال   چنانچه در   یابند. افزایش می   به شکل همسان   هر چهار لایه در  و قلبم  

دویدن بیشینه    که محورِ چنین با این و هم   ممکن است  هر چهار غایتشدن    تدریس بیشینه کردن معناست اما بیشینه

یعنی علاوه بر این که فعالیت بدنی پیوسته، به  .  را هم افزایش دهد لذت، معنا و قدرت  ممکن است  کردن بقاست اما  

یابد و قدرت فرد را  های دیگر زندگی نیز تعمیم می انجامد، انضباط فردی در عرصه خوشی می ترشح آندورفین و حس سر

 سازد. افزون می 

 

 نکته:  

فرض  چنین پیش .  یمهای دیگر را قربانی کنغایت   نیاز است،برای رسیدن به یک غایت  شود  معمولاً فرض می 

   آن قطعاًهای درونی سیستم است و ادامه دادن این روند  ی ناآگاهی از چگونگی ارتباط غایتنادرستی نتیجه 

ها نه فقط به افزایش امکان بیشینه کردن  یعنی نادیده گرفتن برخی غایت کند.  قربانی شدن را تشدید می 

ی دیگر،سیستم را به شکل کلی دچار مشکل و  هاانجامد، بلکه با ضعیف و ناتوان کردن لایه دیگری نمی 

دادن چهار متغیر قلبم نداشته باشد و در    کند. شاید فرد زمان و اولویتی برای یافتن مسیر آشتی اختلال می 

شان کنار بیاید، اما درک این نکته مهم  شرایطی یکی از این متغیرها را بر دیگری ترجیح دهد و با ناسازگاری 

بقا،   قدرت،  که  غایتاست  نهایت  در  معنا  و  سیستملذت  برای  یکپارچه  و  هایی  هستند  تکاملی  های 

پذیر است  شان در سطحی دیگر ترمیم تنیده دارند، بنابراین همیشه ناسازگاری و واگرایی هایی درهم سوگیری 

 و باید در مسیر ترمیم آن حرکت کرد. 
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ه باید توانایی  مه   ن آن هستند به عبارت دیگرپاسخ به پرسش چرایی زندگی، مهارتی است که همه نیازمند آموخت

ی مرگ در یک جمله  ضمن بتوانند در لحظه   کنند و در پاسخ گفتن به این پرسش را داشته باشند که برای چه زندگی می 

داشته باشند. اما چه زمانی    ها ی برای این پرسش که پاسخمیرند بدون این ها می دم آ شان را بیان کنند. اما اکثر  خویشکاری 

و نامعقول است  زمان نداریم  ی مرگ برای پاسخ به این پرسش مسلم است که تا لحظه  ؟شودپذیر می ه زندگی فرد توجی

مان ارزشی  به این نتیجه برسیم که زندگی کن است  ممدر نهایت    زیرا  کنیم، صبر  برای رسیدن به این پاسخ تا آن زمان  

 و فرصتی هم برای تغییر باقی نمانده باشد.  نداشته است

پرسشِ  بنابراین  اندیشیدن  »اکنون«  چرایی زیستن،  بنیادی    هنگام  و  دارند»زمان«  بسیاری  زیرا  اهمیت  با  .  فقط 

 خیر. یا   ارزشمند استگیرد شود کاری که انجام می می در اکنون مشخص   داوری

 

 میل بازبینی 

به چهارچوب نام خواست و میل  به  افرادرفتار  ماشینی  آن ها و شیوه  ها ی  انتخاب و تحلیل  دهد و  نیرو می   های 

شود  ی روانی و به دست من انجام می انتخاب در لایه   بیان شد،طور که  همان   .کندهای رفتاری »من« را ممکن می انتخاب 

اما این    است، ی بیرونی  عوامل محدودکننده ثر از  أها متاین انتخاب البته   ی آزاد است.من دارای اراده  ، و در مدل زروان

یک انتخاب برای فرد    فقطبیرونی    یعوامل محدودکننده  شود کهجبر در شرایطی حاکم می  .شرایط متفاوت از جبر است

اما انتخاب کلمات    ، . مثلاً عوامل بیرونی باعث این محدودیت شده که این متن به زبان فارسی نوشته شودبگذارندباقی  

هایی وجود دارد.  بدیهی است که در شرایط اختیار هم محدودیت . بنابراین  است  نده نویسی استفاده از آن در اختیار  و نحوه 

   متفاوت است.باشد  ی فرد استرو ِ پیش   یگزینه   یگانهجبر که   با ، اما محدودکنندگی رفتار

های  و عوامل محیطی و سیستم  قرار داردبیشینه  در وضعیت    است،  سیستمی پیچیدهکه    ،های پیش روی انسانگزینه 

در    مهمی  اصل   .کنترل کنند به شکل کامل  ن را  آ نند  اتوشوند، اما نمی   ش توانند باعث محدودیت ترند می ر چون ساده گدی

تر  توانند سیستم دیگری را کنترل کنند که از آن پیچیده در شرایطی می وجود دارد و آن این که که یک سیستم  ها  سیستم

ال پرسش این است  ح  پذیر نیست.به هیچ وجه کنترل  انسان  ،ترندها از انسان ساده سیستم  ی به این دلیل که همهو  ،  باشد
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،  شینه کردن قلبم استبی   ،این است که غایت انتخاب   بر  زروان فرض دیدگاه در   . کندبر چه مبنایی انتخاب میانسان  که  

این تله را خود فرد    . قرار گرفتن درشودکند و این اشتباه مرتب تکرار می ها قلبم را بیشینه نمی ی انتخاب اما چرا همه 

یکی    !دهدزند که قلبم را کاهش می ست به انتخابی می یعنی انسان د  است،  کند و در سرنوشت او نوشته نشدهانتخاب می 

ی بهتر  ی اجتماعی و همان عوامل محدودکننده است اما شیوه گویی به این پرسش نگاه کردن به لایه های پاسخ از روش 

   زنند. که چگونه دست به انتخاب می هاست و این نگریستن به من 

ی عاطفی  طور که شرح داده شد، مغز انسان به دو شیوه زند؟ همان کاری دست به انتخاب می ومن با تکیه بر چه ساز  اما

گر  دستگاه انتخاب   در   ،از این رو  .زندکند و به کمک آن دست به انتخاب می هیحانی و عقلانی اطلاعات را پردازش می 

دو ماشین انتخاب وجود دارد: میل که پردازش عاطفی و هیجانی و خواست که پردازش عقلانی و منطقی است را در  

 د.  ن دهاما این دو گزینه با هم رخ می  ، اختیار دارد 

، انسان بر  این اسطوره  داند. بر مبنای با هم میدر تضاد  را  رای افلاطون الهام گرفته این دو  آای که از  ی اسطوره ایده 

و انسانی که    رانندن را میآ (  احساسات و هیجانات  یک اسب سرکش )و    (عقل)  ای نشسته که یک اسب رامروی گردونه

به    بعدها   این تصور   . دهدو به دیگری میدان   ها لگام بزند از آن یکی  به  است باید  (  :  ه خِپسو)معادل نفس یا روح  

 قرار گرفت. های مدرن درباره انسان شناسی قرون وسطا و بعد از آن نظریه کلیسای کاتولیک راه یافت و مبنای انسان 

یعنی فرد ابتدا جهان را شناخته    ،دنشوگر می بلکه سبب حرکت سیستم کنش  ، دنخواست و میل به تنهایی اهمیتی ندار

 .زند که آمیخته با میل یا همراه با خواست استگاه دست به رفتاری می کند و آن و بعد انتخاب می 

کاهد  یکی از دیگری می   یعنی به خاطر بیشینه شدنِ  ،کنددر مواقعی انسان تغییراتی در خواست و میل ایجاد می   البته

به  را  (  discipline) مفهوم انضباط    کند، انضباط است.میل را کنترل می -ه خواست، و این تعویق قلبمی کیا برعکس

اما در مدل زروان انضباط یعنی به تعویق انداختن    ،دکرمطرح    میشل فوکورود اولین بار  آن معنایی که امروز به کار می 

  بهدر نهایت  و  در خانه درس بخواند  نش،  به جای تفریح با دوستاآموزی  مثلاً اگر دانش   .قلبم برای دستیابی به قلبم بیشتر

شکلات را  یک  کودکی    برای مثال  ، آورد. گاهی تعویق لذت در یک لایه استقلبم بیشتری به دست می برود،دانشگاه  

یعنی    ،افتدهای متفاوت اتفاق می تعویق در لایه  هم   در شرایطی  به دست بیاورد، خورد تا چند دقیقه بعد دو شکلات  نمی 
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برای بیشینه کردن قلبم است و در محور  تعویق لذت  اما روی هم رفته   برد تا در آینده به معنایی برسد.نمی فرد لذت  

 افتد. می  اتفاقزمان 

آموز دبیرستانی با  دامه یابد، یعنی دانش ممکن است ا   ،سودای قلبم بیشتر در آینده  هبه تعویق انداختن قلبم ب  یا   انضباط 

اندازد تا در مقطع بالاتری ادامه تحصیل دهد. در  شود و بعد دوباره لذتش را به تعویق می پذیرفته    در دانشگاه  تعویق لذت

در این شرایط لذتش به تعویق   ، کندورزش   اجبار مثلاً سربازی به  ، ممکن است انضباط از بیرون تحمیل شود هم  مواقعی

 یابد. اش افزایش میافتد اما سلامتی می

رسد انضباط از خواست  یعنی به نظر می   شود.ی خواست در نظر گرفته می وسیلهطور کلی انضباط سرکوب میل بههب

  د. مثلاً ش خیزد و ممکن است دلیل آن میل بااز خواست برنمی  اما انضباط لزوماً   ،کندمحدود می بیرون آمده و میل را  

این است که  نکته  د. ز اندابیدیدن طلوع خورشید لذت خواب را به تعویق    لذتِ   ی فردی برا  ممکن است ی  تحی جالب 

  ی برای این خلق نشده که مدتی در جای  است  زیستخشکی   ی موجودکه  زیرا انسان    ، خواندن کتاب هم نیاز به انضباط دارد

دهد اما انسان با میل دست  تعویق قلبم رخ می   یشرایط در چنین نگاه کند.خطوط سیاهی بر سطح سفیدی  به بنشیند و  

پس این ایده که    . ترین نوع تعویق لذت آن است که با میل همراه باشدطور کلی بهترین و موفق به   . زندبه این کار می 

انضباط بیرونی در نظر    فقط باید از میل گذشت و به خواست توجه کرد زیرا در این شرایط   برای انضباط   که  است اشتباه  

  به من خودمختار   ها شتن آن اعتقاد ندا  و دلیل این امر ،  چنین دیدگاهی دارند  فوکو  از جمله. بسیاری از افراد  شده استگرفته  

کند.  میل را سرکوب می  واره همو    شود انضباط از بیرون اعمال می   فوکواز دید    . داندی اجتماع می میل را ساخته   که  است

  ، و »من« هنگام محاسبه برای انتخاب  درسانهایی است که »من« آن را به انجام می اما تأکید مدل زروان بر انتخاب 

 اند. با همهمواره  خواست و میل را در کنار هم دارد و این دو 

بیشینه کردن قلبم  برای  ی  اشیوه ها  آن تعویق درآوردن  به  ،چون خواست و میل از جنس قلبم است  ،به این ترتیب

دهدیا به عبارت دیگر خواست و میل به کجا منتهی  افزایش قلبم رخ میبا این کار  توان مطمئن شداما چگونه می  .است

 د؟ نشومی
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ممکن است من را  است که   آنشود، ترس از پاسخ این پرسش از خود می کردن مانع مطرح در بیشتر مواقع، چه آن

تواند به »من« مربوط  خواست و میل نمی  یعنی رسیدن به این پاسخ همواره ترسناک است که  در این میان نادیده بگیرد.

 .داندی اجتماع می هباشد. چیزی که فوکو به آن معتقد است و خواست و میل را برساخت

سیستم تکاملی    کهنهاد    .گذارد بر آن تأثیر می   نیز  نهاد ، اگر چه  »من« خواست و میل دارد ایبرخلاف چنین ایدهاما  

چنین میل و  خودآگاه نیست و پردازش عاطفی و هم   امادارد،    ی ، قدرت، رفتار و متغیرهای بسیار دیگراست  اجتماعی 

خواست و میل فردی به خودش مربوط نیست،  کند تصور میو اگر  اندشناسی مربوطی روانها به لایه خواست ندارد. این 

  . ی خواست و میل حقیقی هر کس داوری کرد توان درباره می  . بنابراین،کرده است ش انتخاب و داده   ی آن رااجازه خودش 

 رو شد. شود که باید با آن روبه های فکری می نگاه کردن به خود سبب اغتشاش و چالش  از طرف دیگر 

 نکته 

این دو دستگاه پردازش  از ش عقلانی و هیجانی مختص انسان نیست و جانورانی که مغز بزرگ دارند زپردا 

ربه و سنجاب مغزشان  برای مثال گ   .نیستهم  مربوط به زبان و خودآگاهی  این سازوکار    چنینهم   . دارندربرخو

ملخ هنگام پریدن چند    یحت.  کنندمحاسبه می ی آن را  رفتار، نتیجههنگام  در  گاهند و  آخود   اما  کوچک است

گیری  هنگام جفت  حشرات کند. همین  ی  محاسبهرا  فرود    ی نقطه  دیدش،   با تغییر زاویه  تا   خورد بار تکان می 

به همین  شود و  ی توجهشان باریک می و پنجره  کندمی شان تغییر  عصبی پردازش  به خاطر غلیان هورمونی،  

بخش عقلانی  بر  هیجانی در این شرایط  پردازش بخش  ند، زیرا  شوتر شکار می در این هنگام راحت دلیل  

 .کندغلبه می 

اجتماع تأثیر زیادی   ، دهد این دلیل محکمی است که نشان می  و  شبیه به هم هستند   ی خواست و میل به شکل جالب

ی متون باستانی در  هنگام مطالعهدر    ی حت  . بودگذارد وگرنه باید اختلاف این دو بیشتر می نمی افراد  بر خواست و میل  

افراد  تمدن  و خواست  میل  راحتی  به  دادهای مختلف  میل هسته .را تشخیص  و  در  پس خواست    ی همهای مشترک 

به همین    ،شبیه است  های افراد در این مسیر همراهبردچنین  . همزیرا قرار است قلبم همه را بیشینه کند  ،ها داردانسان 

ی  بهترین شیوه   بنابراین،  .رض همدیگر را تشدید کنند ا در هم گره بخورند و بدون تع  ،د هماهنگ شوندنتواندلیل می 

گرا شدن  من و دیگری و هم  درآمیخته شدن میل  . به عبارت دیگر بیشینه کردن قلبم دیگران است  ،قلبم »من«   یشِ افزا
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به    به یک متقارن و  این افزایش  شود. البته منجر به تشدید قلبم همگان می  خواست من و دیگری که همان مهر است

 نخواهد بود. ی اندازه

و کنشی که خواست    ،سودای بیشینه کردن قلبم است  به  همان کنش ورزیدن   یا در اکنون    دن کر انتخاب    ،ی آزاد اراده

متصل  های دیگر  کنش   بیشتر است. ویژگی کنش این است که بهآن    یا افزایش قلبم  و میل را با هم دارد احتمال موفقیت

و فرد در پی رسیدن به این نقاط    ندهای پراکنده اگاهی خواست و میل مانند نقطه  .دهدتشکیل می را  شود و سیستم می

طی ترسیم  د این نقاط به هم متصل شده و خنشو  هاما اگر خواست و میل با هم همرا  ، زندجداافتاده دست به عمل می 

کند. در هر دو حالت سودای فرد بیشینه کردن  دهد و عمل را به کنش تبدیل می شود که به کلیت رفتار فرد جهت می می

شود  تحمیل می به او  صورت خواست یا میل  ههایی جدا از هم است که از بیرون باما گاهی هدف مانند بسته  ، قلبم است

خیزد به هم متصل  ی خواست و میلی که از »من« برمی وسیلهیگر این اهداف به اما در شرایط د  ، و به هم ارتباطی ندارد

به   که آیا این خواست و میل باشدبا این سوال ترسناک مواجه چنان ممکن است همد. اما  نشوشده و به ساختار تبدیل می 

 ؟ زاد هستندها درون د فهمید این چگونه بای  ، خواست یا میل نهاد و دیگران شبیه باشد  به اگر  ویژهبه »من« تعلق دارد، 

 

 خواست و میل  یزاد درون برای تشخیصِ هاییشاخص

 زاد بودن خواست و میل اطمینان حاصل کرد: توان از درون سه شاخص وجود دارد میبا کمک 

از درون   : افزایش قلبم یافتن  برای اطمینان  قلبم استبهترین شاخص  بودن خواست و میل  اگر    ،زاد  زیرا 

کند و اگر سیستم دست به انتخاب درستی بزند  درست انتخاب می   لاًاحتما  ،سیستم انجام دهد  در جایگاهانتخاب را »من«  

  البته پس بهترین شیوه تشخیص درستی رفتار این است که بیشینه شدن قلبم را محک زد.   یابد،حتماً قلبم افزایش می 

ش در  اکند قلبمگمان می   افتد و دهند که »من« به خطا می ای نشان می در مواقعی خواست و میل کد قلبم را به گونه

 ک کرد. تفکی  آن قلبم نگریست و کد قلبم را از   حال بیشینه شدن است. پس همواره باید با دقت به خودِ

چون من یکپارچه است  ،  دنخورست به هم گره می میل و خوا  ، اگر ماشین انتخاب درست کار کند  :سازگاری

.  های درست بیشتر استبلکه تعداد انتخاب   ،کندهمیشه درست انتخاب نمی   لزوماًاین ماشین  البته    . و تعارض درونی ندارد

اگر  ند.  با هم در تضاد  شده و این دوتحمیل    به آن  خواست و میلاست    از بیرونشود که  من متقاعد    گاهی ممکن است
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هر دو بیشینه کردن قلبم    رسد خواست من با خواست اجتماع در تضاد است فریبی وجود دارد زیرا خواستِبه نظر می 

 .است

  فردی   چهچنانپس    ،تواند آن تغییر داده و رها کندمی   داگر خواست و میل مربوط به »من« باشد، فر   :رها کردن

را جامعه به او تحمیل  خواست و میل  کند، آن  گذرد و با سرسختی بر آن پافشاری می ب اش  از خواست و میل   تواندنمی 

اگر فرد به چیزی میل داشت و یا چیزی را خواست ولی با میل یا خواست بزرگتری مواجه شد آن را کنار   است. کرده

 باشند، توانایی رها کردنش را ندارد. تحمیل کرده  اواما اگر خواست و میل را از بیرون به  ، گذاردمی

پذیر است  کند و بیان ی اجتماعی توافق ایجاد می ند، زیرا خواست در لایهاهدف مانند خواست به زبان متصل   آرمان و 

(  خواست)ی عام  . پس هر رفتاری از یک لایهاختصاص دارد فرد  فقط به خود  شود و  بر خلاف میل که به راحتی بیان نمی 

ها به هم متصل شده و سبب اتصال رفتارهای یک فرد  میل   . در این روند شودتشکیل می   (میل)  خاص  ی و یک لایه

این کار نیاز به    .شود مییف و گسسته و شعارگونه  حهمین دلیل نباید آرمان جدا از میل تعریف شود چون ن د. بهنشومی

 . بگیریم جدا از هم در نظررا  میل و خواست ایم یاد گرفته   معمولاً  دارد چون   زیادی تمرین 

شود این دو در تعارض با  سبب می وجود دارد که    اما اختلال دیگری   ،دارند  حضور میل و خواست هر دو در اکنون  

آینده مربوط است  اکنون و خواست اختلال ارتباط میل به  این    .هم به نظر برسند  از طرف دیگر فرض   خواست به  و 

اما    . مرتبط است پس با تعویق قلبم و انضباط  ،دهدگیرد و به آینده ارجاع می چون خواست از گذشته اندرز می   ،شود می

آینده و  گونه نیست  این  ی  دو شیوه ها  این   . گیردصورت می هم  چنین تعویق میل  مدار باشد و هم ممکن است میل هم 

 دهند. رخ می   و در اکنون  ند رگسیستم انتخاب 

 

 بندیِ خواست زمان

  خواهد آورد. یعنی من خواستی دارد که در آینده آن را به دست    ،نشیندزمان می   محور   خواست به سرعت بر روی 

ی  وسیلهها به تعیین خواست  .گیرد در سرمشق زروان باید به سرعت تشخیص داد که خواست در کجای محور زمان قرار می 

 کند: متغیر زمان آنها را به سه دسته تقسیم می 

 . است ، از چند روز تا چند ماه،  مدتکوتاه ی اندازچشم  : نقشه
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 . از چند ماه تا چند سال است  ،مدتمیان  یاندازچشم  :برنامه

   او هم فراتر برود.شاید از عمر  شود وشروع می ده سال   چند که از  است انداز طولانی چشم :هدف

که سمت و    ماند یم  یی نمابه قطب   شتر ی. آرمان بستین  قی مند و دقآن است که زمان   ه یتفاوت آرمان با بق  آرمان:

در    د یاست که با   یریبلکه جهت و مس  ست، یخاص ن  یاچون نقطه   ست،یبه آن ممکن ن  دن ی و رس  کندی م  ن ییسو را تع

 حرکت کرد.  ش یراستا

تر  هرچه افق دوردست  سخن دیگر، به  شود. شمارتر می تر و کم کلان   ،ترروید خواست مبهم ب  پیش   زمان  هر چه در محور 

  و   تر خواست کوچک  یدامنه  ، تر شودو هر چه فاصله نزدیک  خواهد داشتوجود    تریتر و کمبزرگ  هایخواست  ،باشد

 رسد. می ... و ورزش کردن، درس خواندن خوردن، غذا شود تا در نهایت به چیزهای کوچک روزمره مثل تر می دقیق 

پرسیدن این سوال از خود    . خواهدمی   کی آن چیز را برای  باید تعیین کند    ، خواهدکه فرد چه میجدای از این  بنابراین

 یابیم.  شود به تعدادی نقشه و برنامه و هدف دستسبب می 

 

 های خواست نارسایی

مدت  در کوتاه   قصد دارد ، مثلاً فرد  نباشدخواست منطبق بر محور زمان  ممکن است    :بر زماننیافتن  انطباق  

خواهد  مثلاً می   . دارد ای دور  یندهآی دور ترسیم کرده است یا خواست کوچکی برای  ای برای آینده برسد یا نقشه   ی به هدف

زودی بخواند یا  به   که آن کتاب رازیرا باید تصمیم بگیرد  ،اختلال استیک  این    . بخوانددر آینده  کتابی را یک روزی  

تعیین    وریزی  البته برنامه   متعلق به چه زمانی است. که خواست  است  نخواند. اولین گام برای حل این اختلال فهمیدن این  

 شود. راحتی نیست چون بر اکنون مستقر است و رمزگذاری زمانی نمی  این زمان برای میل به 

به    رسیدنمسافرت و    ، ر شدنادهایش پول برنامه   ،هدف فردی نویسندگی استتصور کنید    نداشتن:  انسجام

زمان    گذشتد و به همین دلیل با  ن ربطی به هم ندار هاگزینه   این .  دیدن فیلم و ملاقات با دوستان  هایشریاست و نقشه 

شود و  می نورده آو براست ها واگرا برنامه در این صورت . خواهد ماند کند و همواره دور تغییری نمی های فرد استخوافق 

 ربطی ندارد.   ی اهداف فردبقیه به  ورده شودآبر  اگر  ی ها حتنقشه
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حل  اما راه  گسلد. میهم  را از  بلکه پیوند خواست و میل    ، شود خواست برآورده نشودباعث می فقط  ها نه  این اختلال 

 رفع این مشکل چیست؟ 

خرد و  های  و از خواستاست  تر  حجیم   ،استمتصل  اکنون  به  کف آن که  است و  هرم  شبیه    خواست تقریباًساختار  

ی  شود، دامنهتا رأس آن ترسیم کنیم، هرچه زمان دورتر می   قاعده را از  محور زمان    است. اگر تشکیل شده  ریز فراوانی  

گیرد. از آن جا که  جا قرار مییم که آرمان در آنم برسرنوک ه شودتا آن که به  ها بزرگتر و تعدادشان کمتر می خواست

تار خود را  شکل و ساخاما    مستقر شده است،در اکنون  نیز همواره  خواست  ،  ایستدمی ی خود  بر روی قاعدههمیشه  هرم  

 کند.  اش ایستاده و تا آرمان پیشروی می کند که بر دوش بر اساس محور زمانی تعیین می 

به شکل  کنیم که شعارزدگی آرمان  شود، چون در عصری زندگی می می تلقی  نکوهیده    امری   امروزه آرمانخواهی 

  ، آرمان ضرورت است  وجود پذیر باشد، اما  ه خواهی توجیآرمان و به همین دلیل شاید سرزنش کردن شود  فراوانی دیده می

آرمان افقی است که خواست    ها باید افقی را در نظر گرفتبه آند و برای رسیدن  ن ها باید به چیزی منتهی شوزیرا خواست

 .کنددر آن تحقق پیدا می 

و در    نیستمربوط به اکنون  ، به عبارت دیگرگنجددر محور زمان خطی نمی   اماکه آرمان یک نقطه است  با این البته  

 هم ابتدا و هم انتهای محور زمان است.  آرمان  یعنی   .کندمحور زمان را سازماندهی می اما  گیرد، جای نمی زمان خطی 

 ی آرمانچند نکته درباره 

 ند. ابرنامه یا نقشه تر کوچک هایو خواست کلی و بزرگ است ،رمان مبهمـ آ

گاه به افق مورد  دهد و فرد هیچ ها جهت می زیرا افقی است که به خواست  ،یافتنی نیستآرمان دست ـ  

برای  بیند.  رود کوه دیگری را پیش رویش می مانند کوهنوردی که از هر کوهی بالا می   ،رسد نظرش نمی

کوهنوردی    ، اما در واقعشودرای فتح انتخاب می ای بقله   ، این که کوهنوردی به رفتاری هدفمند تبدیل شود

مسیر در به  که  می  کوه  ی  میطی  گفته  به  نه شود،  کنیم  مشخص نقطه  رسیدن  مشخص نقطه   .ای     ی 

  و مسیر   اما آرمان جهت  ،باشدهم  است که ممکن است بلندمدت    ی همان هدف  ، و تعریف شده  یافتنی دست

یافتنی  را دست هاو آن ، اهداف را در امتداد خودش منظم  دن نبو یافتنی  دست که با وجوداست    ی بسیار بزرگ

یافتنی نیست چون بدون آرمان  رمان دستآ بدون    خودی خود و قدر هم بزرگ باشد به  ه  چ  هدف هر   . کندمی
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مقداری خواست  ممکن است    فقطفرد    ،رمان وجود نداشته باشدآ شود. اگر  برنامه و نقشه متصل نمی به  اهداف  

  نیست و به همین دلیل تأثیری بر   ط مرتب  ها دهد که به آن ی انجام می هایو رفتارداشته باشد  در ذهنش  

تواند  کس دیگری نمی   چون  کندبیشینه  آن را  نخواسته    فرد شود  قلبم بیشینه نمی اگر    گذارد  قلبم نمی   افزایش

و    چنین خواستی نداشتهیعنی    ،شود بیشتر نمی وقتی معنای فرد در زندگی  چنین خواستی را به ما ببخشد.  

او  معنا  تواندنمیبرای  دیگر هم    کسهیچ  برای  یا   یی  او    بیافریند  آرمان    بخشد. رمانی  آبه  ترتیب  این  به 

به همان اندازه    آرمانش بستگی دارد و  بزرگی   ی یک فرد است است و بزرگی یک فرد بهمهمترین داشته 

 ماند. یا تندرست و سالم باقی می کنند  معنی پیدا می  ،بردلذت می هم 

 اما ممکن است اهداف زیادی پیرامون آن جمع شود.  ی استآرمان همواره یک ـ 

می کرد  توان ـ  تقسیم  شاخه  چند  به  را  بزرگ  گرفت  ، آرمان  را هدف  نقطه  یک  همواره  مثال اما  برای   .  

  او یک نقطه را هدف گرفت و همان   . کندوضعیت انسان آرمانی را به درستی تصویر می   ، رشآی  اسطوره

پس اگر فردی یک    . عمرش در جهت به انجام رساندن همین آرمان سپری شد  یهمهرا زد و    یک نقطه 

 عمرش در جهت رسیدن به آن حرکت کند فردی آرمانگراست. ی همهنقطه را هدف بگیرد و  

کلمه یا    ، در یک جملهتوان آن را  میاما جهتش معلوم است و    ،نیست  ( SMART)  پذیراسمارت   آرمان ـ  

مشخص است که دستیابی کامل    باشد.   رفع فقر  یا خرد، آزادی     ممکن است آرمان فردیمثلاً کرد.  خط بازگو  

 دهد. زندگی معنا می به پذیر نیست، اما داشتن آرمان امکان  هاکدام از این آرمان به هیچ 

 

 ولوژی ئتفاوت آرمان و اید

اما    ، دهدو اهداف فرد جهت    ها خواست  یهمهرمان عمل کند و به  آولوژی مانند  ئدر مواقعی ایدممکن است  

اید و  آرمان  اید  در   ولوژی ئتفاوت  که  است  می ئاین  فرد  به  جامعه  را  خود  ولوژی  را  آرمان  اما  می   اودهد   کند. تعیین 
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 تفاوت آرمان و آرزو 

رمان به ماشین خواست و میل  آ   . ای برای آرمان باشدزمینه   اگرچه ممکن است  ،پردازی استآرزو از جنس خیال 

مشخصی منتهی  به رفتار  ایست که  کرد، اما آرزو اغلب خیالپردازی رفتار  آن برنامه ریخت و  مبنای  توان بر  و می  وصل است

 . شودنمی 

 

 تمرین

ی  رمانی را که ویژه آبه عبارت دیگر  را مشخص کنید.  و روش خودتان در بیشینه کردن قلبم  ترسیم  تان را  ( هرم خواست۱

 خودتان است پیدا کنید. 

ها  آن  ، هر چند وقت یک بار  بودن آن را ارزیابی کنید. گرا یا واگرا  هم فهرست کنید و  تان را  ها و اهداف ها و برنامه ( نقشه ۲

 . بررسی کنیددوباره را 

اما وقتی در جهت آرمان حرکت    ،تان واگرا هستند ها و اهدافها و برنامهنقشه مشاهده خواهید کرد که  احتمالاً در ابتدا  

زیرا    گیرد، شکل می  پیوسته،و ویرایش    خواست با بررسی شوند، یعنی هرم و به هم متصل می بازآرایی شده  کم  کم  ،کنید

های غیر واقعی  ها و خواستد. در این شرایط میل نشوکه جامعه تحمیل کرده است حذف می  هایی هنگام ویرایش خواست 

میل بدون هرم خواست آشفته    و. خواست  گردد زین آن می گ جای  یحقیق   میلِ   و شود و خواست  مشخص و کنار گذاشته می 

   .کننددیگر را تشدید می یک با هرم خواست منظم شده و  اما ندانامنظمو 

 

 معنا در هرمِ خواست 

متصل شدن رفتارها در هرم    ی جالب این است کهنکته   . معناست  های هر فردی میل  وخواست    ترین یکی از اصلی

زیرا در این    خواهد شد دهد، کیفیت قدرت، لذت و بقا متفاوت  نگامی که این اتفاق رخ می هکند و  خواست معنا تولید می 

چندانی   تأثیر ...و  تحصیل، معاشرت ، شود و میزان مطالعهنمی  خود ایجادمعنا خودبه  شود. می حالت معنا هم به آن اضافه 

 خواهد بود.   معنا   زندگی او بدون  وجود نداشته باشد  ،که همان آرمان است  ،تا هنگامی که درون خود فرد معنابر آن ندارد.  
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این    نگران تغییر آرمان بود زیرا  . از طرف نباید ویرایش شود  پیوسته هرم خواست منحصر به فرد است و باید  بنابراین  

  البته در ابتدا ممکن است شود.  تر می تر و پخته آرمان همواره عمیق دهد و  رخ می معمولاً در امتداد همان مسیر قبلی  تغییر  

مناسبی  در مکان  آرمان    ادامه نخواهد یافت و خیلی زود  اما این روند آرمان فرو بریزد،    گاهی حتیو  باشند  تر  تغییرات جدی 

امکان فرو ریختن کاهش یافته و    شود،  پس نباید از نقد آرمان هراسید چون هر چقدر بیشتر نقد    شد.  دخواه   مستحکم

 شود. می  ترمستحکم

 

 ی هرم خواست سه پیشنهاد درباره

تان  تان چقدر با میل و خواستهای ها و نقشه مرور کنید و ببینید اهداف و برنامههرم خواست را  هر از چندی    (۱ 

ای  چون وسیله و مقدمه نهادی یا هم   به اجبارِ خواهیم  چه میآنو  این سازگاری وجود ندارد  احتمالاً  ی  های بخش در  .  ندسازگار

اند،   انتخاب اگر    شده  دهیاما  ادامه  را  خواست  هرم  راه   مبررسی  کم  می کم  پیدا  با    مکنیهایی  بیشتر  و  بیشتر   که 

 .ان گره بخوردممیل ـ خواست 

؟ یعنی  خیرکنند یا  های بالایی را با هم متحد می شوند و لایه به هم چفت می اجزای هرم خواست  ( ببینید  ۲

 د؟ نشویک حجم توپُر و محکم بدل می د یا به  نسازهایی واگرا و پراکنده می محک بزنید و ببینید که زنجیره پیوسته آن را  

و در    خیر ؟ آیا نیاز به ویرایش دارد یا  تعلق داردخودتان  به  قدر  هچیا    قدر واقعی استهببینید چ  و  تان نگاه کنید ( به آرمان ۳

 که مبادا آن بالا جای آرمان خالی باشد!  توجه کنید این به نهایت

یا هرم    آرمان   های ز بخش اگر هر کدام ا  کرد. اعلام  بعد از مشخص کردن آرمان و طراحی هرم خواست باید آن را  

شما این است  ی  نقشه  برای مثال اگر  او در میان بگذارید  ید آن را بابه کسی مربوط بود با   ( هدفو  برنامه    ،نقشه)خواست  

ها  با آن اما بعد از ملاقات    ، خواستهاین رفتار در ابتدا از میل بر  . ها در میان بگذاریدآن  با   ، این را ببینیددوستان قدیمی را    که

روش   یراز ،شودبیشینه کردن قلبم متصل می   آرمانِ  هبو هرم خواست    کندمی ای از روابط معنا تولید  کم کم در شبکه

آن بیشینه   و    کردن  است  به  وقتی  مهر  دوستان  ش آ ملاقات  متصل  امری  کندمی   ش تشدید  ود ن  قبل    شاید   ه ک،   از 

 نباشد.  پذیر بینیپیش 
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شان محقق  کنند آرمان می تصور  افراد    جا که از آن  شوند. می  ه همرا  به م با هم  یاری رساندن   ی برا  دیگران همین دلیل  

  تحقق ان را جدی بگیرند در مسیرش اگر    در صورتی که   کنند ن حرکت نمی آاعلام  و در امتداد    آن را معمولاً  شود  نمی 

 شوند. و موفق می  کردهحرکت 

این توضیحات اقدامات را در پیش گرفت:، دربارهبا توجه به  باید این  آرمان  هرم خواست    ، رمان تعریف کنیدآ  ی 

 . اعلام کنید ، هرم خواست را به دیگران کنید ویرایش  و محک بزنید  پیوسته  ، هرم خواست راکنید ترسیم

 نکته 

  . یعنی در حال به انجام رساندن کاری در هستی است  است، خویشکاری  صاحب  فردی که آرمان دارد حتماً  

ی که من  اهیعنی وزن   ، منی خویشکاری نداشته باشد من نیست  اگر اری است و  کخویش  داشتن   « من»ویژگی  

که ممکن است برای هر شخصی    خطرناکیاتفاق    . ن مربوط استآ کند به خویشکاری  می تبدیل  من  به  را  

  خویشکاری   تواند می یعنی در شرایطی که    شود. رمان زدوده  سن آ  افزایش   این است که بعد از   یاید، پیش ب

  چلفتگی زروان به این حالت  دیدگاه  در    . دهد   کاری انجام تواند  که نمی   برسد   نتیجه به این    ، داشته باشد

این حالت از  البته  .که برای تغییر هستی دست و پا چلفتی باشد  آموزدمی ، فرد یعنی ،شود گفته می  القایی

 ن را کنار گذاشت.  آ توان رسد می نظر می  چه بهآنتر از بسیار راحت به همین دلیل  بیرون القا شده و 
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کاری گفتار هفتم:   خویش

 

شود فردوسی به مدت سی  چه سبب می آن  . کندکه فرد برای خودش تعیین میاست  خویشکاری رسالتی شخصی  

. هنگامی  است خویشکاری  و آن کلمه شوددر یک کلمه خلاصه می  بپردازد، نگارش شاهنامه  بهسال با دقت و ممارست 

کردند و در زمان اتمام آن غزنویان سلاطین  سامانیان بر ایران حکومت می که فردوسی شروع به نگارش شاهنامه کرد  

در حال به انجام رساندن کار خودش    ترین تزلزل در اراده و تصمیم شخصی، در این بین فردوسی بدون کوچک  ایران بودند

هم بر  بر زبان، ادبیات و    هم  اش او با خویشکاری  ی تولید کرد. قلبم بسیار زیاد  حجم   با آفرینش شاهنامه،  فردوسی   . بود

  ان سخنور و اندیشمند شدند و چه بسیار سرباز ،چه بسیار افراد که با خواندن شاهنامه شاعر  . گذاشتتأثیر جنگ سیاست و 

 دلاور که با خواندن شاهنامه پا به میدان نبرد نهادند.  

طلبد، زیرا  خواهی می ای از آرمان در ضمن خویشکاری درجهاست.    خویشکاری داشتن  ویژگی اصلی افراد تأثیرگذار  

سی زمستان    ه است، ارش شاهنامه بودگ . در سی سالی که فردوسی مشغول نشودممکن نمی  صرف   گرایی عمل با  این رفتار  

هیزمی برای  در سرمای زمستان  کند که  می   شکوه  رسد از روزگارو زمانی که به ضعف و پیری می  گذاردرا پشت سر می

اما با    رسد اما او بضاعتی برای جشن گرفتن آن ندارد،سال نو فرا میخورد که  افسوس می یا    نیست  اش گرم کردن خانه

شرایط    آنچون    ،نیستپذیر  امکانرایی  گعمل با    فقطو تلاش    پایمردی. این  دهد میها به راهش ادامه  ی این سختی همه 

ی  نتیجهگرایی  در کنار کنش   برای فردوسی، اما  شودکارهای دیگر دست    مشغولرآمد فکر کند و  ممکن بود به کسب د

برای    بنابراین   به انتها رساندن چیزی است که در ذهن دارد.جهت است    فردوسی فقط در رفتارش    کارش بسیار مهم است.

باید افق دوردستی را دید    . به عبارت دیگر رایی نیاز استگگرایی و عمل به تلفیقی از آرمان   ، به ثمر رساندن خویشکاری

خیره شدن به دور دست و نگاه کردن    ،یعنی  ؛کنندگونه رفتار می افراد قدرتمند این   .ن گام به گام قدم برداشتآ ولی برای  
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این امر  انجام می   زمانهمرا    یشان پا  پیش به   این دیدگاه مفهوم    . شودتن خویشکاری میسر می با داش  فقطدهند و  در 

 است. یعنی جایی در هستی برای خویش  تعیین خویشکاری 

  قدرت تعیین و تحقق امکانات معنای  تعیین کرد؟    چگونه باید برای خود جایگاهی در هستی  حال سوال این است

بعد آن را به بالفعل تبدیل کرد. بسیاری    و ای قائل شد  بالقوه  وضعیتباید برای خود  برای چنین دستاوردی ابتدا  اما  است  

قرار دارد   شانپیش روی ی بالقوه گیرند که چند گزینه در موقعیتی قرار می معمولاً  بااستعداد و توانا هستند ،باهوش افراد از 

ی  گزینه   و بعد  گزینند،موقعیتی را برمی  ان برایش  دهند تامی  دیگران این فرصت را به  د، بلکه  نکنانتخاب نمی ای را  گزینه   اما

، اما فرهمند  کردموفق محسوب    توان این افراد رامید. در این شرایط  نبخشرا به بهترین شکل تحقق می   شدهانتخاب 

هایی  وه ها را از دل بالقبالفعل   ،یعنی   کند. ها انتخاب میسازد و از بین آنها را میخودش امکانات و گزینهکسی است که  

  که   دارد ای فردی برای بیشینه کردن قلبم  و برنامه   آفریند. کسی قادر به انجام این کار است که شیوهکه خلق کرده می 

 . استخودش آن را تعیین کرده    باشد که  هستی داشته  فرد قادر است جایگاهی در  به این ترتیبهمان خویشکاری است.  

 

 ی خویشکاری  هاشاخص 

   شود: اساسی دارد که در صورت رعایت کردن آن به فرهمندی منتهی می ی شاخصه  خویشکاری دو

اما در این  ، اشکالی ندارد  باشد که البته  سازمانییا    یموفقیت فرداشخاص،  اندازچشمممکن است  :گراییکل

دامنه  جایگاه  شرایط  بود.   کوچکهاآن ی  فرهمند    خواهد  و  فرد  نظر می دامنه دورنما  در  را  در چنین    گیردای جهانی  و 

 کند.جایگاهش را انتخاب می   یافتنی،دستها منطقی و انتخاب اندازی با چشم

این  جالب  ی  نکته  . مهر وجود داشته باشددر عملکردشان  نشیند که  هنگامی به کرسی می   انتخاب افراد:  مهرورزی

خدای عشق و پیمان به جنگ متصل شده و پرستندگان    به عبارت دیگر   .مهر خدای جنگ بود  ، است که در دوران باستان

مراتب افراد  و سلسله بودند    ان جنگی و سوارکار  یگردونه ، کمانو  تیر  این خدا  ی جنگاوران بودند. علامت  آن هم از طبقه 

مهر و جنگ به این سبب است که اگر فردی    نشینیِکیدها بر هم أشد. این تهای نظامی تعیین می در آن بر اساس شاخص 

  وگرنه رفتارش گسسته و مقطعی   کندمیدوست دارد، مبارزه    چهآن  خاطرجنگد. یعنی انسان بهمی برای آن  مهر داشته باشد  

و قلبم را افزایش  است  د که در مواقعی مفید  نزنمی   یبسته به شرایط و منافع دست به رفتارفرد    در این صورت   خواهد بود.
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ایستند،  یکدیگرمیص پای  اشخ ااما وقتی مهر وجود داشته باشد    ، دهد و اگر با اخلاق همراه باشد رفتاری نیک استمی

، قلبم بیشتری  کنند و به همان میزانصرف میی بیشتری  و سرمایه  دنکنتر فکر می بزرگ  اهدافدر کنش متقابل به  

 . دن آورتولید و قدرت بیشتری به دست می

   اساس فرهمندی تعریف خویشکاری در مقیاس بزرگ همراه با مهر است. بنابراین 

مدیریت و اداره کردن سازمان و قدرت بود. اما    هایی راهبرد مطرح شد، درباره تاکنون  ی مباحثی که  بخش عمده 

ی فراز، یعنی  زیرا قدرت یکی از متغیرهای اصلی در میان چهار لایه   هاستتر از اینمفهوم قدرت بسیار وسیعی  دامنه

کلید اصلی قدرت    که   جریان دارددر آن  چنین مهر  افتد و هم جا اتفاق می قابل در آنتهای مسطح اجتماعی است که کنش 

صورت گرانیکاه قدرت قلمداد شوند و به  هتوانند بهمه می   یعنی  ،دارندرا  است. در حالت پایه همه امکان فرهمند شدن  

در مدارهای   به شکل اتفاقی  ن ، در مواقعی مگفتیمی تولیدهای مدار قدرت طور که درباره. همان باشندمرکز تولید قدرت 

قدرت مهر است    مدارِ   خلق   اصلیِ   شاخص   خودش خالق مدارهای قدرت است. اما در شرایطی دیگر    ، گیردقدرت قرار می 

  دهی سازمان انضباط و  بزرگ سبب    خواستِ  یک طرف از  زیرا  و فرآیند مهمی که در این میان جریان دارد خویشکاری است.  

د  نجنگبرای رسیدن به آن می   فرد و دیگری   ،گرددو از طرف دیگر وقتی خواست با مهر آمیخته    شود جمعی می و  فردی

 گیرد. شکل می قدرت 

چه معمولاً افراد  به عبارت دیگر آن  .واقع کد قدرت است  شود در می   قدرت شناخته  ، آن چیزی که در حالت پایهالبته  

قدرت اهمیتی قائل    هایاما فرد قدرتمند برای کد   .کد قدرت است  کنند تلاش و با هم مقایسه می  به دست آوردنش برای  

انجام می  زیرا در هر جایگاهیبرای افراد قدرتمند مهم نیست  جایگاه و موقعیت    نیست. را  اگر    یحت   و  دهندکارشان 

فردی در    شده با بودنِ کدگذاری  اما قدرت سازمانیِ   شان خواهند داشت.موقعیت مناسبی در سازماند باز  ن بازنشسته شو

 به ان کدها دسترسی نخواهد داشت. گیرد و وقتی فرد به هر دلیلی مقامش را از دست بدهد دیگر جایگاهش معنا می 

 نکته 

، اما رهبر  کنددرون یک نهاد عمل می   یعیتن و موقأ با ش  ارتباطدر  تفاوت مدیر و رهبر این است که مدیر  

به شکل  مدیر به سازمان وصل است و  از نهاد کنده شده و گرانیگاه قدرت و در درون او قرار دارد. بنابراین، 

 گیرد.  شکل می گرد او و سازمان به مستقل است رهبر  وجود اما  مستقل موجودیتی ندارد
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هم به این فریب  و تا مدتی    بسازدمصنوعی  طور  به  ها راآن و ها را نداشته باشد  رهبری این ویژگی   گاه ممکن است

نش  امانند گاندی به دست طرفدار  برند، بنابراین یا همه به ساختگی بودن این موقعیت پی می  اما در نهایت ادامه دهد،  

 بمیرد. گیرد تا می قرار اطرافیانش توجهی بیماری مورد بیشود یا مانند استالین بعد از کشته می 

راحتالبته   از خلق قدرت اصساخت قدرت پوشالی  شهرک سینمایی    هایطور که ساخت دکور همان   .ل استی تر 

توان برای مدتی طولانی  نمی  ی حت و  پذیر نیستاست، اما زندگی در شهرک سینمایی امکان  یک شهر  ن تر از ساختراحت

از تعدادی    زیرا   نخواهد بود، آید اما پایدار  دست  به راحتی به  نیز شایدین ترتیب قدرت ساختگی  همبه    . مستقر شد  آندر  

فردی  ممکن است حقیقی ندارد. مثلاً  مبنایبیشتر تشکیل شده است و  هایهایی برای به دست آوردن کد کد و تکنیک 

حرف و اظهار  که با  باید مواظب باشد  همواره  کند، اما  متقاعد  بودن خود  باسواد  نسبت به  هایی دیگران را  به کمک تکنیک

از طرف   بر زبان خواهد آمد.نیست و در نهایت آن سخن رسواکننده هم پذیر  امکان البته   که ،نظری این دروغ برملا شود 

گاندی با    یم، بیهوده است!قرار است سخن نگوی  چون ادعای باسوادی وقتی ای هم ندارد،  ی رفتار فایده این شیوه   دیگر 

 هوقتی جوان بودگوید میدر خاطراتش  .کردمیمعرفی  (ندوهاز ایزدان ) جانشین »کریشنا«هایی خود را مقدس و تکنیک

. این رفتار کدی  استخوردن گوشت    و آن گناهخاطر آن بخشوده خواهد شد یا نه  داند به که نمی   همرتکب شدگناه بزرگی 

تقدس  برای   است  چنین هم   ،استنمایش  و   معتقد  را سرکوب کرد  میل جنسی  بین بسترهمی  حت  باید  را  همسران    ی 

ای  بند وبارانهیی مطلق ، رفتارهای جنسی بیپارسابینیم که با همین ادعای  اش میداند. اما بعدتر در زندگینامه آلود می گناه

کسی با ابزارها  ممکن است  ی عمرش بسیار بیشتر است.  زند که قبح آن از خوردن یک بار گوشت در همه از او سر می  

. بنابراین نیازی  خواهد شد اش آشکار  ی واقعیچهرهاما در نهایت    ، دن ای از تقدس به دور خود ترسیم کهاله   هایی و تکنیک

 نیرومند و شکوفا کرد. به نمایش آن چه نیستیم وجود ندارد، بلکه باید آن چه هستیم 

فرد محبوب  ین معنی نیست که  قدرت به ابرخورداری از    بنابراینتابند،  برنمی   رویی و صداقت رااین یک  ایعده البته  

هایی به  ها و جریان به این ترتیب جبهه  استدر تیررس دیگران  گیرد،  قدرت قرار می  جایگاه  ی در وقتی فردهمه باشد.  

را به متحدانی که کماکان مخالفش هستند    شهنر فرد قدرتمند این است که مخالفان  . گیرد نفع و بر ضد او شکل می 

 تبدیل کند.  
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اما دوستانی دارم که از جمله بهترین    ،نقدی جدی دارم  ممن به روانکاوی و دستگاه نظری مارکسیس  برای مثال

مان  میان . اگر مهری  آموزممیها  از آن  همواره هستند و    م پردازان مارکسیسو نظریه   استادان روانکاوان ایران و باسوادترین  

قدرتمندتر    به نشد و این رابطه   گونهبه کینه تبدیل شود، اما این   ها اختلاف نظر  این به سادگی ممکن بود    ، وجود نداشت

کند. روابطی که با اختلاف نظر همراه است  شد، زیرا مهر نیازمند قدرت است و قدرت را تشدید می منجری ما شدن همه 

  هم   شود وشان افزوده میهم بر دانشبپردازند و در این بین  و گفتگو  به بحث    همواره با یکدیگر شود طرفین  سبب می 

  ارزیابی اطرافیان را    به شکل پیوستهباید  در روابط مهرآمیز  طور که گفته شد  خورد. همان یت محک می با جدّ  شاندیدگاه

   ها متفاوت است. آن   کردن نقد دیگران و با قضاوت ارزیابی وها برای محک زدن خود کمک خواست. البته کرد و از آن 

 

  خویشکاری یچند نکته درباره

(  missionموریت )أمعادلی برای خویشکاری به کار برد، م آن را  توان  می   مدرنی که تقریباً  یواژه  : نخست

 کند.دار در ایران است منتقل نمی ای پهلوی و ریشهطور کامل مفهوم خویشکاری را که واژهبه این کلمه، اما  ،است

اما   شد،فق ؤش ماحافظ در انجام خویشکاری که چرا فردی مانند  بود این  شدمطرح  پیش از اینپرسشی که   :دوم

 شان را عملی نکردند؟  شاعران دیگر با وجود توانایی بالقوه خویشکاری 

ی  یعنی فرد قدرتمند را به واسطه ، که یک فرد توانایی انجام آن را دارد است رسد قدرت کارهایی همواره به نظر می 

بسیار مهم است اما در مواقعی قدرت یعنی کارهایی که    ی متغیرچنین    شناسیم. با این می کارهایی که به انجام رسانده،  

 ی دهنده شود، هر دو نشان هایی که انجام نمی شود و انتخاب هایی که انجام می دهد. یعنی انتخاب یک فرد انجام نمی 

کند و درس  ها بازی نمی هنگام امتحان در  کودکی که    مثل  است.  «لذت  تعویقِدر این زمینه، »قدرت است. بهترین مثال  

کاری یعنی بزرگترین کاری که فرد  تعویق قلبم یعنی انجام ندادن کاری برای رسیدن به پاداش بیشتر و خویش   خواند. می

برای به    بنابراین انجام دهد،  دارد   کارهایی را که پیش رو   ی همهتواند قصد دارد حتماً به انجام برساند. اما هیچ کس نمی 

 دهد. نانجام هم کارها را برخی باید  نجام رساندن هدف بزرگ ا
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قدر بر روی خویشکاری  ه  که فرد چاین   ؛خویشکاری انضباط و ممارست است  به سرانجام رساندنترین متغیر برای  مهم

  ای یگانه، حکیمی بزرگ و مثلاً فردوسی که فردی بسیار دانا و نابغه  .کندصرف می   آن متمرکز است و چقدر نیرو برای  

مهم  در این بین    استعداد هم   و   بختلبته  ا .  تلاش کرد ه  مشاهنا  برای تألیفبود سی سال    ی حقیقی شناسواقعی اسطوره 

بارها در    لینکن   ل برای مثا.  شونداند با انضباط موفق  توانسته  اند، اما شتهندا  چندانی  بختاما افراد زیادی استعداد و    ،است

 جمهور شد. رد تا در پایان رییس ممارست کقدر ن آ اما  ،انتخابات شرکت کرد و شکست خورد 

که   تعیین کنیدباید عینی است. یعنی  و معیارهای بیرونی خویشکاری، ی هامشخصه ترین یکی دیگر از مهم : سوم

محقق شود خویشکاری  واقعی   ، اگر  تغییر  ایجاد  چه  روشنی  چنین  هم  خواهد شد.ای  به  باید  دیگران هم  را  تغییر  این 

   . شودمشخص می  خیالبافی گونه مرز میان خویشکاری و تشخیص دهند. این 

 زیر را رعایت کنید:  د سه راهبر  ایجاد تمایز بین خویشکاری و رویاپردازیبرای 

بیرونی طرح، زمان  باید عینیت    ،خویشکاری پس از تعریف دقیق    عینی تعریف شود:. خویشکاری باید  ۱

به اصطلاح مدیریتی هدف    گذارد.بر روی چه افرادی تأثیر می چنین این که  و همو مکان آن را تعیین و مشخص کرد  

   مند( باشد. دستیابی، ضروری و مهم و زمان پذیر، قابل )دقیق، سنجش  27SMARTباید  

و    بازخورد گرفتها  آناز  و  میان گذاشت    باید طرح را با دیگران در   بازخورد گرفته شود: . از خویشکاری  ۲

   انجام داد.هستند طرح کسانی که مخالف  این نظرخواهی را حتی از 

به همین،    .نباشد  شدنیدرکبرای مخاطبان    باشند، در ابتدا  خصوص اگر بلندپروازانه و بدیعبه   ها، ممکن است طرح 

این  کرد و در هر قدم  اقدام  آوری بازخوردها  به جمع  باید نسبت  از شروع کار و به انجام رساندن بخشی از آن  دلیل پس

رانجام  شود که به س، زیرا زمان دقیق اتمام خویشکاری مشخص نیست، اما بعد از مدتی مشخص می کار را ادامه داد 

 بسیار کاربردی خواهد بود. ها بازخورد گرفته شود شوند و اگر از آن یا نه؟ دیگران متوجه این امر می خواهد رسید  

 
27  Specific/ measurable/ achievable/ relevant/ time-bound 
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مشخص نیست. به همین دلیل    در حد طرح استموفقیت شخص در رابطه با خویشکاری پیشاپیش و هنگامی که  

به شما تعلق دارد.  فقط  و قبل از شروع کار به بازخوردهای دیگران توجه نکنید، زیرا خویشکاری    ریزی برنامهدر زمان  

قلبم  باعث افزایش    ی در نظر بگیرید کهمعیار جدّاین  فقط  و    انتخاب کنید   دیگران توجه به  آرمان شخصی خود را بی 

 را تغییر دهید.   تانخویشکاری توانید راحتی میتغییر کرد به اگر در میان راه نظرتان  در این حالت  شود یا خیر.می

این اتفاق همان    . دنشوگر خواست و میل با هم ترکیب می در دستگاه انتخاب در حالت بهینه  طور که گفته شد،  همان 

ای داشته باشم و هستی را به  است. زیرا اگر من خویشکاری   « مهر»  ، خویشکاری است و خروجی پیوند میل و خواست

و این خودش    کنند شوند و از آن استقبال میمتوجه آن میهمه    ، که افزایش قلبم است به حرکت درآورم  سمت درستی 

این که  تر  و مهم   توجه دارم مهر  به  به طور طبیعی    دهمافزایش میبازخورد است. وقتی من قلبم خودم و دیگران را  نوعی  

به زبان فارسی، تمدن ایران و اطرافیانش    انجام دهد. فردوسی قطعاًتواند این کار را  وقتی فردی مهر داشته باشد می فقط  

و به شکل جدی به  وقتی فردی قصد دارد با مهر    . توانست سی سال بر این خویشکاری تمرکز کندمهر داشت وگرنه نمی 

ی  مردم متوجه ود،  شمیقلبم زیاد  که  زیرا به تدریج    ،گردد این مهر به خودش برمی   برای دیگران کاری انجام دهد، قطعاً

 . شود یابد و شامل خود فرد هم میگسترش میگونه مهر شوند و این افزایش آن می 

گیرد و  اما مهر بینافردی است و بین من و دیگری شکل می   ،خورندمیل و خواست در مهر به هم پیوند می اگر چه  

با ابراز عشق متفاوت است و نیاز به بازگو کردن    ویژگیاین  .  کندمهر هم نشت پیدا می   ،یابدچون قلبم دیگری افزایش می 

د ــ باید  کنبرای انجام خویشکاری ــ یعنی هدفی که فردی برای افزایش قلبم خودش و دیگری تعیین می   ، ندارد. پس

ممکن است    . گردد شود و مهر از طرف دیگران به من برمی مهر داشت و خویشکاری سبب افزایش قلبم من و دیگری می 

 گذارد. این نوفه است و اهمیتی ندارد و بر کل ماجرا تأثیر نمی  که در این بین فردی برنده ـ بازنده بازی کند و مهر نورزد

مدام بازخوردها را   ، روی در کارهنگام پیش  .بازخوردها در من  درآمدنبه جریان  انعطاف یعنی منعطف باشید: . ۳

به آن  تان اشتباه است، یا روش  خود از بیرون نگاه کنید و اگر به این نتیجه رسیدید که هدف بسنجید و به روند پیشروی 

مشخص    اثرش  دهد در همان هنگامکسی کاری را به درستی انجام می اگر  زیرا    .و آن را تغییر دهید تعصب نداشته باشید  

فق بوده خودش  ؤام« غلط است. حافظ در زمان خودش هم م فهمند من چه کار کرده می   آً شود و این گزاره که »بعد می

 :گفته استو  ، از این راست پیروزکه در این خویشکاری  هدانستمی
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 «. رودزین قند پارسی که به بنگاله می                               طوطیان هندهمه  شوند   ن »شکرشک          

عینی و درست    خویشکاری  توانید از انتخاب خویشکاری و روند انجامش مطمئن شوید. اگر راهبرد می با این سه  

  حالی   حال ایجاد تغییر عظیمی در هستی است، در بیاید که در تعریف نشده باشد، ممکن است برای فرد این تصور پیش 

  تغییر دهد آن را    د و در صورت لزومآگاه شو فرد نسبت به درستی مسیرش  کند  گرفتن بازخورد کمک می   .که چنین نیست

اصلاح  ی کارش را  تأثیر گذاشته و شیوه  ، بازخوردها بر وی در این شرایط اگر تعصبی بر هدف و عملکردش نداشته باشد و  

 خواهد شد. 

ی  کنند و این خصیصه ـ بازنده بازی می   هبرند  معمولاً به شکلمردم  این نکته از نظر آماری اثبات شده است که  

یعنی در کنار    داشته است.ـ برنده هم وجود   برنده  هایبازیهای موفقی از  نمونه  اما در طول تاریخ،  .ی انسان استگونه 

مسیر  انتخاب  اند و به همین دلیل پا به عرصه گذاشتهنیز   ی مندان بزرگ هنرمندان و اندیش   جوامع، غارت، کشتار و استعمار

وقتی خویشکاری و موضع فردی بازی برنده ـ برنده و بیشینه کردن  در بسیاری از موارد   بسیار مهم و تعیین کننده است. 

کند،  وقتی فردی در بازار برنده ـ برنده معامله می برای مثال گیرد. قلبم است »من« در مقابل ساختارهای قدرت قرار می 

لاً اگر درست بازی کند،  تر است و احتما اما این روش موفق   ، از هنجار جامعه که بازی برنده ـ بازنده است خارج شده است

خود  اگر سیاستمداری برنده ـ برنده و در جهت افزایش قلبم رفتار کند، خودبه چنین  همشود.  اعتبار او از همه بیشتر می 

پیاده کند،  ی شخصی اگر شیوه   شود ومی منتقد جریان سیاسی حاکم   به درستی  را  به موفقبه  اش  بیشتری نسبت    یت 

 دست خواهد یافت.رقیبانش  

با  د.  نآینیز حتماً به مقابله برمی   هاآند، دشوار است و  نکنهای قدرتی که برنده ـ بازنده بازی می مقابله با جریان البته  

ی مختلفی وجود دارد که ممکن است در تقابل با  برنامهطور که گفته شد، تئوری توطئه وجود ندارد، بلکه  همان این حال 

ه  ی قدرت سیاسی دنیا حذف شدچین از صحنه   مائو های  د دهه پیش به دلیل سیاستمثال تا چن  برای   یکدیگر عمل کنند. 

های قدرت  های قدرت غالب است و جریان چین ابرقدرت و یکی از کانون   در زمان حاضر،   ، اما پنجاه سال بعد از آن وبود

طور  و به  دنروبا شتاب هم از بین می   و   دن گیرگیرد. این مدارهای قدرت به سرعت شکل می سرچشمه می   آن   فراوانی از

 گونه است. کلی الگوی تشکیل مدارهای قدرت این 
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ند اما در یک  اهکردبا هم داد و ستد می  نیز هاترین قبیلهتجارت همواردر طول تاریخ وجود داشته و مردم در کوچک

در   « اعتبار »  استفاده از ی این شیوه گذارد و تأثیر بسیاری بر روند تجارت می گیرد که روشی خاص شکل می زمان خاص، 

کاروانیان  جا بازنگردد، اما  به آن دوباره  ها بعد  تا سال   و  ممکن است کاروانی از مکانی رد شود در این شیوه  .  تجارت است

  ها آناز    ندبرگشت  آن مکاند که اگر دوباره به  نکنای رفتار می به گونه گیرند و  احتمال بازگشت را همیشه در نظر می 

به نسل بعدی    شکه اعتباربه شکلی رفتار کند    ممکن است فرد  یحت  .اعتبار است  کسب  همان شود. این روشاستقبال  

 اند. ی تجارت ایرانیان نوشتهی این شیوه جهانگردان چینی، یونانی و رومی بارها درباره  هم منتقل شود.

در ایران شکل  ها  به همین دلیل نظام مبادلات پولی، راه تجاری و کاروان    . است  زمینایران خاستگاه جهانی تجارت

روشی همیشگی  دادوستد    آمده است.وجود  ه واسطه این تجربیات در ایران به ی تجارت بر مبنای اعتبار هم بو شیوه ه  گرفت

خرید و معامله  فروخت و در ازای آن چیزی می انسان  و چیزی می   های دور  هاست، اما در گذشته برای تداوم زندگی انسان

حتی بعد از    ادوستد میان دو نفر د  گذاری کردند که بر مبنای آن را پایه تجارت  ازای  ایرانیان شیوه  در عوض شد.  تمام می 

بندی  امروز هم استخوان   ی ی تجارت به مرور زمان به راه ابریشم تبدیل شد که حتادامه پیدا کند. این شیوه   نان نیز آمرگ  

 ی اعتبار شخصی هنوز در همه جای ایران وجود دارد.  ایده چنین همآن باقی مانده و 

با خریداری که  فرد  چرا  که  احتمالاً وقتی برای اولین بار شخصی بر این اساس معامله کرد همه به متعجب شدند  

اندیشید و بنا داشت دوباره  می   ی دیگر  شکل به  یقیناً  او    اما .کندروابط صمیمانه برقرار میببیند،    دوباره  را   اوقرار نیست  

راه ابریشم را افرادی    .باقی ماند  شی تجارت تکاملی درست بود و شیوه از نظر  او    دراهبراش را دیدار کند زیرا  طرف معامله

ی درست تجارت را  شیوهمردمش  کردند. شیراز مرکز باستانی تجارت بود و  تجارت می   ،بنا کردند که بر مبنای این شیوه 

.  گرفتند نبض تجارت را در دست    جهان به ثروتمندترین بازرگانان تبدیل شدند و در اطراف  هم  همین تاجران    تند.دانسمی

های  به نسل   کردندکهمی  ربا تاجران محلی برقرا پایدار  ی  روابط  ،رفتندمی   زنگبار وقتی برای تجارت به شهری مثل    مثلاً

برایشان ایجاد  پایگاه مستحکمی    که گرفت  ها صورت می ها و محلی میان آن ، چه بسا ازدواجی هم  شدمیمنتقل  هم  بعد 

ها را  . بر خلاف تصور رایج که انگلیسی شود پی گرفترا در جای جای جهان می این بازرگانان موفق  ردپای    کرد. می

کارشان غارت بود و  بلکه روش  ی کالا ایجاد نکرد، خاصی برای مبادله ی شیوهگاه داند، انگلستان هیچ موفقی می  ن ارجات
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بندی آن  استخوان   هر چند ی تجارت در راه ابریشم زد،  ها لطمات سنگینی به این شیوهنآ ی  ی بازی برنده ـ بازنده شیوه

 هنوز وجود دارد. 

گیری است،  ها در حال شکل بازرگانی وجود دارد و این کانون های جدید قدرت در زمینههنوز هم امکان ایجاد کانون

ی شکل  های قدرت مخرب دیگرقوانین اخلاقی آن حساس بود، وگرنه کانون   یبارهباید دراما در صورت ایجاد ین مراکز،  

 . خواهد گرفت

چیزی    ی این تقلیداما نتیجه   . هاستتقلید از سازوکار آن  های قدرت جهانی، های جایگیری در کانونشیوه   ی ازیک

پدید آمده خواهد شد. تمدن غرب اکنون در اوج قدرت و شکوه قرار دارد، اما اگر با دیدی    شانبه دست   تاکنون  چهشبیه آن

ناثواب عملکردشان در جهان امروز پدیدار میانتقادی به مسیری که پیموده اثرات بسیار مخرب و  شود.  اند نگاه شود، 

شان را وارسی کرد. یعنی تصمیم با خود فرد  انتقادی نتایج اعمال   دیدی  با ها  مسیر آنباید حتماً قبل از انتخاب    بنابراین

 به شکل ناگهانی گناهی راهای بیدرست کند که جان انسانپهبادی    28لاکهیدکمپانی خواهد مانند میآیا است که 

.  خواهد دادبخشی از بازار را از دست    د قطعاً پسندرا نمی  ای شیوه  چنین او نیست؟ اگر   ی رفتار خواستِن شیوهیا ای گیرد ب

تواند جنسی فاسد را  تاجری می  . برای مثال دهد آورد در ازای آن چیزی از دست می هر کس اعتباری به دست می اما  

ی  که نتیجه  است  فردی اعمال شدهو انضباطصورت گرفته  تعویق قلبم   زند،وقتی به چنین کاری دست نمی   اما   ،بفروشد

 آن کسب اعتبار است. 

شود که  مشخص می  جاآناز  خویشکاری  دقت    .تر باشد، کارسازتر استهر چه خویشکاری دقیق:    نکته

اگر خویشکاری دقیق و شفاف   کند.شود بلافاصله آن را رد یا قبول می وقتی فردی با پیشنهادی مواجه می

 خیر. خوانی دارد یا ش هم اشده با خویشکاری دهد که پیشنهاد مطرح به سرعت تشخیص می  فرد ،باشد

اکنون چیست:  تمرین شما  کهخویشکاری  جا  ان  از  کن   ؟  تغییر  است  ممکن  خویشکاری  دربارهزیرا  خود  اکنون    ید 

  گیری کنید. تصمیم

 
28 Lockheed Martin Corporation 
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 آفریدن قدرت بخش چهارم: 

 

 جهت قدرت گفتار نخست: 

 

سازمان چه کسی واقعاً  یک  بفهمیم در  بنابراین برای این که    اند متفاوتطور که گفته شد قدرت و کد قدرت  همان 

. برای شناخت  شدتمایز قایل    هابین آن است    لازم  ،کندکه چه کسی کد قدرت را حمل می جدای از این   ،تر استقوی

های دیگری هم وجود دارد  شاخص   البته  مهر است.  ها آنترین  تری نیاز است که کلیدی قدرت حقیقی به متغیرهای عمیق

 تر کرد. سنجید و عینی  ،توان قدرت را اندازه گرفتمی  هاکه به کمک آن

پوشی  اشخاص بسیار مهمی هستند و چشم  ها نام برده شد، آن مثل استیو جابز . مارک زاکربرگ که از  افرادی که از 

قدرت به تنهایی محتوای    بنابراین  .هم فرد قدرتمندی بود   چنگیزطور که  در تاریخ معاصر ناممکن است. همان   ایشان از  

قدرت  فقط  با افراد    رویارویی های بیشتری شود. در  که سبب انتخاب   زیاد است های  تعداد گزینه   به معنی و   خاصی ندارد

در قرن سوم و چهارم هجری یک جریان علمی بسیار    ، مثالبرای  بلکه جهت قدرت هم مهم است.    ، ها مهم نیستآن 

اند، در طی  گمنامبقیه    ،به این ترتیب که تعدادی دانشمند که جز چند تن   گرفت، شکل    اخوان الصفا تعیین کننده به نام  
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را فراهم    اخوان الصفا   یی پنجاه و سه جلد و رساله   کردندآوری  ، علوم زمان خود را جمع کازرونتا    بغداداز    بیست سال،

روشنگران  المعارف  ه از دایر  این اثر   دقت علمی و حجم است.  علوم از ریاضی تا نجوم    یهمهالمعارفی شامل  دایره   که  آوردند 

با این تفاوت که اخوان الصفا از پشتیبانی و کمک    ،بیشتر استدر فرانسه زیر نظر دیدرو پدید آمد،  هشت قرن بعد  که  

که برای هدفی دور هم جمع شده    بوددوستانی  . این گروه متشکل از  مند نبودندبهرههیچ فرقه و دولتی پشتیبان  مالی  

های  رساله   ،شناسیمتاریخ می  درشناسی تا هزار سال بعد  چه از نجوم و پزشکی و ستاره ی آن بخش عمده مرجع  بودند و  

 اند.  گذاشته به جای  تأثیر شگرفی از خود  ناشناخته بودن،  داین افراد است که با وجو 

ها را در کنار هم جمع کرد؟  ای آن این دشواری کنار هم جمع شدند و چه اراده انجام کاری به  برای  اما چرا این افراد  

تاما نمونه  ،ای فرهنگی استاین نمونه  ایران می أی سیاسی این رفتار را در    در بیشتر تاریخ جهان بینیم.  سیس کشور 

  ی چنگیز به دست مورخان ایرانی  لهحم . مثلاً وقتی تاریخ  بسیار بدنام و منفور بودند خورده  اقوام شکست   نزدگشایان  جهان 

در روم و چین هم    کردند، از او بسیار به بدی یاد کردند. چنان در ایران حکومت میهمکه نوادگان او  نشد با آ مینوشته  

مشهورترین  وجود دارد که    هم   هایی استثنا  اما در این بین، جهانگشایان شهرت بدی دارند.  به دلیل کشتارهای فراوان،  

ها  مصری و  یهودیان    و  یونانیان  اما در نوشتارهای   ،گویندکوروش است. جالب است که ایرانیان از او چندان سخن نمی ها  آن 

و  را داشت  مصر  کنند که قصد فتح  در شرایطی از او به نیکی یاد می   مصریان  کهتر این جالب  یاد شده است.از او به نیکی  

ساختار سیاست در جهان قدیم به قبل و بعد  اهمیت کوروش در این است که  . آمدساب می تهدید به حسرزمینشان  برای

ی  زمان کوروش در همهدر   . گیردمی انجام ی او وسیلهذار جهان باستان بهشود و به طور کلی مهمترین گُتقسیم می  او از 

تا تغییر در  گرفته  از پیدایش نظام پولی، نویسایی و خط    و  تحولی شگرف و ماندگار را شاهدیم زندگی ایرانیان،  جوانب  

اما او چگونه موفق    ، در این دوران صورت گرفته است.سیس اولین دولت جهانگیرأماهیت ادیان و گسترش راه تجاری و ت

 ایجاد چنین تحولی شد؟ به 

هم    و   مهر داشت و هم خودش زیرا او سیاستی مبتنی بر    ، به روشنی در سیاستش نمایان استکوروش  دلیل کامیابی  

کرد و  دو نسل بعد از کوروش در یونان زندگی می که   گزنفون برای مثال .  اندنوشتارهایشان به آن اشاره کردهدیگران در  

نویسد و در  ها می نامه« برای شاهزاده ای به نام »کوروش رسالهو با این که مخالف کوروش بود،    هااسپارت هوادار حزب  

دلیل موفقیت  از کوروش به نیکی یاد کرده است و  خود  متن    یهمهپادشاهی کنند. او در  باید  دهد که چگونه  آن شرح می 
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شان را  شاه   که در گذشته مردم  مبه این نکته توجه کنیلازم است دوباره    ی مردمان به او ذکر کرده است.او را مهر همه 

دوست    او را اما کوروش اولین شاهی است که مردم بدون دیدنش    ، شاه بر مساحت کوچکی حاکم بود  ، چون دیدندمی

 ند.  دمانوفادار باقی می  و به او ندداشت

بلکه چارچوبی عمومی    . کردبرنده ـ برنده بازی می نه فقط،  چون    ، دیدندحکمرانی کوروش را به نفع خویش می   مردم

ای است که  مثلاً مهر کلیدواژه  . مشخص بوده است  یش هاکلیدواژه   ی که حت بود  ی حکمرانی طراحی کرده  برای این شیوه 

  وضع اقتصادی مردم بهبود وی این نوع حکمرانی  بر پایهبرد.  رفته یا گزنفون بارها از پیمان نام می فراوان به کار می 

 یافته است.تا دوران معاصر نیز ادامه   یی حکمرانی حتاین شیوهالگوی . یافته بودتجارت و معابد گسترش 

در    ثرترین فردؤم و به عبارتی  گذار سیستم مدرن آموزشی ایران  بنیان   خان تبریزی )رشدیه( میرزا حسن برای مثال  

او در دوران مشروطه    .ایران است  آموزشی  یکی از مهمترین نهادها به عنوان ی  ،شروزارت آموزش و پروتشکیل    تاریخ 

ی ابداعی خود شروع  مدارسی در شهرهای مختلف ایران بازگشایی و به کمک شیوه،  ی ترکیهبا الهام از مدارس »رشدیه« 

و    دند خراب کر   را   هایش بارها مدرسه تا جایی که  شد  های فراوانی مواجه  ت اما با مخالف  به کودکان کرد.به سوادآموزی  

ای در تبریز  مدرسه   مثلاً  یگر بود.به شهرهای د او مدام در حال فرار    به طوری که  دادند،او را مورد ضرب و شتم قرار    یحت

جا نیز  در آن  واز تبریز به مشهد گریخت    کردند، بنابراینمتعصبان مذهبی آن را ویران کرده و او را تهدید    که  کرداحداث  

افتتاح  مدرسه  تکرار  و    کردی دیگری  دلیل  بر   گریختهمان شرایط  به  تبریز  به  پای    گشتو  از  دوباره    ننشستاما  و 

 کرد. دیگری را در تبریز افتتاح  یمدرسه 

ممارست  .  ماند باقی  پابرجا    ی که بنیان گذاشته بود،که چگونه نهادبدانیم  بسیار جالب است  چنین شرایطی    به دلیل

. به این  بگیرد  بود الگو   چه او بنیان نهاده که چارچوب مدارس در دوران رضاخان از آن  شد او سبب  ی  و تلاش پیگیرانه

و در آن دوران جمعیت باسواد رشد قابل  شدند  های او در مدت کوتاهی تعداد زیادی باسواد  به دلیل فعالیت ترتیب که  

پایدار،  ی دولتی  . اما او چگونه موفق شد، بدون پشتوانه اقدامات او بودی تأثیر شگرف  دهنده که نشان کرد  توجهی پیدا  

 برود؟ بزرگترین سازمان ایران به شمار چنان و هم ه امروز باقی بماند ثیرش تا بأسیس کند که تأنهادی را ت

یکی از دلایل موفقیت    توان آن رامی ای اشاره شده کهبه خصیصه  اند، ی او پرداختهنامههایی که به زندگی در کتاب 

وزیر  ای نخستکه در دوره  ،داشته است  الدولهامین ای از دوستان با نفوذ مانند  چنین او حلقه . هم در نظر گرفترشدیه  
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های افزایش قدرت است که او از این راهبرد بسیار بهره  نشینی با افراد قدرتمند یکی از راه هم   بنابراین   .ه استدبوایران  

 برده است  

. در شرایطی که دشمنانش  کندنمایان میی مهم دیگری از شخصیت او را  خصیصه   ، رشدیهاز  ای  بازگو کردن خاطره 

اما قاتل با دیدن رشدیه    ،کنندرا برای کشتن او اجیر می   امتیکوش را متوقف کنند سید بلند قتوانند این مرد سخت نمی 

رشدیه پاسخ    گوید.رشدیه سخن می از قصد خود برای کشتن  نشیند و  وگو می با او به گفت   ،شود از از این کار منصرف می 

از آنمی قادری  تو  آیا  ادامه  سید جواب منفی می   .« ؟ها محافظت کنیدهد: »من صاحب فرزند هستم،  دهد و رشدیه 

کشد. تحلیل این مکالمه بسیار آموزنده  دهد: »پس کارت نادرست است« و به این ترتیب قاتل از کارش دست می می

این    .شود رود فرد با تهدید یا رشوه سعی کند خود را نجات دهد اما او به مهر متوصل می ی در این شرایط انتظار م   .است

.  ها شکل گرفته باشدبین آن که مهری رشدیه به فرزندش نباید برای قاتل مهم باشد مگر این  محبت نکته مهم است که 

 شتنش اجیر شده بود برقرار کند. میز با فردی که برای کآای مهر او توانسته در مدتی کوتاهی رابطه بنابراین

چنین عاملی را  های مهم و تأثیرگذار  شخصیت   بیشتر. اما  ند ثرؤ روابط بر مبنای مهر مکه  دهد  ها نشان می این مثال 

  ، بوده  ی در تاریخ جهانثرؤ مفرد  چنگیز    هاست. ی نوع عملکرد آنوضعیت جهان امروز ما نشان دهندهکه    اندنادیده گرفته

به بهای    استای  مدار کارکشتهسیاستکه  را کم کرده است یا چرچیل  ها  جمعیت زیادی از انسانکارش قلبم    یاما نتیجه

ی او  ، نیاز است در کارنامهپس  . وری بریتانیا را یک نسل به تعویق انداخته استتانقراض امپرا  تن، مرگ چندین میلیون  

جایزه   هم نوبل  دریافت  میلیون و هم  ی  انسانکشتار  درباره   ، ها  وقتی  ارزیابی شود.    گوییممی ی قدرت سخن  با دقت 

این است که چپرسش  اصلی  باشه  های  این دو پرسش زمینهالبته پیش م؟  یطور قدرتمند شو ه  م و چیقدر قدرتمند    ی 

 آن این که چرا قدرتمند شویم؟  است و مهمتری 

 شود: خلاصه می نکتهی قدرت گفته شد در دو پس آنچه تا کنون درباره 

و از    دهدآن تشکیل می  مدار قدرت خود را در میانِ یابد،  می مکان خود را در آن    ،دهدمدار قدرت را تشخیص می   من  -

 کند. طریق قدرت کسب می این

در  که  انتخاب من بزرگتر باشد، میزان قدرتی    یبستگی دارد. هر چه دایره   ی اوهای انتخاب به دایره میزان قدرت فرد  -

 کند بیشتر است.  اطرافش پخش می 
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 قدرت  ییِ چرا گفتار دوم: 

 

انباشت معنا، تن    ساختار فرهنگی در پیِ  ،غایت طبیعی سیستم قلبم است. نظام روانی خواستار لذت است  یم کهگفت

طور  دهد قلبم به تاریخی نشان می   یاما باید آن را محک زد. تجربه   ، و نهاد در حال بیشینه کردن قدرت است  ، به دنبال بقا

مثل    .را برآورده کنند   انباشت قدرت  چرایی و چگونگی اند  شود. افرادی که قدرت دارند موفق شده طبیعی برآورده نمی 

این افزایش قدرت برای ما و خودش خوب بوده اما    .است  افزایش داده استیو جابز که به کمک سازمان اپل قدرت را  

اند؟ بسیاری از  دست آورده قدر قلبم به ه  چها  آنگونه بوده است و  ه  ای اطرافیان و نزدیکانش چپرسش این است که بر

اند. مثل چنگیز که ارتش موفقی را سازمان  قلبم را در اطراف خود کم کرده  ،اندها قدرتمند بوده تاریخ سازمان در  افراد که 

ی استیو  طور کلی قلبم را پایین آورد. خوشبختانه درباره اطرافیان بلکه به  فقط در اما نه    ، بود  ی مقتدربه طور کلی فرد  داد و  

طور کلی قلبم را افزایش داد و به همین  به شود گفت  میوری عرضه کرده،  آفن   یی در عرصهجابز چون محصول مفید

   چنان نیازمند نقد است.هماما   ،ستودنی است ش ی کاردلیل نتیجه 

این دلیل است که باید سوگیری آن مدام محک بخورد، زیرا نوعی از قدرت وجود دارد  پرسش از چرایی قدرت به  

با    و بیشینه کردن آندست آوردن  به  تلاش برای ها  سالپس از  و ممکن است »من«    آن ارزش چندانی ندارد  که افزایش

  در این بین .  کندکم  را  و دیگران  قلبم من    ،اما در نهایت آن قدرت   ، به فرد قدرتمندی تبدیل شود  ،سیس نهادی قدرتمندأت

قلبم  های  شاخص اما    ، ش شوداو این لذت باعث افزایش قلبمبخش باشد  یی فرد برای او لذتقدرت و کامرواممکن است  

 ها وجود دارد. امکان ارزیابی دقیق آن های مختلف با بررسی رفتار فرد در لایه  اند وعینی و قابل سنجش
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پنج درصد مردان اوراسیا    است، زیرا  بقا موفق بوده  یدر حوزهتوان گفت که او  میچنگیز ی فردی مثل  درباره   مثلاً

که محتوای   29شمنی سواد و به دینی تا پایان عمر بی چنگیز  پیشرفتی نداشته است.ی معنا اما در حوزه ،نوادگان چنگیرند 

دهی  است فقط در سازمان غایت آن  قدرت    که بیشینه کردن ی اجتماعی  چنین در حوزه هم .معنای اندکی دارد معتقد بود

، در یادها  »یاسا« چنگیز،قانون از  که    محتواییطور کلی  هیچ قانونی را به کرسی بنشاند. به  ه ارتش موفق بوده و نتوانست

هیچ چیز از آن به ما نرسیده    ،چون موفق و پایدارنبوده  کهن است  ا ی کشتن مخالفدربارههایی  دستورالعمل ،  باقی مانده

ی  برندهدر سازماندهی نهادهای پیش   ، وفروشهای  روشکند. او در  استیو جابز هم صدق می   یدربارهاست. این گزاره  

ها فعالیت  هایی که در آنشرکت  طیف وسیع محصولات ه با  توانستاو  .بوده است  یموفق و خلاقفرد    ، وری اطلاعاتآفن

ها با افراد  با این حال مجادله و کشمکش.  کندسبک زندگی ما را عوض  و  بر زندگی ما تأثیر عمیقی بگذارد    کرده،می

از یک طرف  ی او حال با توجه به تأثیر گسترده  داشته است. یمتلاطم  دهد، از نظر فردی قدرت داشتهمختلف نشان می 

 مدیریت موفق بوده است؟   یقدر در حوزه ه واقعاً چ  که توان فهمید و مشکلات او در نهاد از طرف دیگر، چگونه می 

ی اجتماعی هم مربوط  مهر به لایه  از آن جا که .توان با متغیر مهر سنجیدمدیریت را می کیفیت  ،در چنین شرایطی 

برد که متغیر  توان به میزان روابط مهرآمیز او پی با دوستان، خانواده، همکاران و مشتریان می   فرد ی  با تحلیل رابطه   ،است

ی مهرآمیز با اطرافیان به این معنی نیست که باید  هاست. البته رابطهمهمی برای استحکام نهادهایی است که او عضو آن 

  گیری کلی اما جهت  ،پذیر نیستامکان   راهبردی اصولاً  چنین   .زمان بالا برد همه را هم   همه را راضی نگه داشت و قلبمِ 

 باشد.   با همگان  و مهرآمیز  « برنده ـ برنده»ی  رابطهایجاد  به سمت بیشینه کردن قلبم همگان تواند فرد می

های کمتری با همکارانش داشت و  اگر او تنش  یا مطرح کرد که آ   جابز ی  توان این پرسش را دربارهمی  مثال   برای

تولید  به    ، وری نابغه بودآکه در علوم و صنایع مرتبط با فن   ،وازنیکعلاوه بر خلاقیت در فروش با همراهی افرادی مثل  

  ترک او را  به دلیل منازعات    اش را داشتندسمت استادی  بعضی   که  ی دیگرینابغه  افرادچنین  داد و هم علم ادامه می 

چه را رخ    نظر از نتیجه باید آناما صرف   جواب این پرسش مثبت است  کرد؟ احتمالاً  قدرت بیشتری تولید نمی   کردند،نمی

   بررسی کرد.های دیگر را داده تحلیل و گزینه 

 
 مانده است.  است که از دوران پیشاتاریخی باقی ای از باورهای سنتی در اقوام بدویباوری نام رشته. شمن29
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به سمت بیشینه کردن    در آنان  گیری قدرتآیا جهت  سوال مهم این است کهمواجهه با فرد قدرتمند    بنابراین در 

اما این راهبرد ــ بیشینه کردن قلبم همگان    یابد، افزایش نمیدر این حالت هم قلبم همه  حتی البته    ؟ همگان است  قلبمِ

در سازمان باید سنجید    ی است. یعنی برای گرفتن هر تصمیم  ی ماقداملاک ارزیابی هر    ی ــ معیار سنجش قدرت و حت 

کرد، احتمالاً موفقیت بیشتری  به قلبم همکارانش توجه می   جابزچه تأثیری بر تعادل قلبم دارد. یعنی اگر  که آن انتخاب  

مدیری نیرومند و پیروز    اونکند و    ها توجهکس به این ضعف ی او سبب شده هیچ کنندهآورد. موفقیت خیره به دست می 

  و   داد می ها را شکست  گرفت و به همین دلیل آنشناخته شود که در مقایسه با رقیبانش راهبردهای بهتری در پیش می 

های  شرکت  ددر حالی که راهبر  .است  شدهجهان به جای بهتری برای زندگی تبدیل  ها امروزه  به دلیل همین پیروزی

، به همین دلیل جابز با استفاده از هوش بیشتر  بودرمشق بازی برنده ـ بازنده طراحی شده  س   بر اساسرقیب هم مانند اپل،  

گیری از هوش هم محدودیت و  اما بهره  نیست.دلیل موفقیت او    بازی برنده ـ بازنده فقط    بنابراینها پیروز شد.  بر آن 

ه امروزه انباشت اطلاعات و اقتدار شرکت  های درست شانس بقای بیشتری دارند، چنان کای دارد، در عوض بازی دامنه

 تر آن شرکت ناشی شده است.گوگل با اپل قابل مقایسه نیست و این برتری از راهبردهای سنجیده 

فروخته شده  ای  هتعداد زیاد دستگاه   توان گفت،از این رو میبیرونی سنجش موفقیت است.  و  معیار عینی  یگانه    ،قلبم

موفقیت اقتصادی این شرکت  به  ست که  ا  ی قدرت این سازمان نیست بلکه کدی اقتصادی دهنده اپل نشان در شرکت  

می  ظاهر  کند.  اشاره  در  قلبم  زیرا  میزان  شده  کنندهاین محصولات سبب  بین جوامع مصرف  اما در  یابد  افزایش    اش 

اطرافش    یاو با افراد نابغه شود.  نادیده گرفته میدر کودکان و ...  ضعف بینایی  تحرکی، اعتیاد به اینترنت،  عوارضی مثل کم

حق  پرداخت نکردن    رفتار برنده ـ بازنده دانست. مثلاًناشی از  اخلاقی و  غیرتوان  را می   هادرگیر بود. بخشی از این اختلال 

ـ بازنده    برنده   های های بخشی از این بازیمصداق صولات  حنام او به عنوان مخترع مو ثبت نکردن  ک  ایزنرایت و کپی

م  هرایتش را دریافت کند ــ به خواست حق کپی می   فقط نظری شراکتش را با او ــ که  خاطر طمع و تنگ . اگر بههستند 

  ی همهباید    کهدهد  ای از روابط رخ می درونِ شبکه   ،موفقیت  ،آورد. به این ترتیبدست می زد، موفقیت بیشتری به نمی 

ی  . برای محاسبهاو نیست  ی به وسیلهشهرت یک فرد و فروش محصولاتش دلیل کافی برای بالا رفتن قلبم    . ها را دید آن 

 در نظر گرفته شود و محک بخورد. سطوح   یهمه در   فرد تأثیر رفتار  قلبم باید 
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را از این دایره    از مردم  گروهی   ،ی افزایش قلبم همگانبه بهانه توجه به این نکته نیز مهم است که مجاز نیستیم  

از افزایش  اجازه نداشته است  برد،  . مثلاً استیو جابز به این بهانه که محصولات اپل قلبم مشتریان را بالا می نیم خارج ک

 پوشی کند. قلبم اطرافیانش چشم 

 گیری قدرت در اوست.پردازد نیز نشانگر جهتمیبه موفقیت  برای رسیدن فرد  در این بین بهایی که

که به  جابز  بنابراین    .ایستد می   کند«هایی چون »هدف وسیله را توجیه مینگرش گر هدف فرد قلبم باشد، در مقابل  ا

کشیم گفت: »ده درصد جمعیت روسیه را می می  که لنین   را افزایش داده است یا  نفر ها قلبم تا قلبم میلیون قیمت کاهش 

به رستگاری برسد« انتخاب  تا جامعه  برای  ادلهتوجیه درستی  آوردن چنین  ندارند.  در شرایطی رخ    ای معمولاًهایشان 

بود از  -افزایش قلبم همگان  -تعریف شده و مشخص  در صورتی که اگر هدف    .دهد که هدف مبهم و گنگ استمی

هدف مبهمی بود و  ، تجلی روح تاریخیا شد. دیکتاتوری پرولتاریا  می  جمعیت یک کشور پیشگیری صد قربانی شدن ده در

واقعاً موجود است.    مسوسیالیسهدف مبهم و نامعلوم،  کرد این  استالین ادعا می   شد آن را به هر چیزی نسبت داد، اما می

برای هدفی چون کشتار مردم  ای  توان از هر وسیله نمی برای افزایش قلبم  است و    روشن و عینیقلبم    به هر حال معیار

ترجیح بدهیم با کسی کار نکنیم یا سازمان تصمیم به اخراج فردی  در شرایطی    ممکن است  بدیهی است که  .استفاده کرد

 .متفاوت استاین با بازی برنده ـ بازنده و رفتار غیر اخلاقی بگیرد، اما 

در داستان    جالب و روشنگر است.  پاتر«»هری مشهور سینمایی، یعنیبرای تشریح بحث مثال دیگری از یک اثر  

های بعدی تبدیل به محور داستان شده است.  ی وجود دارد که در فیلم بسیار برجسته و در سری فیلم نپاتر مضموهری 

آن را ابداع کرده    ، یجادوگر  فنون   و   علوم  ی مدیر مدرسه   ، دامبلدوربرتر« است که انگار    خیر  »برای این مضمون اصطلاح  

دیدگاه است آن. همین اصطلاح و  به  برتر می نقطه   های مربوط  برای خیرهای  آیا  یعنی  توان  ی کلیدی بحث ماست. 

نسل از  برای رسیدن به خیر برتری مثل رفاه همگانی مجازیم سر یک  مثال  برای  تر را قربانی کرد؟  خیرهای کوچک 

 بگذاریم؟  ه کلارا ها مشتری

برتر درست تعریف شود    یعنی اگر خیر   پذیر است.امکانی کردن قلبم  و کمّ  بسیار  با دقت  فقط   ین پرسشپاسخ به چنی 

افراد    موارد  بیشتراما در    ،توان این شیوه را در پیش گرفتو اگر واقعاً این رفتار سبب منفعت بزرگی در آینده شود، می 

در بیشتر    قدرت.  کنندغیراخلاقی بزنند از این شعار استفاده می   یزمانی که قصد دارند دست به کارو  برای توجیه کارشان  
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حقوق بشر و  با شعار    یغرب   هاینظام  مثلاً  ،کندبه کمک دستگاهی نظری رفتارهای غیراخلاقیش را توجیه می   مواقع

 ! دنکندموکراسی به جهان سوم حمله می

توان به  به قدرت آسان است یعنی به راحتی می  توان نتیجه گرفت دستیابیهای پیرامون آن می از این بحث و مثال 

اما  طور قدرت به ه  قدر و چه  پرسش »چ بیاوریم؟« پاسخ داد.  دست  چرا قدرت بهتر این است که »پرسش مهمدست 

 خواهد داشت؟« ماندگاری و تأثیر و این قدرت چه قدر  آوریممی

یی  واگرابه    کنترل آن را از انسان سلب کرده است و این امر ، توانایی  هاپیچیدگی روزافزون انسان در زندگی امروز  

  فقط  وارد نهادی شود که  ، یعنی  ،قدرت گیر کند  یدر چرخه   فرد  ممکن است  بنابراین  چهار متغیر قلبم منجر شده است.

،  ی نهادها همه امروزه  قدرت کم کند.  افزودن به  بقا و معنا را برای    ،کند و حاضر است لذت به بیشینه شدن قدرت توجه می 

با    ها برای دستیابی به قدرت به همین دلیل ارتش   اند.فقط به قدرت چشم دوختهب بزرگ  احزو ا  ها ارتش ا و  هسازمان 

های تولیدی برای سود بیشتر کارگران را استعمار و  های تجاری و کارخانهبرند و شرکتبقا را از بین می ها، انسان کشتن

کند یه بهای  ی اعمال سیستم را کنترل میبیند و همهی قلبم را می صورت یا »من« همهدر هر  کنند.  رنج تولید می 

الگویی میافزایش قدرت انسان فدای سیستم می برای رسیدن به پول و  استیو جابز  توان مانند  شود. بر اساس چنین 

اش  های کسب شدهای هم از داراییهدر صورتی که استیو جابز چندان بهر  د.ررا فدا ک  روابط دوستانه و خانواده  موفقیت

 کرد.ترین شرایط زندگی میترین امکانات و حقرانههای بودایی با منبرد و به دلیل گرایش به آیین 

 

 ی بحث خلاصه

دامنه  و  ارادهاختیار  فردیی  تعریف می   ی  آن  توجه    که  شودبر محوری  افراد  به      کند. را مشخص میقدرت 

ی تولید قدرت  ه شیوبراین اساس  به کرسی بنشاند.  اش را  ارادهتواند  مند است و می اراده   شود کهگفته میبه فردی  قدرتمند  

  در تمدن ایران تعریف که چنین متغیر مهر . همبا همه استافزا و پایدار طور هم به  ،رفتار برنده ـ برندهداشتن   ، در سازمان

و  باید به آن توجه کرد    . بنابراین کننده استتعیین   در این بین بسیارشده    افزودهگسترش پیدا کرد و به مفهوم قدرت    شد،

که ن ای  ؛ مثلاًی چرایی رفتارمان از خود پرسش کنیمدربارهچنین لازم است همواره  . همآن را محک زد  به شکل پیوسته

ن اهمیت  آفت رشد و پیشرکنم و به  یا چرا در این سازمان کار می  ؟دهمسیس کرده و گسترش می أچرا این سازمان را ت 
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و سبب پایداری سیستم و  ند  پذیرشود توجیه وار به قلبم بیشتر منتهی می یافته و اندام طور سازمان چراهایی که به   دهم؟ می

ممکن  که  کند  تولید می  را های مختلف کد قلبمفرد لایه چنین مسیری طی نشود،  اگر  اما    .شودمی   «من»متمرکز شدن  

  ، ماشین یک یدنده چرخ  مانندپیامد دلچسبی نداشته باشد. به این ترتیب فرد لااقل  باری داشته باشد یا است پیامد فاجعه 

هدف  . به همین دلیل گردآوردن کد قدرت  خواهد شد  پرفرد دیگری  به راحتی با  او    و جای خالیکند  قدرت تولید می 

 زندگی نیست. ی  همهای برای کنندهقانع
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رهای گفتار سوم:  قدرت بازآفرینی مدا

 

ی قدرت چیست؟ یعنی قدرت  انگاره   نخست این که  کنیم:را تشریح میی اصلی  لهأی بحث دو صورت مسدر ادامه 

 شود؟ نهاد قدرتمند چگونه سازماندهی می و دیگر این که  شود؟زگذاری و نشان داده می چگونه رم 

بررسی    چنین فرایندی رادر ادامه روش عملیاتی    .به چگونگی ساخت نهاد قدرتمند پرداخته شد   های قبلیدر بخش

کرد. به عبارت دیگر با  خواهیم  تمرکزدهی نهادهای قدرتمند ی سازمان ی تاریخی ایران درباره بر روی تجربه و مشخصاً 

یک   امروزه  که  شد  خواهیم  رودررو  پرسش  پیشِ،  ایرانیاین  امکاناتی  طور  و    دارد   روی   چه  های  تجربه   دتوانمی چه 

 ؟ ها بهره بگیرداز آنبرای اکنون  و کند  روزآمدرا  شاتاریخی 

 

 مقابله با قدرت منفی 

کند، اما شرایطی وجود دارد که باتحقق  در برخی نهادها قدرت منفی، جریان بیشینه شدن قلبم را دچار اختلال می

کند جدا  و این قدرت را از فردی که آن را حمل می برخاست  مقابله  به  نهادی که داری قدرتی منفی است    توان بامی  آن 

 . کرد

و کاستن از قدرت منفی بیان  های مربوط به مدیریت قدرت  اما برای تبیین چنین شرایطی ابتدا لازم است دیدگاه 

 شود. 

به همین  دست است و  پارچه و یک قدرت یک را این تفکر شکل داده است که  ی سیاسی  نظری فلسفه   یشالوده

به شکل  ی سیاسی  طور کلی فلسفه به   پذیرد.  صورت می پارچه  دست و یک یک   به شکل   مقاومت در مقابل آن هم  دلیل 
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دهد.  پرسش پاسخی قاطع و سرراست می و به هر دو    پردازدمی   برابر آن در    مقاومت چگونگی    و  سنتی به ماهیت قدرت 

توان آن جایگاه را  و چگونه می   کجاستجایگاه قدرت  است  ی سیاسی این  فلسفه ی  دغدغهطور کلی  به دیگر    به عبارت

حاصل جمع    در این حالت  بیند وو مدار قدرت را نمی   کندتمرکز میای  نقطه   به شکل  قدرتبر    یالگوی  چنین اشغال کرد؟  

نگاه کردن به مفهوم قدرت دستخوش    یشیوه   ،بعد از جنگ جهانی دومبا این حال  کند.  ر فرض می صفرا  بازی قدرت  

  در این   . بودست که به پویایی قدرت معتقد  ا  میشل فوکو ثر در این تغییر دیدگاه  ؤ های میکی از چهره  . تغییراتی بنیادی شد 

البته باید    را اشغال کرده است.   جایگاه و فردی که آن جایگاه   ازنه    شود،  قدرت سخن گفته میو شدتِ   یاز پویای   ، تعریف

اما اندیشمندی پساساختارگراست    ، که از سرمشق نگرش سیستمی تأثیر پذیرفتهبا این   ،فوکواین نکته را در نظر داشت که  

 کند.  اه می گل نئبه مسا مارکسیستیو ئندیدگاهی با و 

پارچه نیست و به اصطلاح  هایی نشان داد که قدرت و مقاومت در برابر آن امری یک تحلیل   از طرف دیگر او با

پلیس یا زندان    ،مویرگی است. در اوایل قرن بیستم برای تحلیل قدرت، به بررسی نهادهایی مثل ارتش  ،خودش قدرت 

  بررسی جنگ است. اما فوکو به    یامکانی که در آن دولت در حال اعمال قدرت برهنه مثل اعدام    ،یعنی   ؛پرداختند می

 اهر ارتباطی با قدرت ندارند.  نهادهای دیگری مثل دانشگاه، تیمارستان و درمانگاه پرداخت که در ظ

را آشکار کردند.  ها  در آن را    ادامه دادند و جریان قدرت بر روی نهادهای دیگر  فوکو  شاگردان  را    هاییچنین بررسی

شود و  وقتی فردی بیمار می  ها به مراکز درمانی مربوط بودند. برای مثال در این دیدگاه، ای از این نتایج این بررسی نمونه

و  مدارس  بومی آن توالت دیگر و ی نمونه  اتفاق افتاده است. ای از اعمال قدرت کند، گونهپزشک بدن او را دستکاری می 

و فوکو تحلیل جالبی    هاین اتفاق در فرانسه هم رخ دادالبته  .  استهبچه کردن  کنترل    برایبالا و پایین    باز بودن آن از 

ای از در باعث نفوذ  و بریدن تکه  استاو توالت یک فضای خلوت    یبه عقیده  . دارد  ها ساخت توالت  وییر شکل  ی تغدرباره 

نیست،  پلیس    وجود  به  ینیاز اعمال آن     برایامری مویرگی است و لزوماً   ، قدرت  بنابراین نفوذ د.  وشمی قدرت به درون آن  

 گی است. یرسیاسی امروز امری مو یدر فلسفه  نیز  برابر آن مقاومت در طور کههمان

. باید به این نکته توجه کرد که بخشی  پردازیمچه تا کنون شرح داده شد میعملیاتی آن  یجنبه بعد از این مقدمه به  

توان او  دیگری به راحتی نمی در رویارویی با یعنی    ،مربوط است  نما گیری شخصیاز خواست ما در نهاد قدرت به موضع 

از اتفاقی که در جریان است فاصله گرفت و از بیرون  را محکوم به قدرت منفی کرد، بلکه در چنین شرایطی لازم است  



179 

 

  فقط اندازد زیرا در سرمشق زروان  قدرتی را به جریان می نوع  او چه    کرد مشخص    توان  در این حالت می  به آن نگاه کرد.  

همان    و آن متغیر  بردپی   افرادگیری قدرت  توان به جهت می ایش یا کاهش آن  افز  سنجیدن با  یک متغیر وجود دارد که  

 قلبم است

بسیار  چنین موقعیتی درک است.  قلبم افزایش در حال ی مشکل داشته باشیم که فرددریک سازمان با   ممکن است

خواهد شد و بهتر است با آن  قلبم در مدار قدرت خودش باشد در آینده موفق  افزودن  مهم است چون اگر فردی در حال  

  اختلاف من با دیگری،   صرف   بستگی ندارد، ینابراین   سلایق فردی به    ،قلبم متغییری عینی استاز آن جا که    ویم. نوا ش هم

احتمالاً درست    داردقدم برمی  ی، تندرستی، قدرت و افزایش معنا  شادمان  فردی در مسیراگر    .دلیل رفتار غلط او نیست

و نیاز است که من در عملکرد و جهت حرکت خود بازنگری کنم و به دلیل احتمال زیاد موفقیت چنین    کندعمل می 

   فردی، منازعه با او نیز مدبرانه نخواهد بود. 

قدرتی  برابر  خواهیم در  که آیا می   کنیم و بعد تصمیم بگیریم  است اول مدارهای قدرت را ارزیابی  لازممدیریت قدرت    برای

 نوایی با آن را داریم؟ یا قصد هم  ، که با آن مواجهیم مقاومت کنیم

 تفکیک درست این دو موضع با سپری کردن چهار مرحله میسر خواهد بود: 

 

 : ارزیابی مدارهای قدرت( اول گام

مهم    ها اصلاً انگیزه   داد. در این گام شخیص  را بر اساس متغیر قلبم تماهیت و ارزش قدرت  باید    در اولین مرحله 

لایه   ند. نیست از  روان انگیزه  نشی  می أشناسی  خاستگاه  گیرد ت  خواست    که  و  سازمان میل  در  فردی  هر  برای    است. 

چندان اهمیتی  ی او  انگیزه  ،اما در مواجهه با قدرت   توان به آن توجه کرد، می، میل و خواستی دارد که  رفتارهایش انگیزه 

قدرت  فقط  شناختی  در سطح جامعه ، اما دافتشناختی اتفاق می در سطح روان الاعمالُ بالنیّات«  »به عبارت دیگر .  ندارد

و   است  ندارد.  د  ا فرانیت  مهم  اعمال جایگاهی  نفر   وقتی  باشد  یک  قلبم  افزایش  جهت  او    ، در  که  نیست  مهم  دیگر 

دست به هر  محبوبیت    شهرت و  برای  است که  طلبییا فرصت  کندعمل میمنافع دیگران  در جهت  که    استنیکوسرشتی  

داشته باشد، عملش را با  اعتقاد به درستی کارش ی رفتارش یکی است. البته اگر نیت درست  چون نتیجه   زند، اقدامی می

انعکاس گستردهدهد و نتیجهکیفیت بهتری انجام می  پایداری بیشتر و  حال بررسی    تری دارد. پس اگر در ی رفتارش 
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و  اول قدرت  در گام    بنابراین،را بسنجید.    هارفتار  فقطو    را نادیده بگیرید  هاانگیزه   ،ی اجتماعی هستیدقدرت در لایه 

ها  میان آن کند و از  میحکم قدرت بودنش تعدادی گزینه خلق    شود که به میارزیابی  چگونگی عملکرد مدارهای آن  

قدرت  ی میزان و جهت  درباره مبنای داوری    است و بیشینه یا کمینه کردن قلبم  این انتخاب    پیامد   . زنددست به انتخاب می 

. است  در سازمان   هاای از اختلاف بخش عمده علت    آن قدر اهمیت دارد که نادیده گرفتن آن،این داوری  گیرد.  قرار می 

ارزیابی و کمی کردن مدارهای قدرت    ، هنگام مشاهده  شود کهسبب پدید آمدن چند تله میها  تداخل انگیزه علاوه بر این  

 ها توجه کرد: آنباید به 

اعتقاد به این که افراد نیت    مثلاً  . کنندمی  به سطح اجتماعی نشتند  اکه به سطح روانی مربوطهایی  انگیزه  .۱

به  برای اعمالشان  معمولاً افراد  پاکی برای اعمالشان ندارند، یک اشتباه مهم و رایج در ارزیابی اعمال افراد است، چون  

و  بزرگ    ی نیت  که به دنبال   توان یافترا میدی  افرا. به ندرت  هستند نه برآورده کردن نیتی درونی  دنبال سود شخصی 

بزرگی    هایآرمان  حتماًد  ا فرا  توقع داشت کهپس نباید    به دنبال تحقق هدفی باشند.  از منافع شخصی بیش    و  متعالی 

 ست. ا ند کافی ن همین که در راستای بیشینه کردن قلبم حرکت کشته باشند و  دا

فردی در شرکتی استخدام    المثبرای  .  شودوارد می   « دیگریعملکرد » در ارزیابی    « من»میل و خواست    .۲

آید.  ی همکارش شبیه فردی است که چندان دل خوشی از او ندارد و به همین دلیل از آن فرد خوشش نمی چهره شده اما  

میل و  حتی در مواردی شود. ربطی سبب جنگ قدرت در سازمان می گاهی چنین دلایل بی شاید عجیب به نظر برسد اما  

در این شرایط باید میل و    از حضور دیگری رضایت ندارد..طور ناخودآگاه  بهاو  هم کاملاً مشخص نیست و  فرد  خواست  

 وجود دارد از بیرون دید.  چه  خواست خود را کنار گذاشت و آن

دهد. در این شرایط باید  بد است، حتماً کار بدی انجام می   ما یعنی هر که با  آخرین تله دو قطبی دیدن دنیاست،   .۳

قلبم مشخص    هش افزایش و کاچون تعریف رفتار خوب و بد بر اساس    بازنگری کرد، صورت عینی به رفتار دیگری  هب

 . شود می

اگر مدارهای قدرت موجود، قلبم را کم    در این است که،گرانیگاه مدارهای قدرت  ارزش و اهمیت مشخص شدن  

های  دلیل آن معیوب بودن گرانیگاه   ـ ـ  زند گیرد که به دیگران صدمه می سازمان سیاستی در پیش می   مثلاً   ـ ـ  د نکنمی

قلبم است، باید به    ،شاخص ارزیابی قدرت یگانه  جا که  ها جریان دارد. از آنست که قدرت در آنا  قدرت و یا اشخاصی 
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  دیگر،   است. به عبارت  ناپذیر ز قلبم جمع تفکیکهای دیگران داوری کرد. اما قلبم شخص ای تصمیم کمک قلبم درباره 

است و افراد به تنهایی قدرتی ندارند، از این رو باید قدرت فرد را در جمع تشخیص داد.   ی روابط انسانیشبکهدر  قدرت 

نهاد اقتصادی بسیار  . این سه  دکنناداره می  ش آن رامثال یک بقالی را در نظر بگیرید که یک بقال و دو شاگردبرای  

  با این مشخصات،   بقالییک  پس با تحلیل    ی دیگر است. نهادهای  آن مشابه همهقوانین    دهند کهرا تشکیل می کوچکی  

در شیر آب   ،اخلاق  اصول  شود. در این نهاد کوچک، بقال بدون توجه به نهادها مشخص می   ی همهروابط کلی حاکم بر 

است و به دنبال ارزیابی    رفتارهای او مخالف  مدار دارد که  اما شاگردی اخلاق   ،ماد نیستقابل اعت  هم مالی    از نظرریزد و  می

 شرایط برای انتخاب مسیر درست است.

. یک قدرت، قدرت درون سازمان است. یعنی میزان  زد ها را محک  و آن   ردنخست باید به مدارهای قدرت نگاه ک

که  ،  اهرو و احتمال تحقق آن   های پیشِتعداد گزینه   عبارت دیگر همانبه    . است  پذیربقال و دو شاگردش تحلیل  قدرت

چه چیزی را با چه قیمتی  این که  مثلاً    ؛داردقرار  رو    پیش هم در  ی اندکی  هاگزینه به دلیل کوچک بودن نهادی مثل بقالی  

صورت  ه هم بها  گزینهاحتمال تحقق گیری امکان اندازهاز طرف دیگر . بفروشند یا شعبه دیگری دایر کنند و از این دست

میزان  بنابراین  رسید.    هاگزینه  توان به تصویری کلی از موفقیتی کار و میزان فروش، می ، زیرا از نحوه وجود دارد تجربی  

که  به این دلیل  شود،  این بقال فقط در این نهاد خلاصه نمی   قدرت   گیری است. اما قدرت سازمان در خود نهاد قابل اندازه

  چنین هم   اند.های خود و همسرش را شکل دادهباشد و عضو نهادهای دیگری که خانوادهمثلاً پدر خانواده  او ممکن است  

به همین ترتیب امکان دارد    خواند و درس می  که پسرش در آن   باشد ای  عضو انجمن اولیا و مربیان مدرسه ممکن است

ی نهادهای  همه   و  به این نکته توجه کرد که هیچ نهاد تکی وجود ندارد   طور کلی باید به  باشد. های دیگری هم  عضو نهاد 

های  ی مغول بخش حمله   یا   هایی مثل راه ابریشمو پدیده امکانی وجود نداشت  . البته در گذشته چنین  اند جهان به هم متصل

برای   اند.در ارتباطهم  انهادها ب یهمه اما اکنون  . کردهای زمانی مختلف به هم متصل میمحدودی از نهادها را در بازه 

آمریکا تأثیر    ات. زیرا انتخابنددهنظر می   آن  یدربارهمهم است و  انتخابات ریاست جمهوری آمریکا  مثال برای مردم ایران  

عضو یک نهاد نیست و به مدرسه، خانواده، مسجد و غیره نیز متصل    فقط  دگی ایرانیان دارد. حال که بقالزیادی بر زن 

 پی ببرد؟ قدرت او  به میزان تواند است، پس شاگردش چگونه می 
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و    کرد عضو است فهرست    در آن  که   را  هایینهاد   ی همهباید    ابتدابرای پی بردن به میزان قدرت یک شخص،  

بیشترین قدرت را    شود که اوبا ارزیابی قدرت بقال مشخص می  برای مثال  . آورد  دستضریب قدرت او در هر نهاد را به

قدرتی  هیچ    مدرسه تقریباًقدرت زیادی در خانواده دارد، در محله قدرت چندانی ندارد و در  از آن  در بقالی و با فاصله کمی  

ی که بقال عضو آن است چقدر  های دست آورد، یعنی نهادتواند حجم کلی قدرت بقال را به ندارد. به این ترتیب شاگرد می 

از آن به بقال مربوط می ن قدرت دار باید در نظر گرفت، یعنی بقال در  د و چه سهمی  نیز  انعکاس قدرت را  البته  شود. 

هستند در آن نقش دارند.    عضو نهادهای دیگرکه  های فرزند او نیز  کلاسی دارد و پدران هم نقشی    ی فرزندشمدرسه

اختلاف یا مشکلی    افراد  اگر به هر دلیلی با آن   که کند  متصل می  ی دیگر نهادهاافرادی در  بقال را به  نهاد مدرسه،    بنابراین

ی مالیات  مور اداره أهای پسرش مکلاسی از هم پدر یکیممکن است  کنند. مثلاً  ، نهادها هم با هم مشکل پیدا می پیدا کند

ممکن است از روابط این چنینی  البته  .  ایجاد کند  تمزاحمبرای بقال  خاطر مشکلی که فرزندان با هم دارند  و به   باشد

تواند برای رونق کسب  هایِ پسرش رئیس بانک باشد، بقال می کلاسیحاصل شود، مثلاً اگر پدر یکی از هم   هم   منفعتی 

  شودای خاص متمرکز نمی در نقطه  کهای ند و قدرت مانند شبکه اها به هم متصل نهاد  در نتیجهو کارش از او وام بگیرد. 

برای تحلیل  ، اما  ی سطوح را هم در نظر داشتالبته باید بقیه   . تحلیل شودراحتی محاسبه، بهتر است لایه لایه  برای اما  

به این ترتیب شاگرد    . کندیعنی جایی که فرد در آن جا نقش مستقیم دارد، کفایت می   ،ی اولکنونی همان لایه وضعیت  

فرد چقدر    »میزان قدرت ، بنابراین به این سوال کهصورت کلی ارزیابی و مشخص کنده تواند میزان قدرت بقال را بمی

  کند؟قلبم را بیشینه یا کمینه می   اما بعد از آن باید داوری کرد که ماهیت قدرت فرد چیست و   ،شوداست؟« پاسخ داده می 

  . گذاردکند و بر قلبم دانش آموزان تأثیر می این پول قدرت تولید می   . ممکن است، بقال به مدرسه کمک مالی کند

کند و بازده و معنای  استخدام اقوامش صرف می  صرف شود، آیا مدیر آن را  می   چیزی   اما باید دید این پول صرف چه 

 ی همه بنابراین لازم است با جمع بستن    گیرد؟ از آن برای افزودن امکانای به مدرسه کمک می آورد یا  یمدرسه را پایین م 

 ورد و داوری کرد که ماهیت قدرت او چگونه است. آدست صورت کلی بر قلبم دارد به ه ببقال ها تأثیری که این 

 

 

 



183 

 

 گیری در برابر قدرت موضع (گام دوم

به عبارت    .باید موضعی اتخاذ کند  ،، شاگرد بقال بعد از ارزیابی و تشخیص ماهیت قدرت ی که مطرح شد در مثال

نهادهای قدرت جایگیری می  در  افراد  تعریف و مدار قدرت    ان جایگاهش  ، یعنی.  کننددیگر  را در میان مدارهای قدرت 

در    گیرد، قرار می شدگی که فرد بدون انتخاب در میان مدارهای قدرت  برخلاف پرتاب   .ندنکرا انتخاب می   مطلوب خود 

ا  بینی کند بشرایط پیش   ممکن است با توجهشاگرد  در این مثال  ند. مثلاًنکرا انتخاب می  ان د مدار قدرتشا فرااین شرایط 

  در  ،گیرد مالی را به عهده نمی   مسائلشود و  رابطه نمی ا او وارد   ّ بنابراین ،  ی پیدا کنندخرند مشکلفردی که از او شیر می 

گیری  های خرد، موضع گیریاین موضع  کند. علاوه برکه در آن احساس کارآمدی دارد انتخاب میولیت دیگری  ئ سمعوض  

 کند. طور کلی در مقابل قدرت چه موضعی اتخاذ می که فرد به ی خود قدرت وجود دارد، یعنی این درباره  تری کلان

 

 : نکته

 اییافتهسازمان   شکل  در نهادها هم ی، حتافراد هدف و برنامه خاصی ندارندبه این دلیل که    معمولاً قدرت

  افزایش زند که بخشی از آن قلبم را  د دست به کارهایی می ندار  ها نهاد   که در جایگاهی    با توجه به د  ا فرا.  ندارد

کردن    اعمالش در جهت کم  بیشتر   که  ، اشخاصی مانند چنگیزدر تاریخ  .  دهدمی   آن را کاهشو بخشی دیگر  

با    موقعیت .  اندب بیشتر رفتارش در جهت افزایش قلبم باشد، بسیار کمیا  ، کهو ابن سینا افراد در مواجهه 

اما در نهاد خانواده    ، ونه است. یعنی ممکن است فردی مدیر خوبی در محیط کارش باشدگنهادها هم این 

ریزی  گیرند و برنامهبر اساس موقعیت می   های خود را معمولاً افراد تصمیم  . به این دلیل کهپدر خوبی نباشد

 ندارند. ها برای آن قبلی

به عبارت    ها نیز وجود دارد.جهت جریان قدرت در آنی  شود وضعیت مشابهی دربارهبا بررسی نهادها مشخص می

جهت است.  که رفتار نهاد هم معمولاً پراکنده و بی   توان این ور برداشت کرد میهای نهاد  انتخاب   نگاه کردن به با    دیگر 

که    ،بمکد قلبم پراکنده است وقتی به جای قل  است و از آن جا کهبه جای قلبم  دلیل این امر جایگزین کردن کد قلبم  

رمزگذاری قلبم هستند،  مراجع  که نهادها  . با توجه به این گی خواهد شد پراکنددچار  کد قلبم محاسبه شود رفتار    ،عینی است

برای مثال  دهد.  در نهاد رخ می بیشتر  قلبم    گذاریطور کلی کد ها بسیار شایع است و به این خطای محاسباتی در نهاد 



184 

 

به لایک و فالوئر   (هاسلبریتی ها )چهره  شود. یا محبوبیتِی فرو کاسته می أ به ر است، که قدرت محض در نهاد ،سیاست

 در دنیای واقعی قدرت چندانی ندارند.    صابان چنین کدهای قدرتیدهد شواهد نشان می  . در صورتی کهیابدتقلیل می 

باید    ؟دندهقدرت واقعی یک فرد را نشان می   چه قدراما این اعداد    توان نشان داد،با اعداد می کد قلبم را به راحتی  

ی چه چیزی هست. مثلاً  دهنده قدر معنی دارد و نشان ه  زند، چتوجه کرد که اتفاقی که کد قلبم رقم می به این نکته  

نارضایتی از یک دولت نیست، چون    یدهنده نشان   صرفاً  ، در یک خیابان  کنندگان   چند هزار نفری تظاهر حضور جمعیت  

مسابقه یک  تماشای  برای  است  شوندممکن  حاضر  جمعیت  این  برابر  چند  فوتبال  در  .  ی  فرد  یک  طرفداران  انبوه  یا 

طرفداری او از یک جناح سیاسی، موفقیت    ی حت  نیست، رهبری یک جامعه  ی شایستگی او برای  نشانهی اجتماعی  هاشبکه

ی  از نظر پیچیدگی در مرتبه  کنند اما ها قلبم را کدگذاری و پردارش می پس نهاد .  کندآن جناح سیاسی را تضمین نمی 

قوی آن را مدیریت    منِ اند که یک  موفق  ی نهادهای. بنابراین  عضو نهاد هستند  گیرندکهقرار می  ها من تری از  بسیار پایین

 . کندمی

به قرار گرفتن در    فقط گیری  موضع   است و   پذیرش یا نفی قدرت   گیری من در برابر نهاد، به معنای گام دوم یا موضع

باید به قدرت »آری« یا »نه« گفت و    در گام دوم.  آن استسر شاخ شدن با  شود بلکه گاهی  -محدود نمیکنار قدرت  

اما مسأله  .  استقدرت    به معنی خروج فرد از مدار عضویت   ،سکوت. در چنین موقعیتی  سکوت کرد در برابرش  توان  نمی 

  با   اگر فردی  یعنی  خواهد کرد.ایجاد    ییکند و برای فرد ساکت صداسکوت را قبول نمی   ، سیستمِ قدرتاین است که  

گیری امری کاملاً ضروری است  کند. پس موضع قدرت موضع و صدایی را به او تحمیل می   ، سکوت موضعی اتخاذ نکند

 . اما باید در راستای قلبم باشد 

 پیشنهاد: 

،»نه«    دهدمی   کاهش را    آن ، »آری« و به هر مدار قدرتی که  دهد  افزایش میبه هر مدار قدرتی که قلبم را  

 بگویید. 
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 :مداخله در مدار قدرت (گام سوم 

دهد و در  کاهش می اخلاق و دزد است و قلبم را  برد که بقال بی شاگرد پی می   تصور کنید در مثال مطرح شده 

این است که    انتخاب یک  بدون شک در چنین موقعیتی دست به انتخاب خواهد زد.    گیرد. میموضعی مخالف با او قرار  

برای »نه« گفتن به قدرت باید برنده ـ بازنده  که  است    این  مرسوم تفکر    طور کلی به .  چینی کندتصاحب بقالی دسیسه برای  

آدم  را، که  بقال    این است که  د شاگرنیت  مثلاً    زنند، دست به چنین کاری میخوب  نیت    افراد با  گاهی   ی حت  . بازی کنند

. اما معمولاً فردی که  دکنی( را در جهت افزایش قلبم مدیریت می بقالی )نهاد   شو خود  کند در  بدی است از صحنه به  

برای  ی نیک  انگیزه  فقط داشتن  برد. به همین دلیل کند، مدارهای مخرب قدرت را به ارث میبرنده ـ بازنده بازی می 

 باشد. کاستن قلبم  ،های خیربا نیت ، اشخاص خوبی اعمال نتیجه اچه بس ؛رفتار اخلاقی و در جهت قلبم کافی نیست

بعد از مدتی  در یک نهاد است که معمولاً  اخلاق  فردی اخلاقی با فردی بی   رویارویی چنین وضعیتی،ی رایج  نمونه

  ، ها تبدیل شده استبه یکی از کارکردهای نهاد   ، ی عملاین شیوه   شود. های اولی به دومی منجر میبه شباهت روش 

بعد از مدتی  و  کنندشود که همه در آن برنده ـ بازنده و غیراخلاقی رفتار می می  سازمانیخلاقی وارد  ایعنی فرد نیک و با

چینی  و دسیسه  اخلاقی به بیکم مانند حریفانش  شود و کم می بدل  از آن  ، به بخشی  با آن قدرت فاسد  به جای مقابله شخص  

.  بوده استدر ابتدا اخلاقی  اخلاق نیز  ی عملکر فرد بینحوه  آن  پی برد کهتوان  می   رفتار افراد   با تبارشناسی   آورد. روی می

،  ثل بازی برنده ـ بازندهم  ، فرد از بعضی رفتارها  اهمیت زیادی دارد زیرا با انتخاب موضع مناسب،گیری  موضع   بنابراین، 

 . دوری خواهد کرد

، دو راه برای مقابله با  جدا از نیت و انگیزه   ، گیریبعد از موضع و  فرد هنگام رویارویی با مدار قدرت    برا این اساس، 

 ، برای بریدن مدارهای قدرت تلاش کند یا مدارهای قدرت جدیدی تولید کند. دارد  آن قدرت و وارد شدن به میدان  
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  فاسد  قطع مدارهای قدرتِ (گام چهارم

را به  . زیرا مدارهای قدرت  داردبسیار جالب و خواندنی    هاییمصداقموضوع این  تبیین این  برای    30بیهقی«   »تاریخ

سالار  برای مقابله با دو سپه  31مسعود غزنوی   برای نمونه،دهد.  صد سال پیش نشان می   و  در هزارشکل کاملاً دقیق  

آن دو را از هم جدا    شان، در بینرقه  تف،با ایجاد  آلتونتاش خوارزمشاه و علی تگین   ، بودندشده  متحد    یکدیگر با    که   قدرتمند

مدارهای قدرت را قطع کند تا با هم ادغام نشوند و مدار قدرت بزرگتری تشکیل    کندبه عبارت دیگر تلاش میکند.  می

 و حکومت کن«.   بیندازهمان زبانزد مشهور »تفرقه  یعنی  ،ندهند 

در  وقتی فردی این شیوه را    داده که ی مرسوم مقابله با قدرت است، اما تجربه نشان  این شیوه در بسیاری از مواقع،  

خطرناک برای خود فرد    ی معنا و حت بی روشی  پس    .ستقدرت او شود که در حال مبارزه با  شبیه فردی می   پیش گرفت، 

ی رفتار  شیوه   ، دست به مبارزه زده است. به این ترتیب  از آنشود که در ابتدا برای انتقاد  ای می زیرا فرد وارد بازی   ،است

در    روشی ای شود باید  برای جلوگیری از کاهش قلبم وارد مبارزهکسی قصد دارد  اگر  شود. بنابراین  تهی می  از معنا فرد  

  اگر به این اصل توجه نشود، ممکن است عواقب بسیار وحشتناکی به همرا داشته باشد. و  کند  انتخاب  جهت افزایش قلبم  

ارد  چون نیرویی مخالف و مستقل وچنان که همین بازی ناشایست مسعود غزنوی در نهایت باعث شد سلجوقیان هم

 میدان تاریخ شوند و تومار غزنویان را در هم بپیچند. 

گیرد،  کشی کنار هم قرار می جنگ جهانی و نسل   کلماتاست. هنگامی که  دوم  جنگ جهانی    دیگر ی  مثال آموزنده

ها  ها کمتر از کمونیست میزان کشتار نازی   حقیقت تاریخی این است که  شود. اماها تداعی می نام هیتلر و نازی   گ درنبی

.  بود که هیتلر مسبب مرگشان بود. هایی  به مراتب بیشتر از تعداد کمونیست  به دست استالین   هاکشتار کمونیست   یحت .  بود

 
حسین بیهقی«، که موضوع اصلی آن تاریخ پادشاهی مسعود غزنوی و دودمان غزنوی ی »ابوالفضل محمد بن  . کتابی نوشته30

 است. 

از سال   سلطان محمد غزنوی . سلطان مسعود غزنوی پسر31 با مرگ    ۱۰هجری به مدت    ۴۲۱بود که  سال حکومت کرد. 

دانست با  ین بر حق پدر میمحمد جانشین او شد اما مسعود که همواره خود را جانش  اش، پسرشمحمود غزنوی، بنا بر وصیت 

 . حمایت امیران و لشکریان توانست بدون جنگ محمد را اسیر و کور سازد و خود زمام امور را به دست گیرد
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اما طرف    ،اردوگاه کار اجباری داشتند   ، کردند  کشتار بسیاری از روستاها را  مردم    ، ها دست به جنایات فراوانی زدندالبته نازی 

 هایش دیده نشود.  روایت کرد تا جنایت   ی بسیاربا مبالغهها را هانی دوم رفتار نازی ج پیروز در جنگ 

رساند  می درجه از خشونت سازماندهی شده    ها را به این حقایق تاریخی، فرایندی که نازی   ی در زمینه  جدای از داوری 

کمتر از کشورهایی    ، هابر خلاف تصور کنونی ما تا قبل از روی کار آمدن نازی  آلمان   مردم  . بسیار جالب و آموزنده است

  رحم ها را به جانیانی بین آ قرار گرفتن در مسیری خاصکش بودند. اما  ها آدممثل آمریکا نژادپرست یا کمتر از انگلیسی 

استالین در  ها  زمان با روی کار آمدن نازی . همبود   مجریان مقابله با کمونیس  مسیر، د. این  کر نژادپرستانی پرشور تبدیل  و  

که ممکن است استالین دست به کشتار  شد  ها بر این پایه استوار  حال کشتن دشمنانش بود و دستگاه تبلیغات موفق نازی 

ای درست به  البته چنین مبارزهکند مقابله کنند.  از مردم خواست تا با این قدرت که قلبم را کم می  ،بزند. پس   نیز  هاآلمان 

ها اردوگاه احداث کردند  کمونیست  . یعنی همانند ها بود کمونیست  مشابهکردند اشتباه و دقیقاً    انتخاب اما روشی که  جا بود  

هایی که سبب این رفتارها  شعارها و انگیزه ی سیاسی، فارغ از  دستهاین دو  ی رفتار  ی شیوه مقایسه   .و دست به کشتار زدند 

فراوانی    شد، نشان میشباهت  دیگر  را  این صورت  در  انگیزه دهد.  نیست که  پرولتاری کمونیستمهم  انقلاب  و    هاها 

ی قدرت  ها در لایه انگیزههمان طور که پیش از این مطرح شد،  ست. چون  ا  ها مقابله با انقلاب پرولتاری ی نازی انگیزه

مقابله  در    بنابراین.  شده استگناه منتهی  های بی یکسان است و به کشتار انسان نیز  اهمیتی ندارد و در نهایت رفتار هر دو  

ها  بود، زیرا بازیگران را به سمت مدار خودش جذب و رفتار خود را به آنبازی    ی با قدرت باید مراقب شکل برنده ـ بازنده

 ممکن است فرد هنگام مقابل با قدرت شبیه آن شود.  ، در نتیجهکندمی تحمیل 

مقابل قدرت باید تصمیم بگیرد که چگونه وارد مدار  در  گیری  موضع پس از  در گام سوم فرد    ی بحث این که خلاصه

بریدن مدار    راه به شکل معمولی قطع یا تولید مدار قدرت ممکن است.  دو شیوه   اقدرت شود. ورود به مدار قدرت هم ب

ظریفی  راهبردهای  اما  است،  بازنده  ـ  برنده  بازی  می  هم   قدرت  آن  کمک  به  که  دارد  را  وجود  قدرت  مدار   توان 

   . برنده ـ برنده برید
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 قطع مدارهای قدرت معیوب  گام پنجم( 

این روش ذکر یک مثال ر دارای    یاگیر  فرد شیادی خود را جن گر خواهد بود. تصور کنید  وشنبرای تشریح 

با  کندقدرتی خاص معرفی می  رفتارش  ی طراحی سرمشق ،  توجیه  برای  دهد و مرید و  ای تشکیل می فرقه ،  متافیزیکی 

و    او بترسند . ممکن است برخی منابع مالی در اختیارش قراردهند و برخی دیگر از کندجمع می  در اطراف خود طرفدارانی  

گیرد. هنگام  مدار قدرتی پیرامونش شکل می  ،کنند. به این ترتیبافرادی هم برای مشورت و کمک گرفتن به او مراجعه  

در جهت کمینه کردن قلبم    این فرد   که رفتار شد    بعد از تحقیق ثابت  اگر ارزیابی کرد و  آن را  مواجهه با این مدار ابتدا باید  

  . باید موضعی در جهت افزایش قلبم گرفت گیری است و طبیعتاًموضع  باید در برابرش ،کندمی است و قدرتی فاسد تولید 

  او تصمیم گرفت که برای مقابله با    اه خود را در برابر این فرد مشخص کرد و پس از آنباید جایگبه عبارت دیگر ابتدا  

و برای بریدن  با این شرایط  در مواجهه  ر کلی افراد  طوباید این مدار فاسد را قطع کرد یا مدار قدرت جدیدی تولید کرد. به

 بگیرند: پیش متفاوت در  دو راه ممکن است   مدار قدرت 

اش  وجهه. به این ترتیب او  کننداش استفاده  نقطه ضعفی از او پیدا کرده و بر علیهممکن است  :  راه نخست

،  دنشوکنند و اشخاص از مراجعه به او منصرف می دیگر مریدانش به او اطمینان نمی بعد از آن  خواهد داد و    را از دست

به فحاشی  ممکن است    ی ست و در شرایطی حت بر اساس بازی برنده ـ بارنده ا  شود. این شیوهمدار قدرت بریده می   بنابراین

 راهبردهای فرد فاسد خواهد شد. شبیه نتیجه راهبردهای شخص معترض فیزیکی منتهی شود و در  درگیری   یا

خوردگان  در اختیار فریبتألیف شود یا  کتاب و منابعی  واقعی فرد شیاد،    یآشکار کردن چهرهبرای    :راه دوم

های  به شبهات و دروغ توان با تشکیل گروهی پژوهشی  . از طرف دیگر می ببرندپی   حقایق به  ها  با خواندن آن گیرد تا  قرار  

فرد شیاد  علاوه بر این که  ـ برنده قطع خواهد شد و    صورت برندهه در این شرایط مدارهای قدرت باین فرد پاسخ داد.  

با  نشده است. به عبارت دیگر فرد روشنگر    بازندهوارد بازی برنده ـ  برای مقابله با او    ، کسیدهدمنابعی را از دست می 

و مدار    شیاد بدون درگیری با    است. یعنی کمک کرده  و به افزایش قدرت آنان    مراجعان به بازی برنده ـ برنده پرداخته 

  افزایش معنا احتمالاً سبب   افزایش داده است.ها را  فاسد قدرت پیرامونش، شروع به آموزش دیگران کرده و معنای آن

توجه کرد که مدارهای  به این نکته  . باید  گیرد شکل میشود و مدار قدرت جدیدی  بیشینه شدن متغیرهای دیگر هم می 

د نشان  ا فراانداز قدرت و قلبم بزرگتری به  اگر چشم و به همین دلیل  کنند  طور کلی قدرت افراد را کم می به   ، فاسدِ قدرت
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در مواقعی این  .  ندنکرا با مدارهای فاسد قطع می   اناشارتباط قبلی   ، به آن  برای دستیابی خود به خود    داده شود، معمولاً

سبب    مردم  آگاهی  افزایش فرد وارد بازی با شیاد بلکه وارد بازی با مراجعانش هم نشود و با    فقط شود نه  شیوه باعث می 

تری  تر و پیچیده ی مشکل شیوه   این   .شود و مدارهای قدرت بیشتری بریده می   بپذیرندرا    شیاد شود افراد کمتری حرف  

طور کلی حق انتخاب دارند. اگر فردی مایل است فریب بخورد و  ها به باید توجه کرد که آدمآن    انتخاب است و هنگام  

وظیفه دارند    دیگران فقط  . یدآکند، کاری از دست کسی بر نمی ش انتخاب می اغلط و در جهت کاهش قلبم   یهمواره راه 

 . ندایستش ببا اتحاد در مقابل ،پیشنهاد کنند و اگر رفتارش در جهت کم کردن قلبم دیگران بودبه او راه درست را 

 برنده ـ بازنده پرهیز شود.  از بازیِ  ،برای بریدن مدار قدرتگوشزد: 

 

 تولید مدار قدرت جدید گام ششم(  

که در    وضعیت موجودیاز    های سازمان همه   .است  یهدف اصلی هر سازمان و مدیر  ،ایش قدرت سازمانزاف

و    اندهمواره با تنش مواجه  ها کنند. بنابراین سازمان است حرکت می  متصور که    یوضعیت مطلوب   ند، به سمتآن قرار دار

مدیروظیفه اصلی  تنش   ،ی  این  رفع    .هاسترفع  پیش گزینه   ها تنش برای  دارد  ِ هایی  قرار  سازمان    یدامنه   که  ، روی 

  . ها شد قدرت را افزایش داده استاگر یک فرد یا مدیر با اضافه شدن به سازمان باعث افزایش گزینه   مشخصی دارند.

یک گزینه انتخاب    پس از انتخاب   ، دهد اما در بخش دیگرسازمان را تشکیل می   ساز بخش تصمیمها  ب گزینها انتخروند  

یعنی در    ،یک تنش در سطح نهاد است  ، به شکل کلی، این روند   اندیشید. آن گزینه    باید به میزان احتممال تحققشد،  

البته هر    لوبی برسد. و به وضعیت مط  وضعیت موجود مقداری قدرت وجود دارد که سازمان قصد دارد آن را بیشینه کند 

  در واقع  ظاهری   های تفاوتو    ها از جنس قدرت استآن  یهمههای متفاوتی دارد اما  اهداف و خواست  و نهادی،سازمان  

یعنی    ،ف وضعیت موجود و مطلوب همین استاختلا  به عبارت دیگر   شوند. ایجاد میقدرت    های مختلفِبه دلیل کدگذاری 

 قدر امکان تحقق دارد. ه شود چای که انتخاب می قدر است و آن گزینه ه ها چگزینه  یدامنه

 قدرت سازمان است.  یدهنده نشان  و مهم  ییرغهای سیستم متتعداد گزینه نکته: 

همان اتفاقی که در   مانند  نتیجه  ممکن است  .عیت مطلوب رسیده استضسازمان به و  ، دبرس ای به نتیجه  گزینه  اگر

قبل از رسیدن به وضعیت مطلوب    ،بنا به دلایلیفرایند انجام کار،  یا    به شکل دیگری رقم بخورد  ،دهدکنش رخ می 
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سازی  دو بعد تصمیماز  قدرت   بنابراینمتوقف شود، اما در هر صورت حرکتی رخ داده و احتمالاً قدرتی جذب شده است.  

افرادی در دو تیپ متفاوت شخصیت    اند یاعمودهم  بر    بلکه  ند گاهی این دو در یک جهت نیست  شده است. و اجرا تشکیل  

 کنند: امکان موفقیت در یکی از این دو شاخه را پیدا می

که خلاق نیستند  با این   کنند. سازی دخالتی نمیتصمیم  درند اما  اموفق   ییاجرااین مدیران در امور    : اجرایی  مدیران

  به درستی منابع انسانی را  ،  دنکنخوبی تقسیم می به منابع مالی را    ،اند  اما منضبط   ،ندنکنمی   کمکها  گزینه به افزایش  و  

 د. اندر ایجاد ساختارهای سازمانی موفقو   کنندت می یمدیر

گاهی منضبط نیستند و مدیریت   ؛ دهندها را افزایش می گزینه   یدامنه از مدیران این دسته  :  سازمدیران تصمیم 

 د.  آفرینن های جدیدی می اما امکان  ، اجرایی خوبی ندارند

اگر چه در بسیاری  اما بیل گیتس    اختلاف داردهمه    اما با دهد  ها را افزایش می ی انتخاب استیو جابز دامنه   برای نمونه،

ها منعطف و قوی عمل  اما در اجرای آن   ه،ها ایجاد نکردی گزینه تغییری در دامنه از موارد مجری خواست دیگران است و  

   ه است.کرد

ای است که  هضعرمعتقد است جابز مدیر بی   س دو نفر نسبت به هم است. بیل گیتاین  دیدگاه  دیگر  ی جالب  نکته

بدون خلاقیت  و  آور  لبیل گیتس ملا  ،از طرف دیگر جابز معتقد است  . این جایگاه شانس آورده استبرای رسیدن به  فقط  

وب  چند و در چارانی که خلاق اپردازایده   ،یعنی  ؛در واقع نزاع میان این دو کشمش بین این دو شاخه از مدیران است  .است

هر دو  ای از  درجههر فرد موفقی است    البته  .اندممنظگیرند و مدیران اجرایی توانمندی که پیگیر و منعطف و  قرار نمی 

 اند. چنیناین دو نیز این  و  ها را در خودش دارد این خصلت 

نمونه در    برای   . مواجهه با مدار قدرت نامطلوب باید آن را قطع و مدار قدرت جدیدی تولید کرد  زمان در    بنابراین، 

  یش هاگویی به شبهات و دروغ گروهی پژوهشی به منظور پاسخ توان  می برای مقابله با اوو گیر با جن  در رابطهمثال قبل 

توجه به این  . در این شرایط مدار قدرت جدیدی تولید شده است. کرد صورت علمی بررسی ه ب ادعاهایش راو  دادتشکیل  

ای که  ی پیچیدههای خودسازمانده سیستم اند، های تکاملیسیستم  ما، های مورد بحثسیستم یهمهکه ه مهم است تنک

اگر  که    است  گونهطور کلی روش کار سیستم تکاملی این ها حاکم است. به کنند و انتخاب طبیعی بر آن با هم رقابت می 

   . شودبا آن رقابت کرده و پیروز می  ،تری طراحی شودسیستمی با مدار قدرت قوی  در مقابله با آن،
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آزار  ضرب و شتم  گیری و  باج با  ای را  محله   افراد  جاهلیفرد  بریم. فرض کنید  را با مثال دیگری پیش می بحث  

یم در  طور که شرح دادپیرامون خود تشکیل داده است. همان تعدادی نوچه دارد و مدار قدرتی  از طرف دیگر    . دهدمی

تری  علاوه بر مخاطرات جانی و مالی خطر بزرگ  که  با اوست  شدن  درگیر   ، یک راهمقابل این فرد دو راه پیش روی ماست.  

که مدار    استاین    راه دیگر   است. جانشینی برای زورگیر    و  مشابهمن به فردی  به همراه دارد، و آن امکان تبدیل شدن  

کارکردی دارد و نیازی    ،اگر فاسد باشد  ی که هر مدار قدرتی حت  کنیدشود. توجه  قدرتی موازی با مدار قدرت فاسد تشکیل  

مین  أها را هم تامنیت محله   ممکن بود های قدیم  دهد و جاهل خاطر می گیر به مردم امنیت کند، مثلاً جن را برآورده می 

سیس  أدر این مثال با ت  .در مقابل آن تشکیل داد  مناسبی   توان مدار قدرتقدرت می  های مدار  ن اخت کارکرد آ . با شنکنند

کارکردهای    ، تشکیل شودنهاد قبلی  توان مدار قدرت جدید خلق کرد. نهاد جدید باید بر مبنای منابع  شهربانی یا پلیس می 

انجمن نجوم    ،اگر به جای شهربانی  ،یعنی  .نهاد قبلی را نداشته باشدد و در ضمن اشکالات  ن را بهتر برآورده ک  آنمثبت  

زورگیرها    تر از باجِی سنگینهایهمین امنیت نداشته باشد یا کارکنانش رشوأشهربانی نیروی کافی برای ت  ،سیس شودأت

 دریافت کنند، این نهاد در رقابت با نهاد قبلی شکست خواهد خورد.  

  بین طور که گفته شد در رقابت  زیرا همان   ، توانایی رقابت با نهاد گذشته را داشته باشد  حتماً باید   نهاد قدرت جایگزین 

  ی رقابت  چنین   . شد شکست خواهد خوردنیرومند نبا  ،شدهدهد و اگر نهاد طراحی انتخاب طبیعی رخ می   ،های تکاملیسیستم

قدرت میان  می   هاییدر  بیرون  معنا  از  است.  ن آیکه  دشوارتر  در سخن  د  مثال  که  روایتاز  مولانا  برای  عقلانی  هایی 

نوعی    هایی سطحی که درویشان بنگی پیرو آن هستند وجود دارد و بهکنند تا روایت دانشمندانی بزرگ از آن پیروی می

شناسانه ــ از آن  ــ مثلاً نظامی روان   و بر مبنای نیازهای امروز  . اما اگر خوانشی عقلانیان شبیه استگیرگفتمان جن   به

رخ داده  در طول تاریخ  اتفاقی که بارها    ،نشیندو به کرسی می   شودمیهای دیگر پیروز  استخراج شود، در رقابت با گفتمان 

با  و    است. مسیری که ما نیز باید آن را دنبال کنیم  به دست ما رسیده  و شاداب   رزندهسهم  ثار او امروز  آ   ، دلیل  همین و به  

  ویم، های موازی نشتا وارد دعوای گفتمان   کنیمباید دقت    البته  به آیندگان منتقل کنیم. روزآمد کردن این مفاهیم، آن را  

هایی که امروزه به شکل  بسیاری از فرقه هستند.   خودشان  منافع فقط به دنبال تأمین  موازی های معناییِ زیرا این سیستم 

ای با یکدیگر دارند، اما  برند، رقابت سرسختانه-کاملاً غیرعلمی مدعی امور معنوی هستند و پیروان خود را به بیراهه می

ها را  گروه ی این  توان موضوع منازعهها با یکدیگر چندان مشخص نیست، به عبارت دیگر نمیعلت دعوا و درگیری آن
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داد به تشخیص  کلی  .  گفت  میطور  نشانه توان  از  مداریکی  نبودن    ،منحط   قدرتِ  هایهای  و  مشخص  منازعه  علت 

 کنند.قلبم را کم می همه  ها در یک چیز مشترکند، یعنی،ی آناختلافشان است. البته همه 

بردی را در مواجهه با مدارهای قدرت در پیش  بسیار دقیق و پرکار  ی ی رفتارشیوه ها، همواره  انسانرسد  به نظر می 

آن چهافراد    گیرند.می به  درباره   پیوسته  و  توجه می   ، گویندشان می دیگران  ی  درباره   یی کههابه شایعه چنین  همکنند 

اند که  عادت کرده   البته  کنند.های خود را مشخص میانتخاب   و قضاوت    انی مب  ف از این طریق دهند دیگران گوش می 

های  فرضبازی برنده ـ بازنده و پیش آن ی مرکزی هسته که این اعمال پیچیده را بر اساس روالی هنجارین انجام دهند 

کنند و به  اند عادت میبه شکل مداوم در پیش گرفتهبه راهبردهایی که  افراد معمولاً مثل قانون بقای قلبم است.  ، غلطی

عامیانه    زبان  که در   ، چینی برای پایین کشیدن همکارمثلاً دسیسه  .نیستند   ها دشواری این شیوهه درک  همین دلیل  قادر ب

می نصیب  بسیار کقلبم  انرژی زیاد  در ازای صرف    کهفایده است  دشوار و بی   ،رفتاری پیچیده  ،به زیرآب زدن مشهور است

 کند. فرد می

ی جدید هم بعد  ها د، شیوهن شود به شکل دیگری انجام شوانرژی صرف می   انجامشان   که برای   هایی فرایند  البته اگر 

ی دائم برای انجام کارها نیست. هر چند تغییر هر عادتی در ابتدا  بنابراین نیاز به محاسبهشود. از مدتی به عادت تبدیل می 

رسد اما نظاره کردن رفتارها از بیرون و با دقت یک ناظر در تغییر رفتار بسیار اثربخش خواهد  کمی مشکل به نظر می

تر و متفاوت  توانیم رفتاری پیچیدهبرای مثال اگر در مقابل بدگویی دیگران عادت به مقابله به مثل داشته باشیم، می بود. 

تار  رف  تغییر   در ابتدا این  شویم.کنیم و وارد بازی دیگری نمیبه این منظور رفتار خود را از بیرون نگاه میدر پیش بگیریم.  

 یم.گیراما بعد از چند بار تکرار به آن خو می رسد دشوار به نظر می

 بینی:  پیش 

تر  بر خلاف انتظار این شیوه راحت   مبری، پی میماز رفتار را پیش گرفتی  ی نو و نقدشدهاکه شیوهبعد از این 

بازنده و درگیر شدن با مدارهای  د. روش برنده ـ نکنکمک می  ما دیگران بسیار به   در این مسیر   چون ،است

ایم اما در چارچوب آن  و با این که به آن خو گرفته  دارد  هدائمی به همرا  یمنحط و فاسد تعارضات   قدرتِ
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ای  32ی پخته«ه غوربا ق»در این وضعیت مانند آن   کنیم.کشمکشی همیشگی با خود و دیگران را تجربه می

ی رفتار را آزمایش کنید و نیروهای  کنم این شیوه شنهاد می . پیدکنگرمای آب جوش را حس نمی هستیم که  

چون به افزایش    آیند،بعد از مدتی دیگران به کمک شما می   و ببینید که  دیگری را باید به جریان بیندازید

افراد    دهند به عبارت دیگر البته این کار را در بیشتر موارد به شکل ناخودآگاه انجام می  برند.قلبم پی می

کسانی  گیرند و  افراد هوشمندترند یاد می   . در واقعدهند و تشخیص می   کننداحساس می نه شدن قلبم را  بیشی

  .کنندبه شما کمک می   بنابراین  یابد، افزایش می شان  برند در کنار شما قلبمپی می   که هوش کمتری دارند

نیرویی ابتدایی برای کندن    ز به بسیار پیچیده است و پیش از هر چیاین شیوه    با این حال باید متذکر شد که

 های گذشته احتیاج دارد. از خوگیری 

 

 سازی از قدرت انگاره (هفتم گام 

از تعیین    ارزیابی و پس  و  ها را شناسایی آن  باید  جا شرح داده شد که هنگام مواجهه با مدارهای قدرتتا این 

باید آن را نگاه    به شکل پیوستهروشن است که قدرت پویاست و    کنیم.   اتخاذ  مشخص   موضعیجایگاه خود، در مقابلشان  

نیز  ی بعد  مرحله.  در چارچوب بیشینه کردن قلبم باشد باید اخلاقی و  حتماً  اما    ،ییر کند تغ  ما  ممکن است مواضع   . کرد

با قدرت    رو شدن روبه دراما گام چهارم به رمزگذاری قدرت مربوط است   . ا استمدارهن  یا دوخت ن  برید با    ،مداخله کردن 

 . شودقدرت چگونه دیده می فردمه است و از طرف دیگر این که  میزان قدرت از یک طرف 

باید  چگونه  مسأله این است که  حال    کند،   مدارهای قدرت جدیدی خلق هر سه گام  بعد از طی کردن فرض کنید، فردی  

آن چه اطرافیان از  زند و  ی اجتماع به این کار دست می درون شبکه   به هر صورت اوگران توضیح دهد.  برای دیآن را  

معمولاً  که قدرت به تنهایی تهدیدکننده است و    کنند بسیار مهم است. توجه داشته باشید ی عملکرد او درک مینحوه

برای آسودگی خیال دیگران  . پس باید  کندایجاد می  ترس و نگرانیاحساس  در همه    ، مواجهه با فردی بسیار قدرتمند

 
دهند، از ی زنده را در دیگ آب سرد گذاشته و روی آتش قرار میای از طبخ دارد که در آن قورباغه. اشاره به شیوه32

 شود. که گرما را حس کند پخته میرود، قبل از آنت و دمای آب به تدریج بالا میجایی که قورباغه سردتَن اسآن 
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ای باید قدرت را به گونه   ، کنند منابع قلبم محدود استان می دیگران گماز آن جا که  .  تفسیر کرد و توضیح دادقدرت را  

دست این قدرت به   یواسطهقلبمی که به ایجاد نکند. به عبارت دیگر باید به همه اطمینان داد  نمایش داد که احساس خطر  

آن  مشخص باشد و هم روشن و ای رمزگذاری شود که هم گونه قدرت باید به بنابراین کند. ها را کم نمی آید، قلبم آنمی

سازی از  انگاره   توان را می  گام چهارمبه این ترتیب،    .ایجاد کند  تهدید و خطردیگران احساس    که درنمایان نباشد    قدر

  ؛دیگر دستگاه نظری زروان توضیح داده شود  یدو کلیدواژهبیشتر موضوع لازم است  برای شناخت  نام گذاشت.  قدرت  

 . که من از خودش دارد است تصویری  ،خودانگاره  و که دیگری از من دارد  است تصویری  ،انگاره

گویانه  راست  همو    هم تهدیدآمیز نباشد،  تصویر شود که هم قدرتمند جلوه کند  ایبه گونهفرد قدرتمند باید    یانگاره

ی مراحل  همه حتی اگر دست آوردن قدرت راحت اما نگهداری آن بسیار سخت است. ایم که بهبارها شنیده   ثر باشد. ؤ و م

بر مبنای قلبم داوری و در قبال    ،ارزیابی کند یعنی فرد مدارهای قدرت را شناسایی و  کسب قدرت به درستی طی شود،  

کند و به عبارت دیگر در  چنین مدارهای قدرت جدیدی تولید و مدارهای معیوب را قطع  هم   نماید،موضعی اتخاد    قدرت

 دلیل این اتفاق چیست؟ اما  داشته باشد باز ممکن است موقعیتی شکننده داشته باشد،اوج جایگاه قدرت قرار  

معمولاً مدارهای قدرت دور آن متراکم    ،است  دیگران به آن معطوف  مند در جایگاهی قرار دارد که توجهت فرد قدر

  رقابت، حمله و حسد شخص، در معرض    ممکن استطور کلی معنای قدرتمند بودن، همین است. بنابراین  به   و  دنشومی

که    شود میمشخص  ،  رم قدرت درون سازمانی هاز این رو با بررسی    دچار تزلزل شود.  شگیرد و جایگاه قرار    دیگران

عواقب چرخش افراد در بالای    طور کههمان  ،های پایینی استبیشتر از لایه   ، های بالایی هرم قدرتچرخش افراد در لایه 

ن  امداردر طول تاریخ و به خصوص میان پادشاهان و سیاست   ی شرایطهای پدید آمدن چنین  نمونه  . هرم بیشتر است

که    این استی کلی  بلکه قاعدهچندان تفاوتی ندارد،    ،در کدام کشور یا نهاد رخ دهد  یاتفاق که چنین  این    است.فراوان  

در صورت به    نین چ، همگیرندقرار می   شانتری دارند و زمان کمتری در جایگاههای بالاتر موقعیت شکننده افراد در لایه 

 ند.اتری مواجه با عواقب خطرناک زیر کشیده شدن 

و    ستین  بان یدست به گر  ی با مانع خاص  فشیشرکت بزرگ، معمولاً در هنگام انجام وظا  ک یمثال نگهبان    یبرا

ادامه مممکن است سال  به کارش  باز در جا  ی . حتدهدی ها در همان سمت،  دارد  امکان  اخراج شدن،    گاه یدر صورت 

همان   رعاملی نخواهد شد. اما اگر مد  ی و دشوار  ج بغرن  ط ی دچار شرا   ل ی دل نی اتخدام شود و به هم  ی گرینگهبان در نهاد د
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دچار ورشکستگ   گاهشیشرکت جا احتمالاً  از دست بدهد،  ناپذ   یمال   ی و ضررها  ی را    ت یو وضع  شود¬ی م  یر یجبران 

. .  بود  خواهد  تر¬سخت  ار یاو بس  یگذشته برا  تیبه موقع  یابیاحتمال دست  نچنی¬و هم  را تجربه خواهد کرد  یدشوارتر 

  کهنِ  فرضش ی هم به پ  ها در جایگاه قدرت  انسان تزلزل لی است. دل یخطرناک  تِیموقع، در قدرت بودن گر،دی عبارت  به

از منابع قلبم برخوردارند،    ند نکی که احساس م  اشخاصیبر سر آن با    دارد وامی محدودیت منابع قلبم مربوط است که افراد را  

مربوط است    گاهست یکه به غذا و ز  ترن ییپا   ی هاه یدر لا  استممکن    یمحاسبات   یخطا  نی . اشوند برنده ـ بازنده  وارد بازی  

چون منابع این سه    ست،ی ن  ریپذ توجیه وجه    چیقدرت و معنا به ه  ، لذت  یبارهبالاتر و در   ی هاه یباشد اما در لا  ر یپذه یتوج

 یابند.  هرگز پایان نمی 

  ، های قدرتی پاکیزه و بر مبنای بازی برنده ـ برندهسختی ی همهفردی که با  شود که اگر حال این سوال مطرح می

   امان نگه دارد؟رات در طد چه طور باید این قدرت را از مخاربه دست آو افزایش قلبم است  و

ترین  های کهنبرای یافتن پاسخ این سوال منابع گوناگونی وجود دارد اما در این متن قصد داریم شما را به رهیافت

در تمدن ایرانی تدابیری برای رهایی از این  ی جهان یعنی تمدن ایرانی، برای مدیریت قدرت ارجاع دهیم.  تمدن زنده

کهن تمدنی است    تمدن یک  .  به کار گرفته شده استشکل عملیاتی    در شرایط مختلف به  موقعیت خطرناک طراحی و

انباشت شده است.بیشتری در جایگاه   یتر است و تجربهنهادهای اجتماعی آن قدیمی که   بر همین  های مدیریتی آن 

نهاد مدرسه در    برای مثال  برخوردار است. مدیریت    یدر زمینه  ی بیشتر  یتجربه   به دلیل قدمتش از   تمدن ایرانی  اساس

  است.   هم نداشته  چندانی  در ابتدا عمومیت  و  بنیان گذاشته شده  ،یعنی حدود چهارصد سال پیش   ،اروپا از عصر خرد به بعد

و پانصد    در ایران حدود چهارهزار  آموزش اما نهاد    . یک معلم در اروپا عضو نهادی است که چهارصد سال قدمت دارد  ، پس

ه  شدترین سند یافت قدیمی  کنند.اسناد فراوانی در نقاط مختلف ایران زمین صحت این ادعا را تأیید می قدمت دارد.سال 

جالب دیگر    سند.  سرمشقی نوشته است  شلوحی سومری به خط میخی است که در آن معلمی برای شاگرددر این زمینه،  

که او پسر باهوش و خوبی است و  نویسد  می  نبا این مضمو   و به پدر شاگردش  خطاب    ی معلم   که آن را ای  نامه هم هم  

 کند.  تشکر می  اش اهداییدر ضمن از آن پدر بابت گوسفند و گندم 

اگر  قدمت    به سبب همین   . شود به مدرسه تبدیل می باز  همین ساختار مدرسه به مکتب و بعد در دوران مشروطه  در  

شود. از طرف  گرفته شده و راهکار جایگزینی برای آن قوانین در نظر گرفته مینادیده   باشند،آموزش غیرعقلانی  قوانین  
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گیرد  و مدارس غیرانتفاعی شکل می   ی های خصوصوری مدارس به صورت خودجوش کلاساز پایین آمدن بهره   دیگر پس

ین غیرمنطقی هنوز باقی  نهاد آموزش و پرورش با وجود انبوهی از قوان این که دهد. دلیلمی ادامه کار خود به و سیستم، 

آگاه  خود  در خود حفظ کرده و سبب شده کارمندان آن خودبه است که راهبردهایی را    یمیقد   وای عظیم  مانده، اندوخته 

 است.   های آن حیاتی ساختارو  ی سرشار از این اندوخته بنابراین استفاده  . که چه باید بکنند باشند

هایی برای چگونگی  زمین شیوه یعنی در ایران  ،با قدرت به معنای عام کلمه هم همین شرایط برقرار است ارتباطدر 

به نفع    من  د و در ضمن دیگران را قانع کند که قدرتِننک ایجاد  دیگران احساس خطر  در  قدرت وجود داشته که   نمایش

از گذشته در ایران رواج داشته پیشنهاد  آن که    های و جایگزین   معرفی قدرت    نمایش ی معیوب  شماست. در ادامه چند شیوه 

 . شود می

 

 فرایند زاهدانه 

کند،  قیمت تردد  فردی با ماشینی ارزان شود. مثلاً ممکن است  در واقع قدرت چندان نمایش داده نمیدر این شیوه  

لباس    و  شین ارزانبا ما  ظاهرسازی. او برای  کرده استچند میلیارد اختلاس  مشخص شود که  ناگهان  اما بعد از مدتی  

صورت کلی  ه ب.  ای فلسفی دارد ریشه در زهد و پشتوانه،  انکار کردن قدرت  روش شود. این  حاضر می در انظار  مندرس  

ی هایی از اندیشه های اولیه مسیحی است که درون خود رگه فرقه  زهدگرایی های اصلی  گفت یکی از خاستگاه   توان می

های  بعد از قرن سوم و چهارم میلادی که اندیشه   و   تاریخی ارتباط ندارد  خود مسیحِ   . در واقع این نگرش بهافلاطونی دارد

 به آن وارد گردید. رای افلاطونی نیز آ  شدرومی و یونانی بر مسیحیت حاکم 

یا از قدرتی برخوردارید  قلبم است. یعنی اگر در حال لذت بردن هستید، پلید بودن  ،سرمشق زهدگرایانهی اصلی ایده 

شمار  توان گفت از بین بیصورتی که به راحتی می  در.  کندمراقب باشید چون لذت پلید است و قدرت افراد را فاسد می   باید

آن را کاهش  قلبم    انکار و دشمنی با  شوند.و تباهی میفساد  های هر انسانی، فقط انواعی از لذت یا قدرت باعث  انتخاب

و  پیشگیری شود  باسواد شدن مردم در اروپا برای هزار سال  از  سبب شد    مواجهه با معنادر    رویکردهایی   چنین   دهد. می

اشکال متفاوت دیگری  . این فرایند  کشتار کننددانشمندان را    اای به دست تندروهای مذهبی داد تا در قرون وسطبهانه

 است. مسیحی  آن  اما در ایران خاستگاه ، نیز دارد
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بر خلاف  ، . پاپ رودریگو بورجیا توان دید می رجیا بُخاندان مشهور  در  آمیز انکار قلبم را جالب تناقض  ی نمونهیکی از 

  ،کردکه به سبب سنت نباید ازدواج می ن با آ   فردی بسیار قدرت طلب بود. اواش  دارانه و لباس مندرس ظاهر ساده و دین 

.  کردشان را و اجرا می اموالقتل دیگران و تصاحب    که فرامین پدرش را در باب  داشت  رجیا چزاره بُفرزندی فاسد به نام  

بُل دخترش    چنینهم و   رمان  این خاندان  یدرباره   فراوانی داشت.خاطر خوراندن زهر به دیگران شهرت  به  رجیا وکرس 

امروز نیز    ، استهمراه  انکار قدرت  با  در واقع    ، کهاین نمونه از نشان دادن قدرت   .نوشته شده است  زیادی های  داستان 

که بر اساس انکار قبلم است و دوم این که  توان آن را نادرست دانست. نخست این  به دو دلیل میبسیار رواج دارد. اما  

 کند. های واقعی افراد را آشکار میی موفقی نیست و خیلی زود نیتشیوه

 .  ناموفق بودن این شیوه که به »ریا« مشهور است، بسیار تأکید شده است بر در فرهنگ ایران 

به عبارت دیگر ریا همان نمایش    .نخواستن آن استریا در واقع به این معنی خواستن قلبم به شکل نهانی و تظاهر به  

 که در واقع دروغ است. ، از معادلات قلبم  دانستن برتر خود را زهد است و 

 : نکته

قلبم و در از  زندگی   برخورداری  به معنی  با شکوه و  جهت آن رفتار کردن    بلکه  ،تجملات نیست  کردن 

و درضمن    داشته باشد ای  زندگی ساده ممکن است فردی  .  دانستهمان رضایتمندی از زندگی    توان آن را می

نشانی از ریاکاری  ست و  اوی زندگی واقعی  این شیوه   ،دهد نشان  هم  اش را و رضایتمندی  باشد تندرست و شاد  

   در آن نیست. 

به  است ابتدا  پیشاور پاکستان  ی  او که زاده  .است  ادیب پیشاوری   در فرهنگ ما زیست  واقعاً ساده ای  هنمونه یکی از  

عمرش را در   یمانده و باقی  آیدبعد به مشهد می   ، دهدتشکیل می   مجلس درسی  سنایی   یو در مقبره   رود میافغانستان  

چنان قدرتی  به  با یک دست لباس و قلمش    ، اما نداشت  و سامانی  خانهو    این شخص هرگزکند.  توس و مشهد زندگی می 

  جایگاه اقامت ادیب پیشابوری .  ردندکبر سر ملاقات با او با دیگران رقابت می   تیمورتاشافرادی مانند    دست یافت که

در  از سوی دیگر  و    درا تربیت کر  ادیب نیشابوری دومو    الشعرای بهارملک و شاگردانی مثل    بودی بزرگان  همواره خانه

را،   زمان مشروطه جریانی آن    ادبی  »ادیب را  که  وقتی  ه ب  نامم،میها«  جریان  بودکه  قدرتمند  قدری  به  او  آورد.  وجود 
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  این شعر   ثیرأکنند که با او و ت ستان مکاتبه می لروسیه و انگان  ، سفیرسرودصر آلمان  ی»قیصرنامه« را به هواخواهی از ق

 چه کنند. 

افشا میروش و ریا  زهد   به راحتی  زیرا  نیستند  قلبم  با  برای مواجهه  تدبیرهایی عقلانی  اما  شوند  هایی مناسب و 

  اخیر   های مقتدر قرن   ان شاهاز  دو  هر    ، که امحمدخان قاجار و رضاشاه  قزیستی راهبردی درست و معقول است. آساده 

بسیار بااراده    ضمندر  خوردند و  ای می غذای ساده   ،زیادی نداشتندند، در سفرها تشریفات  دخوابیند، روی زمین می اایران 

ی علایم قدرت در عین برخورداری از قدرت، بدون ریا و انکار  رویه نمایش ندادن بی   بنابراین، .  صاحب قدرت بودندو  

 یکی از تدابیر نمایش قدرت است.  ، قدرت
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 نمایش نمادهای قدرت گفتار چهارم: 

 

  کند، انکار    خود آگاه باشد و نخواهد آن را  قدرت  از فردی    شود این است که اگراکنون مطرح میسوال مهمی که  

مصون  های نمایش قدرت از خطر  و از طرف دیگراو را به رسمیت بشناسند  از طرفی  چگونه باید قدرتش را نشان دهد تا

   .کندروشن می  ، پذیر بودن قلبم معتقدندرا که به پایان  افرادی زیرا فرد قدرتمند ماشین بقای  . بماند

کار  هکه دیگران باست  ای  نشان دادن قدرت به شیوه یا    برندسازی: یکی  برای نشان دادن قدرت دو راه وجود دارد

 است.  ردی شخصی و منحصر به فاقدرت به شیوه نمایش  یا  برچسب شخصی   و دیگری ساختن برندمی

 توان آن را طی کرد: میدر دو گام است که سازی شخصی برچسب  ، با ی درست نشان دادن قدرتشیوه

که  کوروش و داریوش    نه القاب و عناوین. مثلاً تعریف کند،    با منحصر به فرد بودنفرد باید جایگاهش را  نخست:  

حاکمانی مثل    ها، کردند در حالی که قبل از آن معرفی می   شان با نام  فقط خود را  ی ایران زمین بودند،  شاهنشاهان پهنه

توانستند  کوروش و داریوش می نامیدند.  میشاهان مصر ــ که استانی در میان دولت هخامنشیان است ــ خودشان را خدا  

یگران  دند و  خلق کردند و برچسبی تکرارناپذیر بر آن زد  ی ها مدارهای قدرت جدید، اما آنکنند خود را ملقب  هر صفتی  به  

ی هنجارین و امروزی این رفتار »برندسازی« است. البته رفتار کوروش  واژه   کنند هم نگران نبودند.تقلید    از چنین راهبردی 

تفاوت عمده  داریوش  داردو  برندسازی  با  به شیوه   . ای  را  برندسازی فرد جایگاهش  بیشتر    ،ی دیگراندر  توانایی  با  اما 

نامش را بر  اما قدرت واقعی این است که فرد مدارهای قدرت مخصوص خودش را ایجاد کند. یعنی   کند.کدگذاری می 

طور که  همان   ، است  ناشدنی  . این قدرت حقیقی و تصاحببگذاردهای خودش خلق کرده  توانایی   از  گیری با بهره چه  آن

خودش را  مخصوص  برچسب    تواناییی  با همه  هم  داریوش  پس از او ، و حتیکس نتوانست جای کوروش را بگیردهیچ 

 ساخت. 
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ترین شکل بیان کنید، زیرا اگر واقعاً  را به ساده بنابراین آن    ، گذاری نیاز به مبالغه نداردبرندسازی یا برچسب   دوم:

ممکن  زیرا    ،رچسب بسیار خطرناک استاین دلیل که ب  به  یک کلمه برای معرفی آن کافی است.   تی وجود داشته باشد، قدر

اگر فردی خود را پولدارترین فرد شهر بنامد،    .دیگران را روشن کند  حسد ماشین بقایبه نظر بیاید و با ایجاد  است غلوآمیز  

درباره قدرت خودتان زیاد سخن نگویید و    ،پس خود را با کد قدرت نامگذاری نکنید  .آینددیگر پولداران به سراغش می 

 حرف بزنند. اش دربارهاجازه ندهید دیگران هم  

 

 چگونه جایگاه خودتان را رمزگذاری کنید؟

  ها از آن  نیازی نیست کاملاًالبته    .تعریف شود قدرت  های رسمی  د باید خارج از جایگاه افراجایگاه  نخست:  

  هستیمچیزی بزرگتر    بنابراین نیازمند خلق.  متصل و بند بود   ها به آن به شکل کامل  اید  ب ناز طرف دیگر    امادوری کرد،  

  به عبارت دیگر،   صاحب قدرت شناخته شویم؛، کماکان  پیوستیم به نهاد دیگری    یم یاکه اگر جایگاه قبلی را از دست داد

رفت  می   که  به هر شرکتی   مثال خوبی است چوناستیو جابز  در این زمینه  تر از جایگاهش در نهاد قبلی باشد.  مهمباید  فرد  

ودش  فرد باید خ  .دهد به جایگاه معنا می   فرد دهد، بلکه  تر بود. در چنین شرایطی جایگاه به فرد معنا نمی مهم از آن  خودش  

 گذاری کند. ن را نام آ طراحی و به سادگی  ی راقدرت

 . قدرت فرد در نهاد تعریف شود و به آن وابسته باشد تله: 

 خارج از جایگاه رسمی  ی قدرت فردایجاد راهبرد: 

ی  گ . ویژگی رهبری یگاندهید کاری و اغراق و با برچسب شخصی نشان  قدرت را بدون پنهان و  جایگاه  دوم:  

 رهبر.   یک ست، نهنادمدیر موفقی را او  توانمی ،شخصی تقلیدی باشد های فردیِ اگر ویژگی  .است

 . قلبم  هایکد با آمیز قدرت کاری یا نمایش اغراقپنهان تله: 

  نشان دادن آن بدون   و   با نگاه کردن به مدارهای قدرت فردی  های  ویژگی و منظم کردن    یافتن   راهبرد:

 . برچسب ساده و با یکتأکید 
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قدر قدرتمند هستند و خلع قدرت  ه  یکی دیگر از متغیرهای مهم قدرت این است که اطرافیان فرد چسوم:  

  باید قدرت را با دیگران شریک شد و این شراکت را نشان داد. زیرا هر شود. می محسوباطرافیان یک اختلال در قدرت  

های  یکی دیگر از رمزگذاری   بنابراین   . جلوی اشتباه او را بگیرندتوانند  میکند و اطرافیان  فرد قدرتمند باشد باز خطا می   هچ

 تان را با دیگران سهیم شوید. قدرت این است که اطرافیان شما قدرتمند باشند. به همین دلیل قدرت 

 گرفته و از دیگران خلع قدرت شود. یک فرد قرار قدرت در اختیار تله: 

 با دیگران.  م شدن قدرت یسه: دراهبر

 

 سهیم کردن دیگران در قدرت

ی شورش مردم  درباره  نامیده است یا وقتیداریوش    به سادگی فقط   ی »بیستون« خود رادر کتیبه  بزرگ  داریوش

از پس سادگی لحن    ،گوید کند ــ سخن می ی قدرت کمک می ــ که به او برای تصاحب دوباره   ویشتاسبگرگان بر علیه  

فتوحات    با   دیگری که   اش و سرداران انواده خ  به همین شیوه از   . او اوست  ویشتاسب پدر توان دریافت که  و گفتارش نمی

داریوش با چنین    شود همه باید حافظ خاندان شش سردار یاور او باشند. متذکر میبرد و  ، نام می انداو را یاری کرده  فراوان

 کند.  دیگران را هم در قدرت سهیم کرده و از آنان قدردانی می روشی،  

که همه او را  ای عمل کند شیوهفرد به  وقتی  .طلبانه استبسیار جاه اش، متواضعانه رفتار برخلاف ظاهر  یاین شیوه 

دلیل  و  رت او است  ی آگاهی همگان از قد ،نشانههایی از این دستو شخصیت   نیوتون ،  موتسارتبشناسند، مانند    به نام

مدیر    این تفاوت بین رهبر و مدیر موفق است.  .خواهد بود  اشجدای از جایگاه و نقش سازمانی گرایش مردم به او چیزی،  

حامل قدرت است. یعنی رهبر    ،قدرت سازمانی خودش   علاوه بر  ،اما رهبر  ، شودقدرتش در سازمان تعریف می   یهمهتوانا  

د،  ن شان شودی قدرتمند که جایگزین ا فرااز تربیت    چنین فردی   گیرد. از او قدرت می و سازمان    استتر  از سازمانش قوی 

   .بیم ندارد 

ای جانشین شایسته   اش ـ ـ زندگی مداری در نوشتن تاریخِ البته به سبب یونان را ــ  کمبوجه پسر کوروش    برای مثال، 

در مقابل پدرش کوروش که سی سال حکومت کرد، قابل دفاع    اوحکومت    ی هی هشت سالدانند، اما کارنامه نمی او  برای  
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دویست سال  به مدت  مصر    و بعد از او هم  بدون جنگ فتح کرد    او در این مدت کوتاه مصر، لیبی و حبشه را تقریباً  .است

 باقی ماند. بخشی از شاهنشاهی هخامنشیان 

هر شخص قدرتمند یک مدار جدید است که    ببینیم،  هایی صورت مداره برا  اگر قدرت    تشریح شد، طور که  همان 

شود  ها بنا نمیافزایی قدرتی که بر مبنای همسازمان   توان گفت هر می  . فزا شده و قدرت را تشدید کرد توان با او هم می

که در آن    هاییسازمان   ،یعنی  کرد،مشاهده    توان میدر نهادهای مدرن  به راحتی    ایرادی را. چنین  ی داردمعیوب  ساختار

  ه افراد قوی به راحتی بدلیل چنین اختلالی این است که  .  ندارند درستی    عملکرد  که قدرت از تعدادی جایگاه تشکیل شده  

 شوند. های قدرت با هم درگیر می صورتی که جایگاه   کنند، درهمکاری می با یکدیگر هم متصل شده و 

از  تا  شدن کمک کرد  تر  قوی   برای   و به ایشان ضافه  پیرامون خود ا  در افراد قدرتمند  به تعداد  همواره باید    بنابراین 

لی به  گاه مجاداند باید برنده ـ برنده بازی کند و هر  فرد قدرتمند به این دلیل قوی است که می  .برخوردار بود  هایاری آن 

افراد ضعیفی  فقط است و  بیهوده مواجهه با فرد قدرتمند   از نگرانی  به همین دلیل، .زندمی دست به این بازی  دست آورد،

پیش  را  بازنده  ـ  برنده  بازی  می که  از  شرط  می ا فراگیرند  قدرتمند  جامعه  شخصیتالبته    ترسند.د  در  چنینی  این  های 

د. مثلاً موفقیت شخصی مثل  نشومی   بعد از مدتی این افراد از آن منفکاما اگر سازمان درست طراحی شود،    اند،فراوان

افراد میدان    این نوع اما سازمان سالم به    ، سازمانی بود که بر مبنای بازی برنده ـ بازنده طراحی شده بودتشکیل    استالین

قدرت در چنین نهادهایی به دلیل  .  قدرت متراکم خود را حفظ کند دهد تا مدارهای  واکنش نشان می ها  به آندهد و  نمی 

 یابد. گسترش مید،  ن گشایهایی جدیدی که می حرکت افراد در مدارهای قدرت و به خاطر میدان 

به دیگران    چنین، همبخشدکند و به آن تحقق می امکانات جدیدی خلق می   هر جایگاهی، کلی فرد قدرتمند در    طورهب

قدرتمند بود بلکه افراد  فقط نه  بزرگ کند. داریوش جهت می ها را با قدرت خود هم ن آدهد و قدرت  ی شکوفایی می اجازه

زمان داریوش به دست خودش    یهاکشورگشایی ی  همهداد.  ها آزادی عمل می و به آن   کردمیقدرتمند را پیرامونش حفظ  

 . نهادندگام    هبلکه سرداران با اختیار عمل کامل در این را، انجام نشد

  . قدرت از مدارهای قدرت تشکیل شده باشد  های ای طراحی شود که به جای جایگاه ساختار سازمان باید به گونه 

نه جایگاهی    د، دهند تعریف شو ر خود تشکیل می قدرتی که به دو  مدارهای   ساختاری که در آن جایگاه افراد بر اساس تراکم 

و    اندمدتی موفق  اشخاص   کند. توجه می  از طرف دیگر چنین سازمانی به فراز و نشیب شخصیت افراد  .کنندکه اشغال می 
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  ان شید و توانای ندهبرا از دست    انشخصی برای مدتی تمرکزش  کلاتبه سبب مشممکن است  اما    ،کندقدرت تولید می 

. اما اگر ساختار بر  وارد شودرود یا به مدار دیگری  بکنار  جایگاهش    از   یابدمیاجازه    فرد  ساختاریچنین  در   یابد. کاهش  

جایگاه  نیست.مبنای  کار ممکن  این  باشد  عبارت دیگر ها  درست    ، به  افراد  اند،  شده  طراحیدرساختارهایی که  جایگاه 

آندهنده نشان  نیز دو    در واقع  .ها نیستی قدرت  دیگر چون  ، دسته اند نوعافراد  ای چون مدیرند قدرت دارند و دسته 

د به راحتی از  ن ایر با چارچوب فکری خود ببینغاین دسته اگر در سازمان رفتاری م  . انددهرسی   یت مدیراند به مقام  قدرتمند

 هستند.   انقدرت خودشی سرچشمه شود زیرا کمتر نمی  ان شقدرتهم شوند و بعد از بیرون آمدن از سازمان جدا می آن 

است و مانند سرداری    کاره . یا یک نفر در سازمان همه دو گونه استها  ی مدیریت در سازمان به طور کلی شیوه 

کنند که این  می یارگیری    ست که همه در آن سربازند و خودشان ا  ایگونه  گیرد یا سازمان به سربازان را به خدمت می 

ها در ابتدا مدیران موفقی  در زندگی دیکتاتورها وجود دارد این است که آن که  ی جالبی  شیوه کارکرد بهتری دارد. نکته 

خطاهایش بعد از سال    و  بسیار موفقی بود شود که رضاشاه در ابتدای کار مدیر  همواره نادیده گرفته می مثال    برای.  هستند 

که افراد قدرتمند را از خود دور کرد، شروع شد. در صورتی که فرایند به قدرت رسیدن او با همکاری افراد قدرتمند    ،۱۳۱۲

همان    ی اشتباهاتش ازسلسلهو    و خودرأیی این افراد را از اطراف خود تارانداستبداد    بود اما در ادامه با  هدیگری ممکن شد

 زمان آغاز شد. 

 نکته:  

شوند. هر  میاطرافیان مانع خطای او  زیرا  کند  کمتر خطا می   ، فردی در مدار قدرت دیگران قرار بگیرداگر  

قدر هم قدرتمند باشد در پایان شکست خواهد خورد. این شرایط  ه  چ فردی که به این اصل توجه نکند، هر 

شود قدرت پلید نیست، بلکه  چه همواره گفته می از این رو برخلاف آن .ن رخ داده استا مستبد ی همهبرای 

 دانند. استفاده از آن را نمی درست ی افراد شیوه 

کند و باعث  ایجاد میای از قدرت  مدیری شبکه   برای هر قدرت    در   ها آن کردن  سهیم    و   افراد قدرتمند گرد هم آوردن  

کنند و  ر را تشدید می گافراد نیرومند با هم همکاری و قدرت یکدیعموم،    بر خلاف تصور   شود. میجایگاهش    استحکام

  سته به شکل پیوباید    ، وقتی مدیری قدرت را با دیگران شریک شد. البته  پردازند نمی   با هم  به تقابل و رویارویی هرگز  

ای اعتماد است، با این حال لازم است  زیربنای چنین رابطه  . را محک بزنند  او  ها هم ها را محک بزند و اجازه دهد آنآن 
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دار شدن اعتماد از عواملی است که باید برای ایجاد فاصله بین خود و  اعتماد نیز به شکل پیوسته محک بخورد. خدشه

   دیگران به آن توجه کرد. 

 : خواهد شددو نتیجه حاصل  ، ن شیوهایاز عمل به 

بخشی   یم،دهقدرت می  کسیچون وقتی به  ،یابدقدرت اطرافیان قدرت خود فرد به شدت افزایش می . با افزایش ۱

قدرت جدیدی به  ی  شبکه  ،ی دیگریا ممکن است با واسطه و به سبب اتصالش با شبکه   ، گرداندبرمی   ماناز آن را به خود

 . د شومتصل  ما

با این    پس باید همه را نیرومند کرد  از افق دید ما خارج است. که    یابدمیی قدرت تا جایی ادامه  شبکه . معمولاً  ۲

مان  ی قدرتدامنه   یم،اما اگر همه را تا حدی قدرتمند کن  کنند،میگلچین  برای همراهی  را  از افراد  تعدادی  همه  طبیعتا    که

 رود. فراتر می  مان از افق دید

 نکته:  

به افرادی که پیرو    توجهتوان با  همیشه می   است،واسازی و نقد  نیازمند  تصویری که از قدرت وجود دارد  

 کرد.  را نقد و عملکردش آن رهبر  ، یک رهبرند

   نکته:

قدرت   میزان  از    اطرافیان از  یا عضوی  برد. میخانواده  یک  مدیر یک شرکت  پی  او  به قدرت خود    توان 

ی بررسی  آن نهاد نیز قدرتمند است. این شیوه   باشند،   قدرت ء صاحب  ی اعضااگر در نهادی همه  چنین هم

  اقعی زیرا در نهادی که قدرت وتمایز قائل شویم.کد قدرت  یا  قدرت واقعی در یک نهاد  دهد بین  اجازه می 

 شوند. ی اعضا با هم قدرتمند می همه در آن جریان دارد،  

 

 تمرین: 

کنید و به کمک آن تعیین کنید شما و نهادی که  بررسی  میزان قدرت افرادی را که همراه شما عضو نهادی هستند،  

 در آن جریان دارد.  قدرت های کد فقط هستید، صاحب قدرتی حقیقی است یا  شعضو 
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قدر منابع و  ه  ید تهیه کنید، و مشخص کنید چاهها کمک کردبه آن   شدن   قدرتمندبرای  یک فهرست از افرادی که  

شما  قدرت  چه قدر به    این افرادیعنی    ه شده است.منابع به شما برگرداندقدر از این  ه  ید و چاهزمان برایشان صرف کرد

 اند؟ افزوده یا از آن کاسته

 

 بینی:  پیش 

تان برای کمک به  ، و ترس خواهد بودی کار به سود شما نتیجه  ، آماری به این قضیه نگاه شود ی اگر با دید

 قدرتمند شدن دیگران از بین خواهد رفت. 

 

 ی تولید مدارهای قدرت جدید چند مثال تاریخی درباره

داوعلی  از   ر اکبر  خیابانی    ان مدارسیاست   یکی  هنوز  که  است  پهلوی  تهران  دوران  او  در  دارد.  وجود  نامش  به 

ریزی و وزارت اقتصاد  ی بروکراسی مدرن ایران در دوران رضاشاه است و وزارت دادگستری، سازمان برنامهدهنده سازمان 

  سرنوشت و مقتدری بود و تأثیر شگرفی بر ایران گذاشت  ثر  ؤشخصیت بسیار م با این که  . داور  ه استگذاری کردرا پایه 

و بعد ازآن    عملکرد داور در زمان خودش ، خودکشی کرد و از دنیا رفت.  مهم شدکه اختلاس  بعد از این   داشت و  انگیزیغم

است و چه    که تولید مدار قدرت جدید چگونه  داد نشان  توان  میاعمال او  منجر شده است. با بررسی  قلبم  به افزایش    قطعاً

 دارد. ات مثبتی به همراه تأثیر

همان شعارهای مشروطه دنبال و از اشخاصی که در    ، رضاشاه  و به سلطنت رسیدن مشروطه  مجدد    پس از پیروزی 

  . دولت ترکیه در ترکیه است  رک و آتات. این تغییرات مصادف با به قدرت رسیدن  شود کنند، حمایت می حرکت می آن  جهت  

کشوری  و  استمتصل   اتریش کشوربازارش به  ،ستآن ایونان و بالکان جزئی از  ،ستا  عثمانی دولتدر آن زمان هنوز  

  ، که کشوری اسلامی است و زبان درباریش هم فارسی استبا این د. به این دلایل  شودر قلمرو اروپای شرقی محسوب می

 .  کند در این مسیر حرکت میتر از ایران  شود و سریع مدرنیته به راحتی وارد آن می 

جا بریدن  مردان در آنی عمل دولت را مدرن کند. شیوه   کشورش  کند نهادهایآتاترک قصد می  در چنین شرایطی 

دادگستری مدرن  تشکیل  برای  مثلاً  است.  قدرت  نمی   در افرادی که    ، مدارهای  قرار  یا کشته  این سیستم  تبعید  گیرند 
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های  ها و یا رهبران فرقه ات ضالق مفتیان و قاضی   را در عثمانی   قضاوت   چنین دستگاهی   گیری شکلشوند. تا قبل ازمی

  افراد ین  ا  به سبب نفوذ فراوان  .دشونرد می طاین افراد    یهمه   سیس وزارت دادگستریأاما بعد از ت  دادند، عرفانی انجام می 

بعد از آن مردم به  .  که تبعید و کشتار این افراد بانفوذ را به همراه دارد   شودقطع نمیها  ن آ مردم به    یمراجعه،  جامعه در  

هنگام تبدیل  در  . اتفافاتی از این دست  شوندکشتار میای  رحمانهبی به شکل  زنند که  ی اعتراض دست به شورش می نشانه

یافته مدرن را  کشی سازمان عثمانی به ترکیه فراوان رخ داده است تا جایی که آتاترک و »ترکان جوان« اولین نسل کشور  

  اگر یهودیان را   دهند که می  هشدارکه وقتی به هیتلر    آن جا رسانند. تا  به انجام می   ،قبل از استالین و هیتلر  ،  در جهان 

 . دهد که ارمنیان را کشت و کسی نفهمیدشود، او به آتاترک ارجاع می بکشد بدنام می 

در    چه تأثیری گذاشته است؟های قدرتی خلق کرد که هنوز هم برقرار است. اما بر قلبم  به هر حال آتاترک مدار 

اند و این  حاکم بودهبوده  ی امروز بخشی از آن  در سرزمینی که ترکیهروم شرقی و عثمانی    ،یونانهای  دولت  ،گذشته

  اما اکنون مردم   . دنروو از مراجع علمی در طول تاریخ به شمار میند  بزرگ داشته ا  ی مردمی باسواد و دانشمندانها  سرزمین

آتاترک    ند. آشنایی دار  ،یعنی زبان علم  ، با زبان انگلیسی  ها آن تعداد کمی از    سواد زیادی ندارند و طور متوسط  به   ترکیه

بود و    شانها زبان رسمیزبان فارسی که قرن   رسی را در ترکیه از بین برد و به همین دلیل مردم این کشور فا رواج خط  

تعداد    ،صد سال پیش   دربعد از تغییر خط  ه  . جالب است کانداز یاد بردهنیازمند شناخت آن هستند،برای شناخت تاریخ خود  

شان بسیار  های فرهنگیی داشتهاما دانش و اطلاعاتشان درباره  ، شدهشان ترجمه  محدودی کتاب به خط و زبان کنونی 

به خط فارسی اشعار فراوانی نوشته    شهرشان   بر در و دیوار   با این که   که مدفن مولاناستقونیه  کم است. برای مثال مردم  

  سلطان سلیمان دوم شان مانند در حالی که پادشاهان گذشته. کنند نمیکنجکاوی ها ی این آثار و نوشتهدرباره  ی حت ، شده

دانش   ، طور کلی ساکنان این منطقه مردم خوب و آرامی هستند که بهاین وجود با  چنینهم . سرودمی به زبان فارسی شعر 

در جنوب ترکیه و شمال  بین مردم    های فراوانی سبب درگیری مشکلات ناشی از گسست هویتی  و    کم نسبت به گذشته

 شود. که به کاهش قلبم منتهی می  شده استسوریه 

ها و ساختارهای کشور پرداختند  هش که به نوسازی سازمان ای از افراد همرارا شبکه  داور افرادی مثل  ی کار  شیوه

راهکار داور بسیار راهگشا بود. تا    مدرن کردن سیستم مالیبرای  . مثلاً  کاملاً متفاوت از عملکرد دولتمردان ترکیه بود 

بعد از اتمام معامله ملا با انگشتر سند را مهر    ند ورفتسند یک ملک نزد ملای محل می   انتقال د برای  افرا  پیش از این 
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نهادها را در    طور کلی متمرکز کردن . مدرنیته بهدادمی خریدار  به  فروشنده و یک برگ را  به  کرد و یک برگ سند را  می

مدارک    یلازم است تا همهنهادی مثل وزارت دارایی و یا وزارت اقتصاد    پی دارد. برای متمرکز کردن سیستم مالی هم

کار   کردند، زیرا اینمقاوت می  کند بایگانی راها دولت اسناد آندر برابر این که شود. مردم ابتدا جا بایگانی  و اسناد در آن

 شود که مردم قصد پرداخت آن را نداشتند.  گیری منتهی می در نهایت به مالیات 

با توجیه افراد بانفوذی مثل فقها    داوری اقناع و همراه کردن مردم بود.  در این موضوع شیوهترکیه    تفاوت ایران و

این    برابر هایش از به کارگیری شیوه های قهری در  که معتمد و مورد احترام مردم بودند نسبت به مناسب بودن روش

ها را  در ایران خود ملاها اولین دفترخانهپیشگیری کرد. به طوری که   ،کشتن و تبعید ملاها منتهی شدکه به  ها  مقاومت

داری    ین تغییرات دفترخانهاکردند و بعد از ها مراجعه می ن آمردم برای ثبت ازدواج و سند به   پس از آن  سیس کردند وأت

مقاومت جدی در مقابل  در چنین شرایطی    دی هم ادامه پیدا کرد. عبدیل و در نسل های بتراد  فبه شغل خانوادگی این ا

و زبان فارسی به راحتی    ایجاد نشدتغییر خط  روری برای  ض و به همین دلیل    نگرفت  تشکل گیری نهادهای مدرن صور

 خود را با شرایط جدید مطابقت داد. 

نان  چهماست که    آشکار اگر به زندگی مردم عادی توجه شود    وت  هنوز کشور مدرنی نیس  ترکیه  امه، عصور  برخلاف ت 

بعات مدرن  تاما    دارد   یمعایب و محاسن زمان  همامر بدی نیست و  خود ی خود  بهاین    هتالب  پایبندند. پیشامدرن    هایبه روش 

  و ها  ترک   بین های قومی  گاه درگیری هیچ در طول تاریخ    شدن به شکل بدی دامنگیر مردم این سرزمین شد. برای مثال 

حضور  داور مثل دی افرا ها مشکلی وجود نداشت و این نزاع حاصل مدرنیته است. در ایران این اتفاق رخ نداد چون ارمنی 

وران در  . بسیار مهم است که در این دهدایت و اجرا کردند  ی پادشاهی را بدون خونریزی، داشتند که حتی تغییر سلسله 

  ظ حف با    دهد که کهجایش را به سلسله دیگری می  ، ای با قدمت صد و پنجاه سالو خونریزی سلسله   کشتار ایران بدون  

  ی شود بلکه مدارهای قدرت جدیدیعنی مدارهای قدرت قطع نمی  ،کندهمان ساختارهای پیشین پنجاه سال حکومت می 

بیشتر نزد ملایی    دهند می   ح رجیتکم  در این مسیر مردم کمشود.  ی می تولید و به مرور زمان جایگزین مدارهای قدرت قبل 

ند یا  ادر حالی که ملاهای دیگر هنوز فعال   کند،نگهداری می   ی ترمنظم  اسناد را به شکل   چون   ،روند که دفترخانه دارد ب

 دهند فرزندانشان را در مدارس ثبت نام کنند.  مردم ترجیح می  ، در حالی که هنوز مکتب وجود دارد
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خودکشی  به  ت  دس،  شودمواجه می تهمت مالی  با  هنگامی که    یقدرت سرشار   ی درخشان ونین کارنامه با چ  داور

  ی حت در هنگام مرگ  بود که وزیر دارایی با این . او است  برایش اهمیت داشته خوشنامی ه قدر دهد چکه نشان می  زند می

این همه    با وجود داورداد.  را شکیل می دارایی او  ی  همه نداشت و مقداری پول و کمی کاغذ و کتاب  ش  خوداز  ای  خانه

  ت اش شکی وجود ندارد این اسه درباره چ. آن لباسی بودفرد بسیار خوش  اتفاقاً و  کرد  به زهد تظاهر نمی هرگز    ، یتزیسساده 

  سیس أت با    ها را آن و    گرفتی  ت های درسگیری صمیم ت   ،زایش دادفاها را  تعداد گزینه ون  بود چ  یبسیار مقتدر  ردداور فکه  

 زیستی است. یکی از ترفندهای نمایش قدرت ساده  یجهتدر ن کرد.  اجرا ها نیرومندسازمان 

 

 بندی جمع

  نید شریک کخود  ت  دیگران را در قدر  ،این قدرت خطرناک جلوه نکند  اماباشید    ی فرد قدرتمند  خواهیدمی اگر  

  قدرت   زایشفدیگری با ا  د. قدرتندیگران هم تسری پیدا کندر  د  نکنعبور می   شماد مدارهای قدرتی که از  یو اجازه ده

د  ا فرا  ،پاکیزه  و  قدرتمند  هایسیستم در  شود.  می   رقدرتمندت   نیز   نهاد  ،تشکیل مدارهای قدرت جدیدبا  و    شودمنجر می   شما

اگر سازمانی طراحی شود که    به سخن دیگر،د.  نشورد می طبرنده ـ بازنده خود به خود  ی بازی  با شیوه   فیاخلاق و ضعبی

، فردی  شکل بگیرد  شود یا اگر سازمانی بر مبنای بازی برنده ـ برنده  و باشند، فرد دروغگو حذف می در آن همه راستگ 

با دیگران    مراد این است که نباید از سهیم شدن مدارهای قدرت  گیری خواهد کرد. کناره   کندکه برنده ـ بازنده بازی می 

فرد غیراخلاقی خود به    ، طراحی شده باشد  مند نظاماگر سازمان    راد را ارزیابی کرد. فه این اتبه شکل پیوسترسید اما باید  

 شود. خود حذف می 
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 قدرت و محیط گفتار پنجم: 

 

در نظر    و با   وجه مخاطرات ت  به ی نمایش آن  شیوه   در وقتی فردی قدرتی به دست آورد، باید  یم که  فتدریا  جاا به این ت

طور مستقیم  قدرت مدیریت کند. اما همه چیز به  برابررفتار خود در  در این مسیر وجود دارد  ها و راهبردهایی که  تله ن  فتگر

بریم که می   کننده است. ما به کمک کدهایی پیین تعی  زمینهشود و رفتار دیگران نیز در این  به رفتار فرد مربوط نمی 

به رفتار فرد قدرتمند    که  ریظاه  کدهای  .اندگروه دو    تی قدر . کدهاشناسندرا می فردی قدرتمند است و همه این کدها  

 واکنش دیگران در قبال فرد صاحب قدرت. مربوط است به که کدهای ساختاریو 

به شخصی  ت. مثلاً اگر در مجلسی همه  هاسآن   برابردیگران در    د مربوط به رفتار افرای قدرت  بخش عمده پس  

با دیدن این    ،شونداز او دور می ،  که به او پشت کنندو هنگام خداحافظی بدون این   بوسندرا می   اودست    ،کنندتعظیم می 

در مواجهه با  رفتار دیگران    ت مدیری. پس  برید ش پی می قدرت   به داشته باشید،  شخص    که شناختی از آن کدها بدون این 

 . است ی متغیر مهم تقدر

اما نمایش قدرت    کند.می   ترا مدیریبا نمایش قدرت معرفی شد، رفتار من    باط تارجا در  و راهبردهایی که تا این   ها تله

که دیگران چگونه با فرد صاحب  این   و   تمربوط اسفرد قدرتمند    برابری دیگری دارد که به رفتار افراد پیرامون در  لایه

کننده است قدرت یک فرد بسیار تعیین  نمایش در  واملاین ع  .کننداو را خطاب می  ه القابی چیا با  کنندقدرت برخورد می 

باید مدیریت شود.   ظاهر فرد دیده  در  دهد و  خودش انجام می   ای که فرد علاوه بر رمزگذاری   دیگر   ت بارع به  و حتماً 

ند مربوط است. به  اا او متصل ی افرادی که بدهد و به شبکهرخ می او  در اطراف    نمایش قدرتی  بخش عمده  ،شود می

انتشار  ویژه اکنون که دوران   یا ثبت لحظهثبت و  از خود و  های خاص زندگی  تصویر است. در گذشته عکس گرفتن 

بودهب پیش بسیار دشوار  تا چند دهه  ناممکن و  فیلم  فامیل    فقطهر خانواده    ،صورت  از بزرگان  ثبت و  چند عکس  را 
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معنی تصویر »من« بسیار متفاوت شده و    امروزه .  ارتباط مردم با یکدیگر بیشتر به صورت رویارو بودکرد و  نگهداری می

این کهقواعد جدیدی   که  این   امکان   به همین ترتیب در شرایط کنونی   ،حاکم شده است  ، شودمن چگونه دیده می   بر 

این   فقط  ماجرا . در دنیای امروز یدا کرده استدهند نیز گسترش پبینند و چگونه آن را نشان می دیگران من را چگونه می 

  بلکه دیگران هم عکس او را به اشتراک   ، گذاردهای اجتماعی به اشتراک می نیست که فردی عکسی از خود در شبکه 

تأثیر    اوی  اره گدر خودان  ی گذارد که حت ی جدیدی را به کمک دیگران به نمایش می گذارند و از این رو فرد انگارهمی

و دیگران هم شکل    تنظیمدیگران را    رفتاری  نحوه  ناخودآگاه به شکل  در بسیاری از مواقع افراد  بنابراین  .  خواهد داشت

 کنند. ها را مشخص میرفتار آن 

قابل تشخیص است و بحث قدرت و  ها  های زندگی انسانلایه   ی همهدر  زندگی امروز،  فراوان    و تحولات  تغییرات

منجر به  که  های تمدن ایرانی  دراهبر  کوشش ما بر این است که  نیست. اما در این متن   ا از این قاعده مستثنمدیریت نیز  

  شود. به همین دلیل شده روزآمد و برای استفاده در دنیای امروز معرفی    ی مدیریتدر زمینه  های فراوان انباشت تجربه 

اند، انتخاب  های موفقی را رقم زدهتجربه در گذشته  یی که  راهبردهابرای تبیین   های ایرانیهایی از تاریخ و اسطوره مثال

. دلیل  ها برداشت شود های لازم از آن و درس های ناموفق نیز بیان  البته لازم است در کنار آن تجربه  کنیم.و تشریح می

و در نتیجه مدارهای قدرتی که پیرامون  که در آن جریان دارد    است   ی کنونی ایران و قدرتیجامعه   وضعیت اهمیت این کار  

کشور ایران  وضعیت آشوبناکی است، با این حال  ی تمدنی ایران دچار  حوزه   شکل گرفته است. امروزه هر یک از ایرانیان  

در چند قرن اخیر، با فتح و استعمار  تر و بهتری دارد.  نشد وضعیت منضبط   ی کشور دیگری مستعمره هرگز  به این دلیل که  

زبان    ،که زبان فارسیو از آن جا    زدایی شدی تمدن ایران، به شکل گسترده از این مناطق فارسیایی از حوزههبخش

. با  طور کامل با گذشته قطع شد و از بین رفتی این جوامع بهروشنفکر بود رابطه  یطبقه و  فرهیختگان    زبان رسمی و  

 . تداوم فرهنگی در ایران کنونی ادامه یافت ، هافراز و نشیب  یهمهخوشبختانه با  این حال

ما جامعه  این تصور غلط که  ایران هیچ بر خلاف  در  به مدرنیته هستیم،  از سنت  در حال گذار  گاه یک سنت  ای 

هیچ ایهنداشت مدرنیته  و  نبوده  م  یگانه  امر  یک  پیکربندیبه است.  گاه  کلی سه  دارد  برای   طور  وجود  منی،  ژر  : مدرنیته 

مدرنیته    ییک گونه   ند.ای خود را داشتههای متفاوت اجتماعی و فرهنگی ویژهکه موج   ،لاتین ـ فرانسوی  و  انگلوساکسون

خیزد که  برمی   یسمدیگر از پروتستان  یبر مبنای مسیحیت کاتولیک شکل گرفته که فرانسوی ـ لاتینی است و مدرنیته 
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ی که خود مبدع آن نیستند و مربوط به حوزه ــ  مدرن    ی ن است. ایرانیان در یک پیکربندی شاخه شاخهسو انگلوساک

اکنون  اند که اکنون در رویارویی با قدرت چه باید کرد؟  ش کلیدی مواجه اند و با این پرس قرار گرفته   ــ  تمدن اروپاست

.  مدارهای قدرتش را در جهان تعریف کند  لازم است ماجرا این نیست که من مدارهای قدرتش را چگونه تنظیم کند، بلکه  

که بخشی از  خص کند  ی جهان امروز مش ی روابط بسیار پیچیدهشبکه اش را در برابر  گیری به عبارت دیگر باید موضع

 تمدن اروپایی و موج مدرنیته است.رویارویی با گیری در  این موضع

  ی همهدر    . استمدرنیته  بلکه یکی از امواج تمدن اروپایی  شود،  منحصر نمیمدرنیته    بهباید اضافه کرد تمدن اروپایی  

برای مثال  د.  ندهرا به جریان دیگری می   اند و بعد جایش نآورگیرد که دورانی دوام می هایی شکل می ها جریان تمدن 

ند اای از شهرهاست که به هم متصل زیرا تمدن زنجیره  شود از نظر علمی موضوعیت ندارد،چه تمدن اسلامی نامیده میآن

با هم روابط گوناگونی مانند   شود سبک  های نظامی دارند که باعث می درگیری   یمراودات تجاری و فرهنگی و حتو 

افزار و قلمرو جغرافیایی و  تمدن یک سخت  توان گفتبنابراین،می  . شکل بگیرد  هان آنا در میان ساکن  یزندگی مشترک 

  ساموئل هانتینگتون امی که ی زندگی است از این رو هنگ افزار و شیوهاما دین یک نرم ، متصل به هم است  تعدادی شهرِ

(Samuel P. Huntington از تمدن »ارتودوکس« نام می ) ،مسیحی   یزیرا ارتودوکس یک فرقه کند،خطا میبرد

یک دین  م هم  اکنون کمونیس  و در میان تمدن چینی    هایی سیوسی« و »بودایی« دین و تفکر »کنفطور که  هماناست.  

درون آن چندین نرم افزار تولید شده  که  است    یافزارتمدن اروپایی سختبه همین ترتیب  مدرن در تمدن چین است.  

دوران استعمار    ، های صلیبیآن جنگ  نتایجکه    گیرد در این تمدن شکل میدر قرون میانه موج فرهنگی مسیحیت    است

افزار در دل  طور که اسلام یک نرم همان  ،ستا  تمدن اروپایی تولیدشدهدر   دیگری است که  مدرنیته نیز فرایند   است.  و... 

و مدرنتیه را به شکل مبهم و   غربمفاهیمی مثل  و  ها را در ذهن تفکیک کردشاخه  باید این  بنابراین تمدن ایرانی است. 

 کلی به کار نگرفت.

اش را به  افزاریهای نرمالبته اولین بار نیست که تمدنی لایه   . مدرنیته امری جدید و جهانگیر استدر دنیای امروز  

اش  پیکربندی اجتماعی  ، نیرومندترین جریانی است که در آن تمدنی  تاکنون اما مدرنیته    ، کندهای دیگر تحمیل می تمدن 

  تشکیل شده است شش بخش کلی  یک مفهوم یکپارچه نیست و از  مدرنیته    اما   ه است.را به دیگر نقاط جهان تعمیم داد 

ها سخن گفته  ی کدام یک از این بخش ها را از هم تفکیک کرد و هنگام اظهار نظر مشخص کرد که درباره که باید آن
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های مختلفی را ایجاب  گیری مدرنیته موضع  های متفاوت سویه   ، چون؛. در واقع  شودآن اتخاذ می   برابر و چه موضعی در  

در مواجهه با  های درونش از هم جدا هستند.  جریان   ، زیراموافقت یا مخالفت کرد  آن طور کلی با توان به و نمی کند و  می

ی گلوساکسون و ریشه علوم تجربی آن ان  ،ی مدرنیته خاستگاهی ژرمنی داردکه فلسفه   مدرنیته باید به این نکته توجه کرد

بندی مدارهای قدرت است  هنر و ادبیات آن فرانسوی ـ لاتین است. پس هنگام تحلیل سیاست مدرن ــ که همان طبقه 

 یابی کرد. باید خاستگاه آن را ریشه  -

یرانی  دار بودن آن در تمدن اشود که با توجه به ریشهدر این متن موضعی روشن در برابر مدرنیته اتخاذ و معرفی می

 رسد.  دیدگاهی محکم به نظر می

داشته و    یثمرات ارزشمند   تهیو هنرِ مدرن  یآوردانش، فن  یعن یسه وجه آن،    تهیاز شش وجه مدرن  رسدیبه نظر م

  یمثل برق زندگ   ی مدرن  ی آورفن   افتند، یاز مرگ نجات  ی فراوان  یهامدرن، جان   ی . مثلاً با پزشکدهدی م  ش ی قلبم را افزا

ذکر شده با تمدن مدرن سازگار    ی در هر سه جنبه  یرانی است. تمدن ا   دهشکوفا و بالن   اری تر کرد و هنر مدرن بسرا راحت 

 یوه ی مثال ش  ینبوده است. برا  گانهیها بشاخه   نی از ا  کدامچ یدستاوردها داشته و با ه  ن یاز ا  ی گری د  یخود گونه   رایاست، ز

  ن یدر چ  ی تفکر فلسف  یکه حت   ستا  ای¬تفاوت به اندازه  نیمتفاوت است و ا   اریمدرن بس  یشه یبا اند   نی در چ  یتفکر علم 

به اروپا رفته، ترجمه و شکوفاتر شده   ران یو فلسفه از ا  شناختندی تفکر را م  یوهی ش ن یا می از قد  ان یرانیشکل نگرفت. اما ا 

  ار آموخت و به ک  دی کند، با  ادیقلبم را ز تواندی است و م د ی را که مف تهیمدرن یهاجنبه  نیا ن یو دوباره بازگشته است. بنابرا

 بست.

  بر گری مدرن که  دیگری نظامی ،  است  ی دیگر نیز دارد، نخست اقتصاد مدرن که مبتنی بر مصرف مدرنیته سه جنبه 

گر  ی و به شدت ویران ایی تعصب قرون وسط های مدرن که ادامه دین   دیگر،ی  استعمار و غارت شکل گرفته و جنبهمبنای  

مدار  که ادعای دینبا این   م،و کمونیس  ممعرفی شوند، اما فاشیس  ولوژی ئاید  های مدرن معمولاً به شکلالبته دیناست.  

 د.  ندینی دارکاملاً  ساختاری اما کنند، ها تعریف می بر علیه آن ندارند و خود را متفاوت از ادیان و  بودن 

هویت  با  افراد را  که  ای از قوانین و مناسک تشکیل شده  از مجموعه   و   دارد طور کلی دین ساختاری متافیزیکی  به

تعریف  می شده جمعی  پیوند  هم  به  ایدزند.  ای  از  ئولوژیدر  است.  شناسایی  قابل  ساختاری  چنین  نیز  دیگر  ها  سوی 

گوارا گرفته، تا هیتلر و نبرد  از مارکس و کاپیتال و چه  د.ن شهیدان و کتاب مقدس دار ،پیامبرچون ادیان، ها، همایدئولوژی
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بر این    هاکمونیست برای مثال    .دارند را    ی اعتقادی غیرعلمی هاهای مدرن این ویژگی ولوژیئایدی  من و هایدریش. همه 

  . دلیلی برای اثبات آن وجود ندارد  ومتافیزیکی است    ایعقیده   که  کارگر پیروز است  یطبقه در پایان کار  که    نداعقیده 

فرضی  این    .دانند که باز هم دلیل موجهی برای آن وجود ندارد کشمکش طبقاتی می محمل  تاریخ را  ی  همه  ،چنینهم

های مسیحی شهیدانی  است و مانند سنته  ادغام شد  ی هگل  یاندیشه که با    است  اسکولاستیکی تفکر  متافیزیکی و ادامه

ی اتصال انسان با امر  ور کلی دین طریقه طبه   .کندو لیبرالسیت هم صدق می   برای فاشیست  هایی چنین ویژگینیز دارد.  

به روح    م در فاشیسو  به روح تاریخ    مدر کمونیس  متصل است، به خدا یا مسیح    ت قدسی در مسیحی  قدسی است که این امر 

 زیربنای فکری خود را دارند. ها ادعای علمی بودن در حالی که همه آن   ،نژادی

از رهبران انقلاب    ،توماس جفرسون برای مثال    توان در نظر گرفت.میلیبرال دموکراسی هم ساختاری دینی  برای  

خود از مبدعان    ،داری شهره استبه دلیل مبارزه با نژادپرستی و برده  ، کهی حقوق بشر آمریکا کننده بیانیه آمریکا و تنظیم

نژادی  برتری سفیدپوستانمفهوم  پذیرفت کهاست.    بوده  پرستی و  را  این حقیقت  باید  اساس،  این  های مدرن  دین  بر 

 . زنند به راحتی دست به کشتار می  چونند اخطرناک   های مسیحی خود بسیارچون ریشههم

  ه است و چ آن  باید مشخص کرد مراد کدام بخش از    ، شودی مدرنیته سخن گفته می هنگامی که درباره بنابراین  

های مدرنیسم  ها و جنبهی ریشه ی عمیق دربارهگیری نیز نیاز به مطالعه، این موضعشود  آن اتخاذ می برابر  موضعی در  

 دارد. 

د و یا از هر  نگیرکه در کدام شاخه قرار می نیم  تفکیک ک  باید  ، شویممیهنگام مواجهه  ی مدرن  وقتی با یک پدیده

این میان در کجا    در   اینستاگرام  ی چون ای مدرنپدیده های مجازی  برای مثال شبکه .  است  چه میزان تأثیر گرفته  شاخه

  با هنر اتصال دارد، زیرا اساس آن به اشتراک گذاشتن عکس   اما   آوری مدرن استی فن م زاده اینستاگرا  ؟ گیردقرار می 

 یتوان درباره می شکل  به این   .شود گونه به دانش مدرن هم متصل می ای علمی دارد و این پشتوانه  از طرف دیگر   .است

 ی جدید داوری کرد.  این پدیده 
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 های سنتی و مدرن تقابل شیوه

را کاملاً مشخص کنیم و زمانی که به ایران  باید فضای بحث    شود،گفته میاز مدارهای قدرت سخن  که    هنگامی 

که به فضای  مقصود سخن این است    یعنی معین کنیم که آیا   دهیم منظورمان را به شکل روشن تشریح نماییم. ارجاع می 

 ؟ کنیمی سنتی در دنیا مدرن تنظیم یا مدارهای قدرت را به شیوه  ردیم بازگپیش از مدرن 

دولت« مکان کوچک    ه یاست. در پاساژ »تک  ران یطلا در ا  متیق  نیی روشن شدن موضوع، تع  یمثال جالب برا  کی

  شفاهی  ها آن   یمعامله  یوه یاند. شو فروش طلا مشغول   د خری  به  نفر  ده   چند روزه،   همه جا وجود دارد که در آن یک یو تار 

و فراموش    فتدیاز قلم ن  یز ی چ  یشلوغ   انیتا در م  کنندی م   ادداشتی  یزی چفقط مختصر    شود، ی نم   میتنظ  ی است و سند

  س یانگل  ر یسف  پهلوی،  یدوره   ل یدر اوا  شد.  یدر ذهنم تداع   یخ یتار  یاواقعه   دمیمکان را د   نیبار ا   نی اول  یبرا  ینشود. وقت 

ی دهخدا  هیانیاز ب  ی . در بخششودی م   قرائت  و ی که در راد  سد ینوی م  ی اانهیدر پاسخ به او ب  دهخدا  کند،ی م   ن یتوه  ان یرانیبه ا

و تا شب    کنندی با هم معامله م   یطور شفاه به  نند، یبی را در بازار م گری کدیهستند که صبح    ی مردم   ان یرانی: »اآمده است: 

 . گردند« ی از حرفشان برنم ک ی چی اما ه ند،یبی فراوان م یضرر ی گریکلان و د  یسود ی کی

در این    .درست و کاربردی است  بسیاراما    ، که مدرن نیستی معامله هنوز رواج دارد و با این این شیوه   شگفت این که 

اما به این کار دست    به عهدش پایبند نباشد،تواند  که فرد می و با این است  اسناد کتبی    از  ارزش عهد و پیمان بیشتر   روش

ساختار اقتصاد مدرنیته   تواند معامله کند. بر خلافِدیگر نمی  کندای کسی که نقض عهد میدر چنین شیوهزیرا    ،زندنمی 

اگر فردی در معامله که در آن همه چیز بلافاصله ثبت می   33استریتمثل وال   ، کتبی استکه به طور کلی   ای شود و 

مهم  در ساختار سنتی ایران اعتبار فرد    ،توان از او شکایت کرد شده می کلاهبرداری کند به کمک این اسناد کتبی ثبت 

شان نیست که اگر مشکلی  پسندی در دست سند محکمه   کنند وگرنهاعتبار با هم معامله می این    یو افراد به پشتوانهاست  

با شخصیت    افراد  ،هنگام معاملهدر  و    شودداده میسنت ایرانی است اهمیت به خود فرد    دربتوانند شکایت کنند.    بیاید،پیش  

 
33 .wall street .ی منهتن نیویورک که مراکز اقتصادی مهم و چند بازار بورس در آن واقع شده است. خیابانی در محله 
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در حالی که در مدرنیته اشخاص اهمیت ندارند و نهادها    ،کنندگیرند و با هم معامله می حقیقی خود مقابل هم قرار می 

 ی نهاد یا شرکتی است. گیرند و هر شخص نماینده روی هم قرار می هروب

البته شیوه امکانات بهتری مشاهده می   ،تجارت  سنتی ساختار  در    بنابراین ی مدرن هم روش بدی  ی معامله شود، 

آفرین  گشاست، اما اگر کتبی شدن به معنی زدوده شدن فرد از معادلات باشد مشکل نیست و کتبی شدن معاملات بسیار راه 

گاه »من« در  هیچ در تجارت نیز مثل سطوح دیگر زندگی اجتماعی،  طور کلی  دهد. به رخ می معمولاً  است که این اتفاق  

ی خاندان یا  ها نمایندهآدم اد و تک افتها یا کلیسا اتفاق می و خرید و فروش همواره میان خاندان ه است    اروپا مهم نبود

 ی شرکت و یا دولتی خاص هستند.  نماینده در آن افراد   که  مانند جهان مدرن ، کلیسا بودند

مینمونه نشان  دست  این  از  ایرانکه  د  ن دههایی  تمدن  دار  ی در  وجود  پیشامدرنی  که  نامکانات  بمی د   رای  توان 

شود  گذاری می ی مدرن قیمت به شیوهامروزه بیشتر کالاها، در ایران    استفاده کرد. اساساً ها  بندی مفهوم قدرت از آنصورت

به شکل کامل جایگزین    ساختار مدرن  . اگر یافته دانستی کشور تعمیمهمهای را که بیان شد در  توان شیوی سنتیو نمی 

  شود تر می ی عمل کندتر و زمخت احتمالاً شیوهصورت پذیرد،  صورت کتبی  هب  تجارت مراحل   ی همه روش سنتی شود و

که با هم آشنا،    سیصد نفررا جمعیتی حدود  طلا    بر خلاف اکنون که قیمت   بد؛ یاها و میزان شکایات افزایش می تنش   و

تواند  کنند و اگر جوانی وارد این بازار شود به مرور زمان و بر اساس رفتارش می تعیین می   دارای اعتبار و معتمد یکدیگرند

توان آن را فراخواند و به کار بست و به  های پیشامدرن امکاناتی دارد که می این شیوه  بنابرایندست آورد. این اعتبار را به 

 ی مدرن را حل کرد. و مشکلات شیوه هاک آن نقص کم

در حال انهدام    وگر  ای ویران گونه   ،طور کلی انسانبه  به شدت انتقادی است.مدرنیته    برابر  در   شخصی نگارنده موضع  

برد  انسان برای انهدام زمین مدرنیته است. مدرنیته جهان را به سوی تباهی می  ی شیوهی زمین است و نیرومندترین کره

مدرنیته    ، انسان به عنوان یک گونه در وضعیت مدرن منقرض شود. به عبارت دیگر  امکان زیادی وجود دارد کهو به  

ی دیگر غلبه یافته  ی اقتصادی و نظامی و دینی آن بر سه جنبهدلیل که جنبه   سرمشق درخشان و موفقی نیست به این

 مدرن قرار گرفته است.   یعنی هنر، تکنولوژی و علم مدرن در خدمت سیاست، اقتصاد و دین 

گری مدرن سبب  بازخوردی نسبت به هم دارند. مثلاً نظامی   ییهااند و چرخش البته این شش بخش در هم تنیده

شد،  که به مدرنیته منتهی    ،ی غربورانهآی جهش فن . شالوده ه استشکوفایی هنر شد  یعلم و تکنولوژی و حت پیشرفت  
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. اما این  دادتحول عظیمی در صنعت رخ  آن،  و بعد از    شد  سبب انتقال نیرو که    دنده در دوران نیوتون استچرخ   ی ورآفن

های  و کتاب   ههای آبی و بادی بر این اساس ساخته شدو انواع آسیاب   هها قبل در ایران وجود داشتاز قرن   تکنولوژی

از جمله ایران    البتهها نوشته شده است.  دندهی طرز کار چرخ درباره   34« الحیل  کتاب»  فراوانی  از این  برای  در  استفاده 

کردند. در  نیروهای طبیعی را بدون آسیب به محیط زیست برای تمرکز بر روی کاری هدایت و دستکاری می   یورآفن

 زند.  محیط زیست می  دوران مدرن همین عمل به فرایندی تبدیل شده که صدمات فراوانی به

اما    ،و در علم جهش بزرگی رخ داده است  پدید آمده  ی بسیار  هایدنیای مدرن از نظر تکنولوژی پیشرفتدر  اگرچه

های مدرن  . ممکن است رسانه استکره  محیطی و فروپاشی زیست زیست های  رانبحها از سوی دیگر  حاصل این پیشرفت

معضل  دنیای مدرن این    را قانع کنند کهو مخاطبان    بپردازندنمایشی  به اجرای    35گرتا تونبرگ دختری به نام    با استفاده از 

  های عظیم شرکت   ثمری ندارد زیراهای سبز تبلیغاتی  گونه نیست و این شعارها و جریان اینبه راستی  ، اما  را دریافته است

 هستند.  در حال انهدام زمین   هارغم این جریانعلی

اما هیچ سرمشقی    همراه بوده،  آسیب زدن به طبیعت  با    آورانههای فنپیشرفت  های تاریخی، ی دوران در همه که  با این 

های موفقی وجود داشته  تجربه در تمدن جهان نداشته است.  برای چنین حرکت مخربی ابزار و توانایی مدرنیته را تاکنون 

آموخت. مثلاً تمدن ایران در  آوری در ایجاد رفاه و پیشرفت علوم  برای استفاده از فنمفیدی از آن    هایدرستوان  که می

در    . برای مثال کندمیایستا با طبیعت برخورد    به شکلگیرد و  ها به خود می ساختاری شبیه تمدن مورچه   هاییدوران 

چرخش انرژی    منابع و  ،وریآطور کلی محور فن . به کنداز چنین روشی استفاده می  هاسیستم گرمایش و سرمایش در خانه

  در  است. در اروپاایرانی و اروپایی ی تفکر ی گرم کردن خانه مثال مناسبی برای تفکیک میان این دو شیوه است و شیوه

  فراگیر و  سنگاستفاده از زغال   از آن   بعد ،زدایی منتهی شد سوزاندند که به جنگل هیزم می ها  خانهبرای گرم کردن  ابتدا  

 
هشتم میلادی در بغداد توسط سه دانشمند و علوم وابسته است که در قرن سوم هجری/   علم مکانیک کتابی معروف در  . نام34

دان و مخترع ایرانی اهل خراسان به نام فرزندان ها سه دانشمند فیزیکاین  .نوشته شده است بغداد   الحکمهبیت  در بنوموسی به نام

 .موسی بودند، که در بیت الحکمه به فعالیت علمی مشغول بودند

35. Greta Thunberg 
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ناپدیری  صدمات جبران رویه از آن از یک طرف  ی بیهم استفادهاز اکتشاف نفت  پس    .ت شدی هوا و محیط زیسگ سبب آلود

تمدن ایران و نقاط دیگر    درفراوانی  مالی و جانی  خسارات    و  جنگ   ساززمینه  وارد کرد و از طرف دیگربه محیط زیست  

زمین  اما منابع اصلی انرژی در ایران  .در اروپا چنین فرایندی دارد ای طور کلی استفاده از انرژی در هر زمینه. بهشدجهان 

اما به    است،  از جنگل نیز وجود داشته  برداریبهرهمقداری زغال سنگ و    ،آب، باد و خورشید بوده است و در کنار آن نفت

اتفاقاًتخریب محیط زیست من یا  های سنتی کاشا خانه  مثلاً  . داشته است  زیادی وری  فرایند بهره   چنین  تهی نشده و  ن 

.علاوه  ترندتر و در تابستان خنک در زمستان گرم   ،شودهایی که اکنون ساخته می نسبت به خانهشهرهای دیگری مانند آن،  

آن را در روزهای برفی که فشار    مشکلاتو  ند ا های گرمایش و سرمایش کنونی بسیار شکننده و پرهزینهسیستم  بر این 

افتادن کولرها می گاز کم می  از کار  و  برق  انرژی سبب قطع شدن  زیاد  تابستان که مصرف  در  یا  ، مشاهده  شودشود 

 کنیم. می

  اما باید در نظر داشت که است،    ی مدرن از شیوه  ، مراد این نیست که همواره سیستم سنتی بهترکنمیادآوری می 

خودش  های روش زمان  است  ان سنتی  کرده  عمل  ا  و  موفق  اندوخته  خود  در  را  فراوانی  استتجربیات  ممکن  که    ند 

باید در نظر گرفت که بطورکلی انسان محیط    . این نکته را نیزد ندهبه ما پیشنهاد    در موقع نیاز  مناسبی را   ی راهبردها

 شدت و سرعت تخریب مهم است.  اما برد از بین می  زیست را

و اگر مدرنیته نفی    در نظر گرفتبدیلی برای مدرنیته  توان  می اکنون    شود این است آیا سوالی که اکنون مطرح می

مخرب است برای پیشگیری از تبعات ویرانگر  دنی مدرنیته یک روند تم از آن جا که  ؟شود جایگزینی برای آن وجود دارد

ی جهان  های زندهتمدن  های موجود انتخاب شود. این جانشین باید از بین تمدن   بدیلی را جایگزین آن کرد و آن نیاز است  

تمدن چین  از بین این سه،  از طرف دیگر    .اندمنقرض شده   دیگرها  و تمدن هستند  سه تمدن اروپا، چین و ایران  امروزه،  

  به همین دلیل باقی مانده است.  در آن  چه منحصر به تمدن چینی است  های کمرنگی از آندر مدرنیته حل شده و رگه 

چون تنها بدیل و گزینه در مقابل مدرنیته است و به همین دلیل در این متن مدام به    ،اهمیت دارد  و تمدن آن  زمینایران 

 های این تمدن نباید فقط به شعارهای روشنفکرانه اکتفا کرد. ها و آموزهمندی ارزشاما برای بهره  . شودن ارجاع داده می آ

در   دیگر،  ی هاخلاف تمدن   و بر ی فردی در تعیین جهت تاریخ است.  ها نقش و تأثیرگذاری ارادهیکی از این ارزش 

تاریخ    های بزرگ انجام شده است.ی انسان به وسیلهاین کار بارها  و  توانند تاریخ را تغییر دهند  می به تنهایی  ها  آدم   ، ایران
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گونه  تمدن اروپایی نیز این   .هاستها و دودمان فرقه   ،تاریخ قبایل، بلکه  نیست  های منفرد و تأثیرگذارانسانتاریخ    ،ینچ

و    کنند می  سازمان تعریف. این افراد خود را خارج از  نداکمیاب آن    درون و هیتلر  ئ است و به همین دلیل افرادی مثل ناپل

نمایندهشخصیت  بیشتر بر خلاف    ، دهندجدیدی تشکیل می   های سازمان  باستان و مدرن  تاریخ  اروپایی که در    ی های 

 کننده باشند. ح ملی و جهانی تعیین هایش در سطدم آنهادها هستند. اما ایران این امکان را به لحظ سنتی دارد که تک 

ی معنایی و فرهنگی  اگر بنا باشد بدیلی در مقابل مدرنیته تعریف شود، بهترین امکان ایران است که اندوخته   بنابراین

یک نظام فلسفی دیگر در مقابل  توان  می. در شرایطی  محل بحث استبحث امکان تحقق این گزینه    اما   ، مناسبی دارد

شناسی  و نظام اسطوره شود  پیکربندی    های آنبوده پالایش و سرمشقموجود  ایران    تمدن  چه در نآ  که  کردمدرنیته تعریف  

برای سرمشق مدرن    جانشینی   تواند ، در صورتی می افزارنرمدر جایگاه یک  این نظام فکری جدید  چنین،  هم  ید. آپدید    یی نو

   .اجرایی. است و  توانایی تشکیل سازمان و ساختار عملیاتییا قدرت ، آن مکمل با آن همراه شود ومکملی که ، باشد

های  ه که با شیو  ندنیاز به افرادی نیرومندی دار  شانان پیرامون جهی جدیدی برای زیست گزینه در جایگاه  ایرانیان  

در ایران  ظهور آن  که    ند چنین به تعریف جدیدی از قدرت نیاز دارگذاری کنند و هم جدیدی را پایه  یهاجدید سازمان 

بگوید که بسیار    ی سطحی از تحول و قدرتمندی سخنگرایانه به نظر برسد و درباره ممکن است. شاید این سخنان آرمان 

  شناسانهجامعه   ایرانیان در این لایه قرار دارند و به دلایل مختلفِ   یواقع همه   دراما    ، بافانه جلوه کند غیرواقعی و خیال

بلکه به    ، تحقق استحال  در    انداز چشمبه این معنی نیست که این  البته چنین ادعایی  وجود دارد.  برای آنان  امکان تغییر  

کند و با  فرد دست به کاری بزند، سیستم خود را متعادل می   گاه  در اروپا هر  تحقق پیدا کند.  این معناست که ممکن است

جریان  به متعادل کردن نیست، زیرا هنوز آشوب    شود. اما در ایران سیستم قادر تمام می   ماجرا  چند شعار و تعریف و تمجید 

 تواند از آن استفاده کند. وجود دارد که فرد کنشگر می  ی سخت مقاومیدارد و لایه 

از موا یجاد  اذارد و تحولی که در جامعه  گتأثیری که در هستی می   ، ی اهمیت »من«وقتی درباره  قع،در بسیاری 

و  گرایی و نهادمداری  جمع  های موفقی از که نمونه  ژاپن و    ی جنوبی کره ی مثل  هایکشور، به شود فته می گکند سخن می

و شرایط کاری به قدری    بسیار زیاد   در این کشورها . اما در واقعیت ساعت کاری  شودهستند، اشاره میتر از ایران  فقؤم

طول عمر    ،بقا   از نظرقلبم است.    تعیین موفقیت میزانِ   ، معیارسرمشق زروان  در  .داری تفاوتی نداردسخت است که با برده

ی سیستم معنا  اما درباره   ، ی ایران استبه اندازه جنوبی برابر با متوسط جهانی و تقریباً  یکره کشوری مثل و سلامتی در 
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غیربومی و وارداتی است ــ ماجرا  های  سازمانتصادی مدرن مانند »سامسونگ« و  های اقو قدرت ــ که همان سازمان 

،  دنکنآسیای جنوب شرقی موفق عمل می   هایی نهادگرا هستند و در کشورهایاین روندها سیستم   یهمهمتفاوت است.  

تر پیاده کرده و دلیل شکست  کره جنوبی این سیستم را موفق   . فرقی میان کره شمالی و جنوبی وجود ندارد  و از این نظر 

  ، کردکه شوروی از کره شمالی حمایت می   ی زماندر  ی شصت میلادی و  دهه در  ، تا جایی کههاستها انزوای آنشمالی 

 است.  مهاجرت در میان دو کره برعکس بودهو از نظر اقتصادی شرایط بهتری داشتند 

شک سامسونک شرکت موفقی است و محصولاتی  بی   توجه کرد.انتقادی  با دیدی  به این موفقیت    بنابراین لازم است

مثلاً محصولاتی    . ها به یک لایه تعلق دارداما این   چنین بسیار درآمدزاست.و همدهد  کند که قلبم را افزایش میتولید می 

اما در    دهد،معنا را افزایش میها  این ماشین   آوری تولیدفن و    اند ی فرهنگ مربوطبه لایه مثل ضبط صوت یا تلویزیون  

 در کره  داری حاکم است. با این تفاوت کهچنینی است شرایطی مانند برده این   عیی اقتصادی که موتور مولد صنایلایه

د مشکلی  ن ابراز علاقه نکنها  به آنو اگر    ،اربابشان را دوست داشته باشند   ، افرادکره شمالی   مثلنیست    ی نیاز جنوبی

در کره جنوبی شرایط بهتر است اما در ماهیت دو سیستم تفاوت    نظر انسانی از    ید. طبیعی است کهآبرایشان پیش نمی 

 شود.  »من« در نهاد تعریف می  شرق آسیاطور کلی در چندانی وجود ندارد و به 

  غزل موازی  شعری    آن منطقه اما در    ، ترین نوع شعر غزل استترین بخش ادبیات شعر و فردی نمونه فردی   برای

»هایکو« نام دارد    شی اوله مانند قصیده است و تکه بلندتر را هم ک. اشعار ژاپنی  سرایند فارسی را به صورت جمعی می 

اما دلیل این    ، انگیز باشدکه چند نفر دور هم جمع شوند و با هم شعر بگویند هیجان شاید این   . سرایندمی   با هم  چند نفر 

در    اما  توان شناختمیبا خواندن اشعارش  را    ،سعدی. شخصیتی مثل  است  این منطقه  فردیت در فرهنگنبودن  کار  

مثلاً با خواندن هایکوهای    توان به وجوه شخصیتی شاعر و شرایط روزگارش پی برد. با خواندن اشعار نمیفرهنگ ژاپنی  

  باشو چه  ، زیرا آنه استچگونه بوداو  زبان ژاپن در زمان  توان فهمید که فرهنگ، جغرافیا و  نمی   36ماتسوئو باشو معروف  

 آسیای شرقی است. کرد در میان اشعارش مشخص نیست و این ویژگی فرهنگ به آن فکر می 

 
 زیسته است. ی هفدهم میلادی می ی دوم سدهژاپنی که در نیمه هایکوسرای ن شاعرآورتریترین و نام. بزرگ36
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با این این نهادگرایی را نمی  در سطح من    ،کندکه سیستم در سطح نهاد موفق عمل می توان برتری دانست زیرا 

بلکه تعادلی میان این دو سطح لازم    نیست،   فتن نهاد اهمیت دادن به من نادیده گر  ازمراد  البته    و نحیف است. چروکیده  

  ی توانایی تولید نهادهای پیچیده   هستند ونهادها   از  ترها پیچیدهمن ، زیرا  این تغییر را ایجاد کنندتوانند  میها  است و من

ند فراوان  اهکردگذاری می هایی که نهادهای پیچیده را پایهمن   و  این بستر از گذشته در ایران وجود داشته.  دیگررا دارند

در    برای مثالکنند.  ای را هدایت می ها اعمال پیچیده هم شرایط ایران بسیار پیچیده است و مننیز اکنون    یحت  اند.بوده 

  . کندموفق عمل می   اما ای ندارد،  ایران نسبت به دیگر رقیبانش در منطقه نیروی نظامی بزرگ و پیشرفته   ، ی جنگ حوزه 

. برای  کندفرایندهایی است که از قبل وجود داشته و ایران از آن تجربیات و روندهای طبیعی استفاده می   امر  دلیل این 

نه تنها    ؛های صلیبی رخ دادهکه در جنگ ن اتفاقی است  است مشابه هما ماجرایی که در یمن و سوریه رخ داده  نمونه  

 های جغرافیایی هم مشابه رخدادهای همان دوره است. بلکه مکان  ، روندها
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 مهر و فرهمندیبخش پنجم: 

 

 مهر و نهاد گفتار نخست:  

که متنی بسیار  شده  به کار گرفته    37شود ــ در »مهریشت« مهر برای اولین بار ــ به معنایی که در ادامه مراد می 

شاید  ،  ی زرتشت نگاشته شده استوسیلهاز معرفی یکتاپرستی به   ارزش این متن که پیش  .پیشازرتشتی استو  ی  نخواند

   کشف خواهد شد. نظر بیشتری مطالعه شود، مفاهیم شگرف و بدیع آن   اما اگر با دقت چندان درک نشود، در نگاه اول 

زمان  هم . این کلمه  زبان امروزی نیز باقی مانده استه است که به شکل میترا در  میترَ   همان اوستایی  زبان  مهر در  

است  ی عهد و پیمان بوده  کنندهبیشتر تداعی   ،برخلاف امروز  ،مهر در گذشته  .کنددلالت می   ، به دو معنی عشق و پیمان

پیمان  م  هدو معنی عشق و  همواره  بسیار جالب است که    با این حال گفتند.  بستند میتره می و به عهدی که مردم با هم می 

بندی  از آن به شکل پیوسته در صورتمهر مفهومی کلیدی در تمدن ایران است و  اند.  گرفتهمی واژه قرار    این در کنار هم در  

 
37  
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ستون فقرات تمدن ایرانی مهر است. به همین دلیل  ،  توان گفتبه عبارتی می   ساختارهای اجتماعی استفاده شده است.

تمدن ایران است. تا جایی    ویژگیِ  ،مفهوم مهر  مبنایو استواری بر    داردها  تمدن   دیگردر میان  تمدن ایرانی موقعیتی ویژه  

ی میان خداوند و انسان بر مبنای  ن رابطهآ تمدنی است که در    یگانه ایران    . شوددین هم بر مبنای مهر تعریف می   یکه حت

ی میان دو موجود با ماهیت  رابطه این دیدگاه،  مخالفان  زیرا برای  همیشه محل مناقشه بوده    موضوعمهر است و این  

 پذیرفتنی نیست.  ، متفاوت بر اساس محبت

بر  نیز در تمدن ایرانی  اسطوره، عرفان، سیاست و اقتصاد    ،بلکه هنر  ،شوداهمیت مفهوم مهر به همین جا ختم نمی 

آمد برای  وقتی اختلاف یا جنگی میان دو خاندان پدید می   یا  ی مهر است. مثلاً در سیاست برای جلوگیری از جنگ پایه 

زمان در خود دارد  مهر و پیمان را هم   ،زیرا ازدواج  ،کردندخاتمه دادن به این منازعات فرزندان دو خاندان با هم ازدواج می 

 کند.  مهر و پیمان را میان دو خاندان بر قرار   ، مانند عملی نمادینتواند میو 

در صورتی    بیاورد؟چندهزار سال دوام  توانسته  مهر  گیری از مفهوم  با بهرهایران  تمدن    طور هچ  انیممهم است که بد

زبانی و  ی  رابطه نتوانستند موقعیت خود را حفظ کنند و    دارند،   ه هزار سالپنج   که قدمتی   مصر   های مشابه مانند که تمدن

ی  ها را ادامهتوان آن نمی امروزه دیگر  شد، بنابراینقطع    شان با گذشته از قرون آغازین میلادی، رفته رفته،  ها  نفرهنگی آ 

فرهنگ ایرانی به    به عبارت دیگر   مربوط است.اهمیت مهر    به چراییِ  ،چطور  دادن به این پاسخ .  مصریان باستان دانست

 کند.  را محکم می ها  ، مفهومی که به کارگیری آن سازمانِ نهاداین دلیل تدام یافت که به یک مفهوم مهم دست پیدا کرد

 کند؟ مستحکم می ها رامهر چگونه نهاد اما، 

  گر، یاست. به عبارت د ی ضرور  گرانیآن به د  میبرنده ـ برنده و تعم ی قدرت، باز دی تول یشد برا انیطور که بهمان 

  ن یا  گر ی و با ورود افراد د  شودی م   دی قلبم تشد  ش یبا اضافه شدن فرد سوم افزا،  است  شی در حال افزا  گران یقلبم من و د

  ر ی ناپذان یپا  ی منبع   توانرا میقدرت    به دلیل افزایش آن با ورود افراد جدید،   قدرت منبع است و   . پس خودِابدیی روند ادامه م 

 در خود حل کند.  زیرا ن   بیرق یله یکه قب ابدی ش یافزاآن قدر  یالهیقب ت یممکن است جمعبرای مثال . گرفتدر نظر 

را شکل  بازی برنده ـ برنده  زیربنای یک    ،عهد و پیمان و عشق و محبت  در این چارچوب هر دو مفهوم مهر یعنی 

  که در سامان از محبوبیت برخوردار است کسی    هزیرا جایگا  ،کننده استبسیار تعیین دهند. در این بین مفهوم محبت  می

پرسش این است که همه چه کسی را دوست دارند؟  اما  شود.  به راحتی متزلزل نمی   ،ای که همه به او دارندبه علت علاقه 
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دار  اخلاق و مردموخوی خوبی دارد و خوشرو، خوش صورت تصادفی خلق هبخشی از این امر تصادفی است. مثلاً فردی ب

 ؟ ها را مدیریت کرد تا به سرمشقی برای فرد محبوب رسیدتوان این ویژگی ست. اما آیا می ا

تدوین چنین چارچوبی ممکن  بنابراین    طور کلی کلید اصلی قدرت مهر است و مهرورزی مهارتی آموختنی استبه

خلق است از محبوبت و احترام بیشتری برخوردار  مهر مواجه شوند و فردی که خوش طور تصادفی با  است. شاید افراد به 

 توان آموخت.انجامد می پذیر می نای آن را که به قدرتی پایدار و تزلزلیافته ی سازمان شود، اما شیوه

 

 

   پیشنهاد:

برای سازمان صورت ی  بهترین شیوه در سازمانبندی شده  به  .  به کارگیری مهر است  ، دهی قدرت  وقتی 

نگاه  ایده   تاریخِ  ایران  در  برای سازمان  در حوزه  فرایندی با    کنیم،میپردازی  مواجه  طولانی  های مختلف 

ی . مثلاً در حوزه انداستفاده کردهاین روش ــ یعنی به کارگیری مهر برای انسجام نهاد ــ    از  که  شویممی

الملوک مثل  متونی  به  سیاست   آن  شویممی رو  روبه  ها «»تذکره  در  بازی مفهوم    ، ها که   های  سیاسیِ 

 ها را مرور کرد و برای امروز به کار گرفت.  آن   توان که می بندی شده است و با دقت صورتبرنده -برنده

به  کند. به عبارتی اگر  میان دو نفر را تعریف می  ی مهرآمیزدر وضعیت بنیادی، میل به افزایش قلبم دیگری، رابطه 

واقع کارکرد هر دو معنای مهر بر    در مرکزی آن علاقه به افزایش قلبم دیگری است.    یآناتومی مهر دقت کنید هسته 

م،  قصد داریم قلبم او را افزایش دهی  هم بندیموقتی با کسی عهد می   زیرا علاوه بر مهرورزی،  اساس افزایش قلبم است

ی مهر منتسب  این دو معنا به واژه. اما  دهدمعنا می   میل به افزایش قلبم دیگری   ، پس مهر در هر دو معنای پیمان و عشق 

   ؟به هم ارتباط دارند اند ودر کنار هم قرار نگرفته  است در حالی که روشن است ایندو مفهوم به شکل تصادفی 

گر  هنگام توضیح دستگاه انتخاب   زنیم.حرف می   انتخاب نوع خاصی از رفتاری  گوییم دربارهوقتی از مهر سخن می 

 زنیم.  دست به انتخاب می  های پیش رو بر اساس گزینه ایم و ای پرتاب شده در زمینه یهمه شرح داده شد که  

ای را  گیرد. از طرف دیگر من قاعده و افزایش قلبم او صورت می  به منافع دیگری   توجهدر مدل زروان انتخاب بر اساس 

 ماند.  گذارد و به پیمانش پایبند می که با دیگران دارد ارج می 
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   یعنی در هم آمیخته شدن انتخاب من و دیگری در راستای بیشینه کردن قلبم هر دو  پیمانمهر و   به عبارت دیگر،

 اندازیم. و دوباره به ساختار انتخاب نگاهی می  داریمبرمی حال گامی به عقب 

ی زیستی، روانی، فرهنکی و اجتماعی )سطوح  از چهار لایه کهیده چ« سیستمی است پیمن»همانطور که گفته شد  

ی روانی سیستم  چنین در لایه افتد. هم ی خودآگاه یعنی سطح روانی اتفاق می لایه   فقط درفراز( تشکیل شده است انتخاب  

 ود. شوجود دارد که نظام روانی در آن قرار دارد و در مدل زروان به سه زیر سیستم تقسیم می فرد شخصیتی 

کند و تصویری از جهان  پردازش و بازنمایی می   گیرد،می بیرون و درون  از  ها را  هداد  زیرسیستم شناسنده:.  ۱

 کند. روی فرد را مشخص می های پیش گزینه  این زیر سیستم، آورد.دست می به

کند و  قلبم را رصد می گر  افتد. سیستم انتخاب در این زیرسیستم اتفاق می تقارن  شکست    گر:سیستم انتخاب.  ۲

  تن این زیرسیستم به دلیل قرارگرفکند. ای که بیشترین قلبم را دارد انتخاب می رو گزینه   های رفتاری پیشِ از میان گزینه 

 بیند. ابتدا لذت را می  های موجود، از بین گزینه ی روانی در لایه 

ی بهتر از عمل به بعضی از رفتارها جلوگیری  نتیجهبرای رسیدن به  این زیرسیستم،    زیرسیستم کنشگر:.  ۳

 د. شوباط رفتار می ضقلبم باعث اندر  تعویق و با ایجاد  کندمی

 نام این سرمشق نظری زروان است.  کننده دارد به همین دلیل نقشی تعیین ها زیرسیستم هر سه   زمان در عملکرد

گر  دستگاه کنش   اما  .کنداکنون انتخاب می   در  فقطگر نیز  ب دستگاه انتخا   شناسد ودر اکنون می   فقط  شناسنده  دستگاه

  گیرد را در نظر می خاطرات  کند و محتوای حافظه ونگاه می  هم به گذشته ،نشاند. از این رو رفتارها را در محور زمان می 

 را بررسی می کند.   اندازهاارات و چشم ظانتو  دوزدچشم می  و هم به آینده

سیستم  و یک    سیستم عقلانی ـ منطقی. یک  شود انجام می   به دو روش  ی انسانشناسنده پردازش در دستگاه  

دستگاه هیجانی و عقلانی    کنند ژتصور می   برخی کنند.  که همیشه به موازات هم و با هم فعالیت می   عاطفی ـ هیجانی 

ی  همه در    و   گونه نیستدر تضاد با یکدیگر قرار دارند و افراد یا به کلی عقلانی و یا به کلی هیجانی هستند. اما این 

 . اندمشغول فعالیت دو سیستم شناسنده هر ها در هر لحظه  انسان 

ی پردازشش به  کند و چون شیوهنگر، منطقی و مستدل پردازش می ءها را خطی، جزسیستم عقلانی ـ منطقی داده 

پردازش   ببرد. اما در سیستم عاطفی ـ هیجانی تواند  آن را بازگو و نقد کند و به خطای خود پی زبان متصل است فرد می 
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د. در  نجهو ناگهان به سمت نتیجه می   شده ها موازی پردازش  بلکه داده   ، گیردصورت خطی و مرحله مرحله صورت نمی هب

. اختلاف در  ند نیست  شدنیعواطف و هیجانات بازگو  دلیلگراست و به زبان مربوط نیست و به همین  پردازش کل   ، ضمن

مان را  انیم احساسات اما نتو  ،شود که ما توانایی بیان افکارمان را داشته باشیمی پردازش این دو دستگاه سبب می نحوه

 بیان کنیم. 

دستش را  در هنگام حرف زدن  فرد  وقتی  اما  ت،  به دستگاه عقلانی مربوط اس ،سخن گفتن  برقراری ارتباط با   مثلاً

کند، دستگاه عاطفی بدون  اخم می   یاشود  عوض می اش  حالت چهره   ،زندبا صدای بلند و تند حرف می   ، دهدتکان می 

دهد اما هر  این دو اتفاق در دستگاه شناسنده رخ می   .برد که او عصبانی استمی  کلام و در لحظه پی محتوای  توجه به  

دستگاه عقلانی همان  پردازش در  ی  نتیجه   .انتخاب کند رفتارش را  روند تا فرد  گر می به دستگاه انتخاب  ی آندو نتیجه 

است که دلیل    میلدستگاه عاطفی  در    پردازش ی  است و نتیجهشدنی  ن و بیا  مند است که مشخص و با دلیلخواست  

وجود دارد، اما قابل بیان نیست و  ای برای میل  نیست. البته احتمالاً دلایل تجربی و تکاملی  شدنیی ندارد و بیان مشخص

شود که  قانع نمی   اش میل دارد و با هیچ دلیلی مورد علاقه  شود و همچنان به چیزِ با حرف زدن هم نظر فرد عوض نمی 

خواست که امکان دارد با مشورت نظر فرد عوض شود و از خواستش صرف    خلافِ   بر   ،مزه استاش بی غذای مورد علاقه 

 نظر کند.  

قرارداد همان خواست و    مهر در معنیِ  ؛کندزمان دو معنی را حمل می طور که شرح داده شد مهر هم همان 

که  دستگاه شناسنده است    دو ی اتصال  نقطه   و   مفهومی کلیدی   مهر   ، . از این روعشق همان میل است   در معنیِ 

مانیم و پیمان زمانی  می   با او باقی   داریم بر سر عهدمانشود. هنگامی که به شخصی مهر  سبب آمیزش میل و خواست می 

به  و    ندشود که میان دو نفر مهر جریان داشته باشد. البته در بسیاری از مواقع میل و خواست متمرکز نیستپاس داشته می 

ی  ه ایجاد رابطهممکن است فرد در سازمان بمثلاً    .زنندمخالف می   در رابطه با دیگری معمولاً میل و خواست سازِ  خصوص 

خواست  به آن شخص را ایجاب کند. در این صورت تناقض  احترام    او  اما خواست   اش تمایلی نداشته باشد، رییسمهرآمیز با  

 شخص مشهود خواهد بود.  و میل رفتار 
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 من و قدرت گفتار دوم: 

 

اتصال قدرت و مدیریت و چگونگی تعریف قدرت در یک سازمان بحث شد    ، ی نهاد و قدرترابطه   یجا درباره این   تا

به    کنونی در گفتار    اما  .ییرات قدرت را محاسبه کنیمغتبتوانیم  نظری معرفی شد، تا به کمک آن    ی و بعد از آن دستگاه

کنندگان  و اعمال  حاملان  کهها  یعنی من  .خواهیم پرداختی قدرت و من  درونی کردن قدرت یا به عبارت دیگر رابطه

قدرتمند  در جایگاه رهبرانی  شان  هویت   تا   قدرت را درونی کنند   باید   و همواره در دید دیگران قرار دارند، چگونه   اند قدرت

 . قدرت را با دیگران سهیم شوند  باید  ونهتر چگ مهم  آنپذیرفته شود و از  

به همین   .گیرندرا در نظر نمی  هاآن بینند و قلبم ای از کدها می را به صورت مجموعه   دیگرانمواقع مردم بیشتر در 

به    هیکل و قوی   بلندقد   فردی   . مثلاً استالین داشته باشدفرق   هاآندلیل ممکن است، تصویری که از دیگران دارند با خود  

در حالی که او  در واقعیت این مرد    ساخته شده است.،های  عکس و مجسمه   ، رسد اما این تصویر بر مبنای فیلمنظر می 

از خدمت سربازی    یکسدر دوره تزاری که به راحتی چنین  رو بوده است و هم آبله   داشته است،قد   مترصدوشصت سانتی 

یک  تصویری که از استالین داریم    بنابراینبه علت فلج بودن یک دستش از سربازی معاف شده است.    شدمعاف نمی

که    ه بودند طراح لباسی استخدام کرد  برای مثال ترفندهایی ترسیم شده است.    ک اجتماعی است، و به کم  یبرساخته

ها  پوشید و در عکس همواره چکمه میل  به همین دلی  ادن استالین بود.د  بلندقد نشان برایهایی طراحی لباس  اشوظیفه

این فرهمندی را    ترفندهایی سازمانی اما با    ، فرهمند نبود ی رهبر  به عبارت دیگر اوایستاد.  هم همیشه جلوی دیگران می 

  فقط   استالین را   اگر   برازنده از او دارند. فرهمند و    تصویری ای از مردم جهان  بخش عمده  ه بود و به همین دلیل خلق کرد

  ها این تصویر همگی    رسد اما حقیقت این است کهبه نظر میمداری بزرگی  ژنرال و سیاستی تبلیغات ببینید،  از دریچه

 . نداساختگی 



227 

 

  ی مطالعه   با این حال  ،است  گاندی شود  فرهمند قلمداد می در دنیای امروز صاحب شخصیتی یگانه و  که    ی فرد دیگر

،  نبود  گراچندان سنتمیلادی    ۱۹۲۸لاف تصویری که امروز از او سراغ داریم تا سال  خبر    ،دهد نشان می   ی اونامهزندگی 

تغییر هویت  ه  ا. اما به ناگشدبه سبک اروپایی در انظار ظاهر می  پوشید وای بود که کت و شلوار می زده غرب   هندیِ  بلکه

باشد    اهل کجا مهم نیست فرد  این موضوع است که به هیچ وجه    تأکید بر این دو نمونه  ذکر    اش گرفت. تصویر کنونیداد  

شود و  وجود دارد که به نظام سیاسی محدود نمی   تولید فرهمندی   ی برایماشیند؛  و به کدام نظام سیاسی تعلق داشته باش

   گیرد. دربرمی را  و افراد مختلف های گوناگونعرصه 

اش تصویری که از او وجود  نامهتا قبل از چاپ زندگی   . خوبی است  ی استیو جابز نمونه  هم  در سیستم اقتصادی  

شومن که بسیار خوب سخنرانی و محصولاتش را به  . یک  یافتها انعکاس می داشت همان تصویری بود که در رسانه

نظر مخاطبشارائه می شکلی   در  جلوه  ،  کرد که  تبلیغ هم  کند. نمایشی جذاب  در  های  کامپیوتر اول    یمجموعه  چنین 

برخلاف چنین  یابد. د و این تصویر انعکاس فراوانی می نکشتصویر می به بخش او را فردی رهایی ( .م  ۱۹۸۴) شرکت اپل

قابل    ی همکار  یا مهربان نیست    ی پدر و همسر  ،بیناو فردی راستگو و واقعکه  خوانیم  اش می نامهدر زندگی   تصویری 

را با او در میان گذاشت و مطمئن بود از آن برای بازی برنده ـ بازنده استفاده    یاسرار  ه است. کسی که بتواناعتمادی نبود

 دهد.  جلوه  تر از آن چه هست تواند رهبرش را در ظاهرفرهمندسازمان می  بنابراین .کندنمی 

 

 م فریبی یا پوپولیس ردمم

شد.    پدیدارسیاست  ی  عرصه این مفهوم برای اولین بار در    است.  جلب قلوب مردم به هر طریق ممکن   ،فریبیمردم

شود وجود دارد، تحول عظیمی در  ها دریافتند مکانی که امروز آمریکا نامیده می ی که اسپانیاین بعد از آ و    . م  ۱۴۹۲  در سال 

تعمار دنیای جدید  پیما شروع به چپاول و اسهای اقیانوس سرنوشت جهان رخ داد و سه موج از اروپاییان به کمک کشتی 

  یا همان پرتغال و اسپانیا   ی ایبری جزیره شبه ساکنان  موج اول  بانیان    د.شهند و آفریقا را نیز شامل می   البته   کردند که

بعد از آن در حدود یک    ، دادندادامه    به این چپاول و غارتگری  حدود یک قرن و نیم  تاقرن پانزده میلادی  بودند که از  

وری  تیک امپرا  اول،  از آن تا جنگ جهانی  پسو    ،کنندمی های مختلف جهان  بخشقرن هلند و فرانسه شروع به استعمار  

شان  کنند و از دیگر رقیبان بریتانیا همین الگو را دنبال می   یعنی بزرگ در خشکی یعنی روسیه و یک امپراتوری دریایی  
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آمریکا بر علیه بریتانیا  مردم  د، اما  آور صورت کامل به استعمار خود درمیهشمال آمریکا را ب  باً یتقر. انگلستان  گیرندپیشی می 

و کشور    اعلاماستقلال خود از بریتانیا را    ی کشور همهانقلاب آمریکا ابتدا چند ایالت و بعد  . در جریان  دنکنشورش می 

کمی بعد از آن  .  شود که در واقع اولین کشور بزرگ دموکراتیک تاریخ استآمریکا از دل امپراتوری بریتانیا متولد می 

 شوند.  د می متول دیگر یک به یک  دهد و کشورهای دموکراتیکانقلاب فرانسه رخ می 

به آمریکا    ،که متخصص قضایی استفرانسوی    دیپلمات برجسته   ،38الکسی دو توکویل در همین بافت استعماری  

گیرد و به همین دلیل کتاب بسیار مهمی به  تحت تأثیر آمریکا قرار می   . اوجا را بررسی کندهای آنکند تا زندان سفر می 

ی آمریکا و دموکراسی است. او در این کتاب از  نویسد که اولین کتاب جدی درباره ی دموکراسی امریکا« می نام »درباره 

اند و چون  فرهنگ بی این سرزمین  کند، اما معتقد است مردم  که در آنجا جریان دارد به نیکی یاد می   ایآمریکا و آزادی 

. ممکن است  باقی خواهد ماند فرهنگی  در این بی آمریکا  و    ، فرهنگ خواهند بودهم بی شان  رهبران  اند،گیرندهها تصمیم آن 

آمیز  اش تعجب جمهوری و دور از قواعد اخلاقی هنجارین تلقی شود و ریاست ناپذیر  باور  39ترامپفردی مثل  رفتار    امروزه

د شرایط  قافجمهورهای آمریکا افرادی  رئیس   بیشتر گونه و  در آمریکا شرایط همین   ه هموار  حقیقت این است که. اما  بنماید 

در تاریخ آمریکا  ثری  ؤمبسیار  فرد    که  لینکن  ی اند. حتدر این حد کلیدی بوده  مقامیگری  اخلاقی مناسب برای تصدی 

،  نویسندها می که در تاریخ   طور که وارد سیاست شود بقال بود و آنن او قبل از آ   . انسان با فرهنگ و با سوادی نبود  است

 
توکویل38 دو  کلرل  موریس  آنری  شارل  الکسی  فرانسوی: .   Alexis Charles-Henri-Maurice Clérel de)به 

Tocqueville ـ پاریس،  در  ۱۸۰۵ژوئیه    ۲۹ی  ( زاده  ترین متفکران  کَن، یکی از مهم در  ۱۸۵۹آوریل    ۱۶ی  درگذشته فرانسه 

 .قرن نوزدهم فرانسه است 

های  سیاستمدار آمریکایی که بین سال ،۱۹۴۶ژوئن    ۱۴ی  ( زادهDonald John Trumpانگلیسی:   )به . دونالد جان ترامپ 39

 جمهور ایالات متحده آمریکا بود.رئیس چهل و پنجمین ۲۰۲۱تا  ۲۰۱۷
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کلی پیامد دموکراسی مدرن رهبرانی    طوره بلکه مخالفتش خاستگاهی دینی داشت. ب  ، نبود  هم   داریمخالف برده   چندان 

 .استبوده      42یونکبرلوسو      41جانسون، 40ترامپمانند 

دار و جالب  رفتار خنده   ، وزیر انگلستاننخست  جانسون مثلاً دلیل محبوبیت    . ای مدرن استپدیده   م یسلپوپو  بنابراین 

  انجامد. می فرد جلب توجه مردم و شهرت  به شود و های مختلف تکرار می ها و جایگاه این الگوی رفتاری در شغل  ،اوست

  به عبارت دیگر   ند. انبخندها را  آن  روشی هر    ا بجلب کنند  را  مردم توجه   کنندتلاش میافرادی این چنینی به هر طریقی  

خودی خود  البته لوده بودن به    .آورند به دست می   سبک و لوده بودن  و   ظاهرسازیاز جمله  به هر قیمتی    را   محبوبیت

که واقعاً کاری انجام  شود خطرناک است. یعنی فرد به جای این ای با آن همراه می ظاهرسازی وقتی  خطرناک نیست، اما  

در ایران از    . روددهد که در حال انجام آن کار است، و این نمایش دروغ رفتاری خطرناک به شمار می نمایش می   ، دهد

نکوهیده  دروغ   ،ی بیستون نیزکتیبه متنی بسیار قدیمی چون  در    ی کردند و حترا نکوهش می   دروغ و ظاهرسازیگذشته 

آشکار  است، بلکه کاربردی هم ندارد، چون دیر یا زود  و پر از اشکال    اصالتبی   یروشدروغگویی نه فقط  شده است.  

شود و  استیو جابز هویدا می نامشروع ماجرای دختر  برای مثالافتد. سبب اتفاقی این نقاب فرو می  بالاخره  ،یعنی   ؛ شودمی

کند اما استالین سراسیمه شده و دچار فروپاشی روانی  کند یا هیتلر به روسیه حمله میاو برخورد مناسبی با این حقیقت نمی 

 کشند.  شود و به همین دلیل هندوهای تندرو او را می شود یا گاندی باعث جدایی پاکستان می می

خوانیم،  در شاهنامه می   اما بر خلاف آن رفتاری پسندیده است.   ، فریبی وجود داردمشابه مردم  عاملی در فرهنگ ما  

را  روم  و    بخشد و توران ن را به ایرج می یعنی بهترین مکا  ،شهردارد. او دل ایران   تور و    سلم ،  ایرجفریدن سه پسر به نام  

  شخصیتی  کنند. ایرج کهبر علیه ایرج شورش می  گیرند واز این اقدام پدر کینه به دل می دو برادر  .دهد سلم می و به تور 

 
 رئیس جمهور پیشین آمریکا  (Donald Trumpدونالد ترامپ )   40

، ۱۹۶۴ژوئن    ۱۹ی  ( زادهAlexander Boris de Pfeffel Johnsonانگلیسی:    . آلکساندر بوریس دو ففل جانسون )به41

وزیری بریتانیا  پس از استعفای ترزا می از نخست   ۲۰۱۹ژوئیه    ۲۳نگار بریتانیایی است که در  مدار و تاریخنگار، سیاست روزنامه

 به آن مقام رسید. 

وزیر  دار ایتالیایی، که در سه دوره نخست سیاستمدار و سرمایه(  Silvio Berlusconi. سیلویو برلوسکونی )به ایتالیایی:  42

 (. ۲۰08ـ  ۲۰11و از  ۲۰۰1ـ  ۲۰۰6، ۱۹۹4ـ  ۱۹۹5های این کشور بود )در سال
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و من تخت   بیش از سلطنت بر این خاک استبرای من که ارزش شما  گویدمی معصوم است به برادرانش پاک و  بسیار  

است که با وجود قصد    کشند. سوال ایناو را می   ایرج   برادرانرغم چنین ادعایی  سلطنت را به شما واگذار خواهم کرد. علی

 را کشتند؟  او  ها چرا آنایرج برای واگذاری تاج و تخت  

  گذرد . وقتی ایرج از میان سپاهیان سلم و تور می تشریح شده استدر شاهنامه دلیل این رفتار به روشنی و زیبایی  

برخوردار  »فره«    یعنی از  ایرج فرهمند بود   زیرا  ! کننداش یقین پیدا میبه مقام شاهنشاهیبا دیدن او  هر دو سپاه،  سربازان  

قصد مخفی کردن آن را داشت و در آخر به همین دلیل  نیز  ایرج  ،  توان آن را نمایش داد فره چیزی است که نمی   بود. 

دو نشانه برای تشخیص آن وجود دارد:    فقط کشته شد. در ایران فرض بر این بوده است که فرهمندی نمایان است و  

بندد و به  پیمان می با او  دوست دارند و درضمن  فرد را  هر دو معنی پشتیبان آن است، یعنی مردم    در  مهر   یکی این که

 کاری ندارد. روشن و مشخص است و پنهانعملکرد فرد یعنی   ،استهمراه آن  درخشش و نور   اینکه ند. دومپایبندآن 

تکثیر کرده تقلید و  وجود داشته و به درستی کار می   که قبلاً  ی راعناصر  ،فریبی به شکل مدرن یعنی عوام  ، مپوپولیس

ند  نببیکردند تا نقاشی داوینچی را جاهای مختلف دنیا به واتیکان مسافرت می : »افراد ازگویدمی   43والتر بنیامینکند. می

کنند که نسبت به آن  جا مشاهده می و همه   ه اما اکنون به قدری آن را کپی کرد  ، دیدندو هنر را مانند امری مقدس می 

ی بازاری آن است و کم کم اثر اصلی را  همان نقاشی اصلی داوینچی نیست، بلکه نسخه ها  « این نسخه.اندحس شده بی

که ایرج هنگام ورود به پادگان داشت و سبب تأثیرگذاری بر روی سربازان شد،  را  کند. پس اگر آن چیزی  معنی می بی

 شود. معنی می تقلید و تکثیر کنید، تبدیل به کد قدرت و امری بی 

 

 راهبردهای نشان دادن قدرت 

که با نمایش  م،  فریبی و در شکل مدرنش پوپولیسانکار قلبم همراه است و عوامزهدگرایی که با ریاکاری و  

های مناسبی برای نمایش قدرت  شیوهفقط  آمیز قدرت و ساختن تصویری آرمانی از رهبری قدرتمند همراه است، نه  قاغرا

دو شیوه برای نشان دادن    ،د. اما در مقابل نشود و در مواقعی به ضد خودشان تبدیل می نریزه راحتی فرو می نیستند، بلکه ب

 
43 Walter Benjamin 
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ی  شود. این دو شیوه های قدرتمند و تأثیرگذار ایرانی بسیار دیده می قدرت وجود دارد که به خصوص در میان شخصیت 

ها بررسی  های عملیاتی کردن آن هایی روش با ذکر مثال زیستی و فرهمندی است که در ادامه  مناسب نمایش قدرت ساده 

 شود. می

نیاز به چیز دیگری    نمایش آن  و برای   دهد فرد قدرتمند خود قدرت را نشان می در این حالت    زیستی:ساده 

   آرایند. کنند و با ظواهر آن را نمی برای اثبات قدرت خود نمیزیست چیز دیگری را  قدرتمند ساده به عبارت دیگر افراد    . ندارد

اریسموس و در فرانسوی به کاریزما  به خاست که در یونانی  « هرنَوَخ  » «، فره»ی ی اوستایی واژهریشه فرهمندی: 

امری ذاتی نیست و باید آن را به  خیزد که  مندی برمی فرهاز  قدرت حقیقی  شده و دوباره به ایران بازگشته است.  تبدیل  

بندی شده است. چنان  در اساطیر ایرانی این موضوع به خوبی صورت  .معرض از دست رفتن است، و همواره در  دست آورد 

   . دهدمی از دست پس از غرور و خودبینی اش را ست، فره ی ترین پادشاه اساطیرجمشید که فرهمند  که

طور که گفته شد  همان  . توان قدرت را بدون ظواهر به جریان انداختچالش اصلی این است که چگونه می  ، بنابراین

انتخاب و تحققؤها و مبیشینه کردن آن   ، هاقدرت یعنی تعریف گزینه  از  نا شثر بودن در  شرایط  مدیران    افراد . بعضی 

ها و  نآ به    سامان بخشیدن   گیرند و بعد ازهای در حال ورشکستگی را تحویل می شرکتاین مدیران،    .بحرانی هستند

 ؟  استچگونه عملکرد این افراد  ی نحوهاما  ، شک قدرتمندندبی  چنین مدیرانی کنند. را ترک می  شان، شرکتتثبیت

های  گزینه   هاآنشوند. زیرا با اضافه شدن  ها می دیگران متوجه حضور آن  ، به محض ورود چنین افرادی به سازمان

تعداد شعبه پیش روی سازمان بیشتر می  که    ایبرنامه   به   فرد   چنینیابد. همافزایش میروابط سازمانی    یا   ها شود، مثلاً 

که متغیر    کنداجرا می   کرده که انتخاب  را  هایی  گزینه و  بخشدتحقق می شده  هم پیمان  برای تحقق آن    و  کردهاعلام  

یعنی اگر   امکانات نیز مهم است. یو دامنه  ندنیست ها کافیشاخص. البته این بردن به میزان قدرت است خوبی برای پی 

که عملی در جهت افزایش قدرت  و به آن تحقق بخشد، با این  ند انتخاب کروی نهاد باشد و مدیر یکی را   دو گزینه پیشِ 

رو   گزینه پیش  او نیست. اگر به مثال بقالی برگردیم، ممکن است بقال دو  بودن   داده است اما دلیلی برای قدرتمند انجام  

در این حال    .به آن تحقق بخشدها را انتخاب کند و  داشته باشد که یا ماست تهیه کند یا دوغ و همواره یکی از گزینه

 کند و نباید او را مدیر قدرتمندی به حساب آورد.  شغلش توسعه پیدا نمی 
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،  هابازی   قدرتمند مدیر  .کندپیدا می   ط که با بازی برنده ـ برنده بس  ست هاگزینه   ییک بعد دامنه  ، قدرت دو بعد دارد

همه   یابند و افزایش میها انتخاب  ی چنین عملکردی در نتیجه  .کندمهر تعریف می  بر اساسهای جدیدی پیمان و  ط بروا

شده نیاز  باط و تعویق قلبم حساب ضبه ان  ،در بعد دیگر و برای به کرسی نشستن و به تحقق پیوستن انتخاب  . برندسود می 

باید توجه کرد  ، زمان استراحت و پاداش است.  از رسیدن به نتیجهابد و بعد  ییعنی برای مدتی فشار کاری افزایش   ،است

ولیت شانه  ئ و کارمندان بعد از مدتی از مس  نخواهد بودبخش  اگر فشار کاری به طور مرتب ادامه داشته باشد، کار نتیجه که  

و پاداشی در    رسد به پایان می و بعد    یابد افزایش می د برای مدتی فشار کاری  نکنند. تعویق قلبم یعنی همه بدانخالی می 

با  اگر  ل حابا این . خواهد پیوستشده به تحقق ی انتخاب کند که احتمالاً گزینه تضمین می  یاین شیوه  .هاست انتظار آن

ی عملکرد مدیر  ی شیوهکردن پیوسته گوشزد  یعنی    .حاصل شد، به تظاهر نیازی نیست  یقدرت   ،این شیوه پیش گرفتن  

 لازم نیست.  

ست که در زمان اکرانش جوایز اسکار  ا  ها« »ارباب حلقه هالیوود، فیلمی اخیر  های چند دهه ترین فیلم یکی از موفق 

اجرای مراسم آن خود کرد. در هنگام  از  را  به    ، فراوانی  تالار  فیلم  ،پیتر جکسون جایگاه مناسبی در جلوی    ، کارگردان 

دریافت    اش هنگامدر سخنرانیاختصاص دادند اما او ترجیح داد در انتهای سالن و در کنار دوستان و همکارانش بنشیند و  

و از  نابغه است  یک  از طرفی    او  . : »ما یک تیم هستیم که موفق به دریافت این جایزه شدیم«گویدمی ی اسکار  جایزه 

نشان   نیز رگهای دی کند و توانایی خود را در فیلمهای خوبی را به دور هم جمع می مدیر موفقی است که تیم طرف دیگر

دهد مجاب کردن دیگران برای تعویق قلبم است. در آن  هایی که توانایی مدیریت او را نشان می . یکی از مثال ه استداد

را گریم  که هیولاوار بودند    ک« ر وا»سربازان    لازم بود ای مانند امروز پیشرفته نبود و  های رایانهجلوه   ی تولید فیلم، هاسال

ریم  گ ها مجبور بودند گاهی چند روز با همین  این نقش  هایپیشه گیر بود هنرین و وقتگ که این گریم سن  جان آاز   .کنند

ها برای  راضی کردن آن  ، بسیار زیاد بود  هاپیشه که تعداد این هنر با توجه به این   . است  دشواریسر کنند که شرایط بسیار 

  دارد و بدون عادی  ی  چهره و رفتاربا این حال    .دهد به تعویق انداختن قلبم قدرت مدیریت پیتر جکسون را نشان می 

پایی  جا ردکنند که او مدیری تواناست اما هیچ اذعان می کند. با این که همه به توانایی مدیریت و نفوذ او  زندگی می  حاشیه

   شود.دیده نمیاز اعمال نفوذ او 
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دانید  طور که می همان   وجود دارد. ی شخص دیگری  دربارهآن  در جهت مخالف  زمینه و  در همین    ی مثال دیگر

  کرک داگلاس زیرا با  ،اندرا دریافت نکردهاین جایزه  هرگز ،نداهی اسکار داشتلیاقت دریافت جایزه که یبسیاری از افراد

هنگام مراسم    .دارد تعیین اسکار  نفوذ بسیاری در تعیین برندگان    ،بیش از صد سال سن  این شخص با  !ی خوبی ندارندمیانه

بسیاری    با این حال   .است  در هالیوود  نماد قدرت  این شخص  ورند و به عبارتیآای او را به مراسم می اسکار با احترام ویژه 

افرادی که هیچ  نگرفته گاه جایزه از  اسکار  او مشهوری  از  را    .ترندو موفق   رت اند  او  در نقش  هنرپیشه فقط  امروز  ای که 

چگونه    ه استگرفت  یاد   فقطزیرا داگلاس    ، شخصیت مهمی برای ما نیستم و  شناسیمی   ه است »اسپارتاکوس« بازی کرد

، با این  گذاران هالیوود استترین سرمایه مهم  یجمله   او از  .مدارهای قدرتی را که به کد قلبم مربوط است مدیریت کند

نفوذ بسیاری  اما ثروت کلانی جمع کرد و    اش ثبت نشده است.گاه اثر موفقی نساخت و فیلم ماندگاری در کارنامهیچ حال ه

رود و تأثیر عمیقی از  بعد از مرگش از یادها می   کرک داگلاس به راحتی  احتمالاً   آورد.اسکار به دست  در اهدای جوایز  

 جکسون و کد قلبم به دست داگلاس است.   تولید قلبم به دست پیتر  تفاوتگذارد و این خود به جای نمی 

تصاحب قدرت    مهنگافرد در  طور که مراحل آن شرح داده شد،  اگر همان ی خاصی دارد.  دستیابی به فرهمندی شیوه 

عهد و پیمان درستی بسته و به آن پایبند بماند و برای مدتی  ، باشدداشته اخلاقی و بر مبنای بازی برنده ـ برنده  یرفتار

و فرهمندی    انباشت شده   شود و در نتیجه مهر هم مدارهای قدرت به دور وی متراکم می   ادامه دهد، ی رفتار  این شیوه 

 شود. حاصل می 

و    گیرند او را به دل می مهر    دو سپاه سربازانِمهر  هنگام ورود ایرج به میان سپاه سلم و تور   ،خوانیمدر شاهنامه می 

ی تراکم  نقطه   اگر   به عبارت دیگر   . مهمترین ویژگی فرهمندی مهر است  بنابراین   . شودمی در واقع ایرج قربانی مهرش  

فرهمندی است. توجه کنید که این  ی طلاقی همان د، این نقطهنهم منطبق شو ی تراکم مهر بر مدارهای قدرت با نقطه 

ی بسیار  اما قدرتی ندارد یا یک خواننده   است  خانواده  عضوترین  د. مثلاً نوزاد محبوب ونشدو همیشه بر هم منطبق نمی 

 قدرتمند نیست.  محبوب لزوماً 

باز  ممکن است  آورد،  دست می هنگامی که قدرت زیادی به   ،اگر فردی برنده ـ برنده بازی کند   یحت   دیگر  از طرف 

وجود دارد. در    کندبازنده بازی می ـ    برندهبین این فرد و کسی که  ، اما تفاوتی  گیردآماج حسد و دشمنی دیگران قرار  

مداران از  که سیاست زمانی  یشرایط  چنین گیرد. قرار می   گان ی همدرت مورد حمله هنگام رسیدن به ق موقعیت دوم، فرد 
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را برای اعدام پای    لویی شانزدهمکه به روشنی قابل مشاهده است. مثلاً هنگامی    ، شوندسریر قدرت به زیر کشیده می 

هایی هستند  انها همگوید: »این به طعنه می   این صحنه او با دیدن    . زدندمردم با شادمانی کف می   ی همهبرند،  گیوتین می 

دهد و  نمی   اهمیت  کنند، کسیاز بالای هرم قدرت سقوط می   یافرادوقتی چنین    بنابراین  .زدند«که برای من کف می 

 شوند. دست ر هم گ بر علیه او با یکدی ممکن است حتی 

سیاوش به    ه شدنکشت یا  در شاهنامه بعد از مرگ ایرج    .زاستدغدغه به دلیل مهر مردم به او  سقوط فرد فرهمند    اما

افراسیاب که نمونه  شود در  آغاز می ها  آن   خواهیدوران طولانیِ کین   ،عالی همنشینی فرهمندی و مهر است  یدست 

محبوب است و دلیل قتل توطئه  افراسیاب    ی حت  همگان،  نزد   کند همیشه برنده ـ برنده بازی می به دلیل این که    شسیاو

  زیرا پذیر نیست،  به سادگی امکان این فرو افتادن    اما   ، افتندبیممکن است افراد فرهمند هم فرو    بنابراین   است.   یبدگمان و  

. به عبارتی افرادی که برنده  بسیار زیاد استخواهی  کین سقوط نیز امکان  بعد  و    شوندداستان نمی همه در مخالفت با او هم 

ها  دشمنان آن از طرف دیگر  دشمن کمتری دارند و  از یک سو    ،  کنندمهر دیگران را جلب میکنند و  ـ برنده بازی می 

در هر    شوند. ها همراه می، بنابراین افراد کمی با آن کنندقدرتی هستند که برنده ـ بازنده بازی می   بیاخلاق و  افراد بی 

از افراد    تندو  فقط  به همین دلیل در شاهنامه    .تر استراحت   دهد شکلاتی که برای فرد فرهمند رخ می حال مدیریتم

آمیز است  در هر صورت زندگی مخاطره   ،نیستقطعی فرد  روش به معنی ایمن شدن    این   بنابراین، شوند.  فرهمند کشته می 

 کند. اما این روش خطرهای پیرامون فرد را کم می 

 

 بندی جمع

و بیان کند  دهی  آن را سازمان   چگونگی نمایش و  ، باید آن را رمزگذاری  ی به دست آوردفرد قدرت   هنگامی که

مثال  برای  رمزگذاری کلاسیک قدرت با انباشت و نمایش منبع همراه است.    . زنندوگرنه دیگران دست به این کار می 

کند و تاجی  اما پاپ انگشتر طلا به دست می   ،، کلیسای کاتولیک استشود شناخته میرفتار زاهدانه    ینمایندهسازمانی  

یعنی    .قیمت تزئین شده استهای بسیار گرانبا آرایهساکن است    در آنگذارد و از در و دیوار اتاقی که  گران بر سر می 

  کندمی برای مقابله با ستم قیام    است که  جنگاور محبوبی   صفاری   ث یعقوب لیدهد.  نمایش می این گونه    قدرتش را پاپ  

.  افتندفرو می   به دلیل توجه به تجملات   که جانشینان او هستند،   اما پسر و برادرش  آورد، های زیادی به دست میو پیروزی
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  . شوندشان می کنند و سبب انقراض ها حمله می به آنرند  گذا به نمایش می این دو  برای غارت ثروتی که    غزنویان  در واقع

فقط  . پس نه  و نمایش آن استدر اطراف فرد قدرتمند  انباشت منابع  به این ترتیب یکی از مخاطرات قدرت این است که  

زیرا نیازی به آن نیست. فردی که دانشمند است    جلوگیری کرد،انباشت منابع    از باید    یحتبلکه    ، نباید قدرت را نمایش داد

بر   تأکید  به  خود  نیاز  بزرگندارد، همان دانش  افراد  که  بتهوون  ی طور  ندارندحافظ    و داریوش    ، مثل  لقب  به  این    . نیاز 

های نشان  پس تقلید از دیگران نیز یکی از تله   ،شود فرد می سازی و شخصی کردن انگاره اگر واقعی باشد منحصر به انگاره

 دادن قدرت است.  

 قدرت انباشت منابع و نمایش کد  تله: 

   قدرت خودِ  انباشته نکردن منابع و نمایش : راهبرد

 سازی تقلید از دیگران برای انگارهتله: 

 ی شخصی ساخت انگاره: دراهبر

. مثلاً فردی که به تازگی در سازمانی مدیر شده  است  ص محبوب اشخ ای  ی خود بر مبنای انگاره تعریف انگاره   تقلید

که  تعریف کند. در این شرایط فرد به جای این   فرد محبوبی بودهی مدیر قبلی که  ارهگی خود را بر اساس انانگاره  ،است

 شود. فریبی منتهی می کند که به مردم ی فرد محبوب را تقلید می هخودش را نمایش دهد انگار  یانگاره

به همین دلیل قدرتش    این بود که همواره در حال تقلید بود. محمدرضاشاه پهلوی   یکی از دلایل ضعف مثالبرای  

رضاشاه  پدرش،   او، به راحتی از قدرت به زیر کشیده شد. بر خلافِ  در نتیجه ،  متورم شده بودبدون پشتوانه حقیقی نبود و 

سیس دانشگاه  أبود. سخنرانی رضاشاه هنگام ت   یمقتدر  فرد   کرد  از کسی تقلید نمیو    همیشه خودش بودبه این دلیل که  

ایم، کارهای زیادی باید انجام دهیم، و  کاری کرده با این مضمون که تا به حال کم  شودخلاصه می تهران در سه جمله  

دید  بلکه لازم نمی   ،توانست سخنرانی کندکه او نمی نبود    اینگویی  دلیل این کم.  ای از آن کارهاستتأسیس دانشگاه نمونه

کرد رفتارش را به تاریخ باستان ارجاع دهد و از پادشاهان  بر خلاف محمدرضاشاه سعی نمی چنین  گویی کند. همزیاده 

 گذشته تقلید کند.  

طور  را همان  کند و خودش تقلید نمی   ،گوستگزیده به همین دلیل    ، فرد استفرد قدرتمند منحصر به به تعبیر دیگر  

که بسیار به هم  گیرند، با این کوروش و داریوش را با هم اشتباه نمی   هرگز   دمرم   برای مثال  .دهد هست نمایش می   که  
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اند که هر کدام  اما دو شخص واقعی   ،اندشباهت دارند و در زمانی نزدیک به هم زیسته و پادشاهی و جهانگشایی کرده 

ترامپ    یروبر خلاف افراد مقلدی مثل جانسون که دنباله   . فردی داردو شخصیت منحصر به  داشته خودش را    عملکرد

   توان به این نکته پی برد. میاست و با اولین نگاه و از روی ظاهرش 

زیرا دولت قدرتمند    ،نظامیان استمجلل  مردان و لباس  دولتفراوان  فروپاشی القاب  های یک دولت در حال  از نشانه

محبوبیت به دست   ،کنداگر برنده ـ برنده بازی کند خود به خود فرهمندی ایجاد می  قدرتمند. ندارد  نمایشِ قدرتنیاز به 

  ن فرایندها خود به خود شرایط و به حال خود رها نکرد  مدیریت  . شودمیقدرت    یافتن   جریانباعث    آورد و در نتیجهمی

دهد و  رخ می   خود به خود  دارد که  ی ملموس  پیامدهای واقعیِ   ، مدیریت  به عبارت دیگر،  کند میقدرت و فرهمندی ایجاد  

 نمایش دادن ندارد. نیاز به 

 

 نکته 

دارد  بنابراین وجود  قدرت  تصاحب  گونه  دو  شد  کهگونه  ؛ مشخص  سرعت    ندارد   اصالت  ای  به  اما  است 

نیاز به    آن رسیدن به  و    آید به دست میاصالت دارد اما به سختی    که   ی دیگرو شیوه   ، استیافتنی  دست

  پیشنهاد شود، پایدار   اش دشواریی دوم با توجه به  شود شیوه چه باعث می آن   .تمرکز و تحلیل رفتار دارد 

 آن است.  ماندن 
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 فرهمندی گفتار سوم: 

 

تکاملی  سیستم پیچیده  هم تک   معمولاًهای  و  نیستند  تکاملی    وارهخطی  سیستم  افزودن تعدادی  حال  بر    در 

  »نوفه«  ها این سیستمهمیشه در اطراف  . با این حال دهندو محور تحرک پیچیدگی را تشکیل می  هستند پیچیدگی خود  

دارد دیگر   . وجود  عبارت  پیچیدهدر سیستم  به  میرا شکل می جهش همواره    ،های  بین  هایی  از  زمان  مرور  به  گیرد که 

ی  ا هه رود و نظریمی اساس و ضعیف وجود دارند که از بین  ی بید. مثلاً در نهاد دانشگاهی تعداد زیادی نظریه نرومی

تعدادی شرکت قوی  می   باقی  ،جدی یا در صنعت  .  شوند نابود میضعیف     های و در مقابل شرکتماند  پایدار میماند 

به این دلیل که ممکن است دیگران برنده ـ بازنده    مثلاً  فروگذاشت،را  تلاش و کوشش  ها  خاطر نوفهنباید به بنابراین  

پیچیده و    ، وقتی مدارهای قدرت درستی خلق شود که پایدار  . طبیعی است که ی برنده ـ برنده را رها کردبازی کنند باز 

روند و  می آیند به آسانی هم  طور که به راحتی می همان   ها این نوفه  اما   ،گیردبی شکل  یها انباشتی است در کنار آن نوفه

 کرد.  شان نباید نیروی زیادی صرف

های پدید آمدن  زمینه  مراقب  باید  ند و به همین دلیل ها بر رفتار اصلی سیستم غلبه کننوفهاین احتمال وجود دارد که  

ها یا به عبارت دیگر وجود امور سطحی و بدون  آمدن و رفتن نوفه   ،جوامع  مروزمشکل االبته  .  هایی بود چنین موقعیت

ی برخی،  فریبانهبرای مثال فراگیر شدن هنرهای سطحی به دلیل رفتار عواماست.    اصیلامور    کمبود بلکه    ،اصالت نیست

اما منع کردن هنرهایی از این دست راه حل درستی برای پیشگیری از    ،ی فرهنگ استامروزه معضل بزرگی در عرصه 

یک  اما هیچ  اند، کردهتولید میسخیف    آثاری سطحی وکه    اند کههافرادی بود  همیشه  در تاریخ رشد و نمو آن نیست.  

این شرایط در    .سرایدمی   و ارجمند  ماندگار  شاهکارهایی  در همان شرایط فردی مانند حافظ  . در عوض  ه استماندگار نشد

از دیگران پیشی می    پدید آید، واقعی و با اصالت    یاگر امر  ، یعنی دارد   مصداق   نیز دیگر    های عرصه سیاست و    ،صنعت

  خطری است که همواره وجود داشته فریبی  عوام   زیرا  ،اصلی غیاب آن امر حقیقی و با اصالت است  ی بنابراین مسأله.  گیرد 

  ، کلی تاریخ   طوره ب.  ماندپایدار می   ش و خود  زند میاما اگر نیروی مقتدری در مقابل آن شکل بگیرد آن را کنار    ،است
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توان  می   بر این اساس  شوند. فراموش میها بعد از مدتی  فه زیرا نو  ،هاافراد و نیروهای پایدار است و نه نوفه  سرگذشتِ

 های دیگر غلبه کند و باقی بماند. قدرتی نیرومند و پایدار خلق کرد که بر نیرو 

ها به  توان شاخصی برای شناسایی نوفههای اخیر رواج بسیاری پیدا کرده و آن را مییکی از مفاهیمی که در سده

  مشاهده کرد، استالین و گاندی  هایی مثل  شخصیتتوان آن را در  که می  کاریزما را   مدرن مفهوم  شمار آورد، کاریزما است.  

مدرنیته و نظام اجتماعی    گوید، می وبر    .در اوایل قرن بیستم مطرح کرد   کس وبرماشناسی به نام  برای اولین بار جامعه 

شان عمل  ها مجبورند درون همین چارچوب به وظایف دهد و آنمانند قفسی است که به افراد تعدادی نقش و جایگاه می 

و  قالب    شدن این  شکستهاما برای    نیز همیت است.های سیاسی  نظام   کارکردآور است.خفقان فاقد آزادی و  ، بنابراین  کنند

زند و قدرت را در خودش  هم می هکند که قواعد را ببار شخصیتی ظهور می قت یک  هر چند و ،نظام اجتماعیاین    رهایی از 

شود که انباشت قدرت  به عبارت دیگر شخصی خارج از نهاد پیدا می   . استکاریزما    ی صاحبفرد  چنین  .کندمتمرکز می 

اند که این ایده در واقع  بعضی بر این عقیدهکنند. با او ارتباط برقرار میدهد و همه  به طور مستقیم در پیرامون او رخ می 

های هیتلر بسیار  به همین دلیل سخنرانی   ، زیرا هیتلر دقیقاً بر مبنای همین الگو رفتار کرد  ، کرد ظهور هیتلر را پیشگویی

 . دارد ای و ماشینی  توده حالتی این شکل از ارتباط مدرن  اما  .پرمخاطب بود 

مشکل این  اما  ،هاستآنبودن شخصیت یک تهای رهبران و مدیران موفق کاریزمایکی از شاخص در دنیای امروز، 

هایی جذاب  یعنی به جای جوششی درونی، از انباشت کدها و علامت  همان مصنوعی و مکانیکی بودن آن است.  ،شاخصه

 تر»فره« قرار دارد که نمودهای قابل قبول   مفهوم  ،ایرانی  نین مفهومی در تمدنچدر مقابل    و فریبنده تشکیل شده است.

ایران مشخص می   افراد فرهمند های  با بررسی نمونه  تری دارد. وطبیعی تاریخ  از خودشان  شود که قدرت این افراد  در 

ب  ازشان  قدرت . به عبارت دیگر  برآمده و ساختگی نیست نیامده استه تکثیر مکانیکی یک علامت  بعد    ینکته   . وجود 

 تر است، پس مفاهیم بیشتری بر روی آن انباشت شده است.  تر و از نظر تاریخی کهن که مفهوم فره پیچیده این 

ایرانیان بر این عقیده    پس در تبیین تفاوت کاریزما و فره پیش از هر چیز باید به منشأ پدید آمدن قدرت توجه کرد. 

از دل    است و  ساختگی   ،کاریزما در مفهوم مدرن آناما    ،خاص در بعضی از افراد وجود دارد   نیروییبودند که فره مانند  

سازمان آن را کنترل و    دوباره  با این حال گیرد.  تعریف وبر در مقابل سازمان قرار می   بر اساسیا    آید می سازمان بیرون  

 . آیدشود. اما قدرت فرد فرهمند از درون خودش می حزب می  یک  مثلاً تبدیل به ،کندبازسازی می 
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فرد واقعاً کاریزماتیک بود زیرا دیگران با خود او ارتباط  یگانه  قرن بیستم    قدرتمند شاید بتوان گفت هیتلر بین افراد  

  و با این که  داشت    زبان  برخلاف چرچیل که لکنت  .وری بودبر فن سخن   اشتسلط  ی آنکردند که دلیل عمده برقرار می 

با مشکلی جدی مواجه بود. هممتون خوبی می  بیان  اما در  چنین هیتلر عاطفه و هیجان جمعی را خوب درک  نوشت 

به همین    و   آن بودندزد که میانگین جمعیت مخاطبانش خواستار شنیدن کرد، از این رو هنگام سخنرانی حرفی را می می

او ویژگی شخصیتی خاصی نداشت،    ی هیتلر این است کهی جالب دیگر دربارهنکته  .شدنددلیل مردم به دورش جمع می 

به همین دلیل فرایند پیشرفت او    ،ظاهر جذابی داشتنه سواد چندانی داشت و    برآمده بود،اشرافی    ای مثلاً نه از خانواده

  ، اماصورت فردی طی کرده ب  های قدرت راصعود از پله  و   عضو سازمانی نبود هیتلر  در نظام قدرت بسیار غیرطبیعی است.  

های اخیر  های مهم و تأثیرگذار سده با این حال قدرتی که به دست آورد مثل بسیاری از شخصیت  .توانست نهاد بیافریند 

  نهایت در  شد و  تبدیل    یمدرن و تبلیغات   ی به آیینرفت و    به بیراهه  ه بود و به همین دلیل آنچه آفرید  فرهمندی بودخالی از  

 . فروپاشید 

ی وسیلهکه فرهمندی چه چیزی نیست، یعنی تظاهر و تبلیغ نیست و به  کردیماین نکته تأکید    کنون بیشتر برتا

های فرهمندی  ها و شاخصهاما در ادامه از نشانه  صورت مصنوعی نمایش داده شود. هشود تا بصنعتی اجتماعی حمایت نمی 

 سخن خواهیم گفت. 

 

 ی ی فرهمندهانشانه

اشخاصی که    ،وجود داشته است. نخست آن که  ی بیرونی برای شناخت فرد فرهمند در ایراندو نشانه به طور کلی 

  و دیگری درخشندگی   شدندند، فرهمند قلمداد می اهکردهای بزرگ خلق می ها بوده و سازمان انباشت قدرت بر روی آن

شده  های فرد فرهمند دانسته میبر همین اساس از ویژگی   به معنی درخشش  «خورنه»ی  واژهظاهر این افراد است و کلید

ب  به همین دلیل  است. آثار هنری فره را  این  که تداوم    کردندی نوری به دور فرد فرهمند ترسیم می صورت هاله ه در 

   شود.دیده میبرداشت تا امروز هم  

ها در یک نفر سبب  ی آن که جمع شدن همه است  های خاصی  فرهمندی دارای علایم و ویژگی   عینیبه شکل  اما  

 به این شرح است: ها شده همگان او را فردی فرهمند بدانند این ویژگی می
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به همین دلیل مدعیان پادشاهی    فرهمندی نداشتن نقص جسمانی بوده است. های  یکی از نشانه  نقص بودن:بی 

اصلی    یالبته جنبه   .دنتوانستند شاه شودیگر نمی   هایینقص با چنین  بریدند، زیرا  شان را می ش کردند یا گورا کور می 

  رفته است وبه شمار می دروغگویی نقصی جدی    ،نقص بودن اخلاقی است که نقص بدنی علامت آن است. از این روبی

ها را یادآور  ند تا نقص آن اهکردگویی دشمنان تأکید می و دروغ   خود  گوییها بر راست به همین دلیل پادشاهان در کتیبه

 قلمداد کنند.  کافینا طنتبرای تصاحب تخت سلرا   شانشوند و شایستگی

پایبند  ها  به پیمانو    ،محبوبیت دارد  ،یعنی  ؛تولید مهر در هر دو معنی است  ،ویژگی فرد فرهمند   : مهربان بودن

اقتصادی نیست که بر مبنای داد و ستد    صرفاً   ی سازمان  چنین   . گیردسازمان در اطرافش شکل می   است و به همین دلیل 

از    شوند،ضرر  دچار  اگر در آن طرفین    یکه حت   گیرددر آن شکل میخاصی از قرارداد  بلکه شکل    شکل گرفته باشد،

 کشند.شان دست نمی پیمان 

بینی  مطرح  . این موضوع بر اساس یک جهاناست  همراه  شانس همواره با فرد فرهمند بخت یا    بختیار بودن:

. به این  فرماست  ، حکم دارد   خردمندانه   ساز و کاری   بر جهان کهعقلانی و اخلاقی    ی قانونبه این ترتیب که    ، شده است

از طرف  پارساست و به عبارتی پس  ،کندشناسد و رعایت می فرهمند است این قوانین را می  . فردگویند»اشه« می  قانون

 و بختیار است.   کندمی  کند طبیعت با او همراهی چون قوانین را رعایت می دیگر 

آدر   که    است   مدهاساطیر  اثرحوادث کسانی  می   بر  بخت نمیرتصادفی  دست  د،  از  را  چنین  نمونه  اند. دادهشان   ی 

بیست سال بر ایران حکومت   کهشاه مقتدری بود  بهرام گورپدر   یزدگرداست.   یزدگرد بزهکار  هایی، داستان مرگروایت

مشهور است که    . دش  منجرکشور    سراسرهایی در  نظمی به بی اختلافاتی پیدا کرد که  در اواخر عمرش با اشراف  اما  کرد،  

گونه  داستان مرگ او را این   داده بودند.زرتشتی به او لقب یزدگرد بزهکار  بزرگان  به ادیان دیگر گرایش داشت  او    چون 

چون    . آیداز درون رودخانه بیرون می بیند که  را میاسبی    ، در نزدیکی خراسان  ،ار کهنگام ش  روزی دراند که  روایت کرده 

رام    اسب راه دارند تا خودش  گخواهد دست ناز دیگران می   نیز باشند یزگرد باید پهلوان  حتماً  بر این بوده که شاهان    بنا

حمل    با و فرهمند نبودنش طبیعت    همراهی نکردن ای در آن زمان بر  اما چنین حادثه.  کشدکند، اما اسب با لگدی او را می 

یعنی بختیار نبوده    بیاید، بدشانسی بلایی سرش    بر اثریا    شود چنین فرض بر این بوده که اگر شخصی مریض  هم   شود. می

 و به این ترتیب فره نداشته است.  
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 فرهمند باید همواره در جنگ پیروز شود پس اگر پیروز نشود فرهمند نیست.  فرد  : همواره پیروز بودن

در مساحتی که بر آن حاکم بوده  را  ه  لطول زمان حکمرانی یک سلس قدرت سیاسی یک دولت، باید  ی  برای محاسبه

، قدرتمندترین  نداهحکم راندزمین  مساحت ایران   یهمهسال بر  بیش از پانصد  اشکانیان که  بر این اساس  .  کردضرب  

زمین دومین نظام سیاسی قدرتمند  بر ایران چهار و نیم قرن فرمانروایی  ی تاریخ هستند و بعد از آن هم ساسانیان با  سلسله 

نظام سیاسی عظیم اشکانیان به نظام    انتقال قدرت از  برای  ی جالب این است که  نکتهاما    .دنشوجهان محسوب می 

ان با یک نفر از اشکانیان جنگید. البته دو نفر  ییک نفر از ساسان  چ  آن در    که جنگ در گرفت  یک  سیاسی عظیم ساسانیان  

  ، نده بودروی هم ایستادهدر شرایطی که دو ارتش در دارابگرد روب  .کردنداز هر دو طرف مدعیان سلطنت را همراهی می 

دیگر به میدان    تنِ بودند، به همراه دو    انی بزرگکه ادعای سلطنت داشتند و هر دو پهلوان  ، اردشیر بابکانو    اردوان پنجم

پرداختند با هم به نبرد  نبردِ  . آمدند و  پیروزی نشانه  به عبارت دیگر  کشت،تن به تن اردشیر اردوان را    در این  ی  این 

رستم حک شده است.  شرح این نبرد بر دیوار نقش   شد. ای به سلسله دیگر تبدیل  و به این ترتیب سلسله   فرهمندی او بود

هنوز حاکم ارمنستان   و اندکرده در شرایطی که خاندان اشکانی که تا آن زمان پانصد سال بر ایران حکومت پس از آن و 

این دو خاندان با    بین   پذیرند که خاندان دیگری بر ایران حکومت کند. البته بعدها ایران هستند، می   ی ازو مناطق دیگر 

  بنابراین کند.  خود اردشیر بابکان نیز با دختری از خاندان اشکانیان ازدواج می   دهد، برای مثالپیوندهای بسیاری رخ می

 به کرسی بنشاند. اش باید آن را علاوه بر نشان دادناگر شخصی ادعای قدرت دارد 

است و با این که لازم    ندهزبرنده ـ با و آن این است که جنگ یک بازی  را متذکر شد    ایی جنگ باید نکتهدرباره 

فردی با تفنگ مورد    وقتیمثلاً    ها چنین امکانی وجود ندارد.  ی این بازی های حتماً قطع شوند دربارهاست چنین بازی 

که یک    رسد به پایان می زمانی    یاین رابطه   ، بلکه ن قطع کرداتوبرنده ـ بازنده را نمی   ی گیرد، این رابطهحمله قرار می 

 و  هبرنده ـ بازند   ایابطهر   همواره  ،مثل جنگ  یبحران  ایهمان جنگ است. رابطه  این همان تعریف  و  طرف نابود شود

فراگیر    را  برندهبازی برنده ـ  اگر  لوحانه است  ساده   بنابراینآمیخته با مرگ است. جنگ اتفاق خوبی نیست اما واقعیت دارد،  

اما آن شرایط استثنایی    ،، زیرا مواردی وجود دارد که باید در آن برنده ـ بازنده بازی کردرفت  و همیشه قابل اجرا در نظر گ 

ترین بازی برنده ـ بازنده است و بعد از چند  کوتاه   یدن جنگ   دلیلبه همین    .باید از خود دفاع کرد   و در این شرایط   است

 .  دعوا خواهد مرددقیقه یک طرف  
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مقتدر    آن چنان این دو  و    چهل سال حکومت کرد  خسرو انوشیروان   که مانند  است  خسرو پرویزدیگر،    هاینمونه

در    .شناسندمی ــ    استخسرو    یمعرب واژه  که  کسریــ جمعِ  ها »اکاسره«  ساسانیان را به نام آن  یبودند که سلسله 

و برای به کرسی نشاندن این ادعا بسیار کوشید. به ویژه در میدان نبرد،    داشت  یفرهمند ادعای  پرویز    این میان خسرو

فرهمندی    ی ادعاداده شد. دلیل او برای    پرویز به معنی پیروز است،   های بسیاری به دست آورد به او لقب چون پیروزی 

قلمرو   ی همهمصر را فتح کرد و   یآناتولی، آسورستان و حت  یعنی  بود که آن را به سرانجام رساند،  رو هخامنشیان قلم  فتح

های خسرو پرویز این  دلیل ادامه نیافتن پیروزی . زیر پرچم خود درآورد، اما نتوانست آن را حفظ کندبه  هخامنشیان را به  

 .  نندو او را محاکمه و اعدام ک شورش سرداران برعلیه او که باعث شد  اش بودنیچیدسیسه

ور و نیرومند از خاندان اشکانی به نام  اجنگ  ی پرویز رقیب  جالب دیگر چگونگی به قدرت رسیدن اوست. خسرو  ینکته

بهرام    . سنگینی بودندی  اشکانیان تا آن زمان هنوز در سیاست وزنه  دهد می  نشان   موضوع بهرام چوبین داشت که این  

شاه قبلی ادعای    پس از مرگ   به همین دلیل   شد وو قهرمان جنگی محسوب میبود    داده را شکست    تالیانپهچوبین  

تا با    گشتباز  که فراهم کرده بود   به روم گریخت و با سپاهی  خسرو  راند. بیرون    از کشور  پرویز را  و خسرو سلطنت کرد

در جنگ با بهرام پیروز شد بعد از  پرویز  خسرو  ی بود. فرهمند ی هکنندتعیینهم در آن زمان جنگ   .بجنگند  بهرام چوبین 

ها تأکید  او بر روی سکه   به عبارت دیگر   نامید.   افزون«»خسرو پرویز فره ضرب کرد خودش را  است    ی هایسکه   آن بر

یعنی    ، ی تاریخی شاخص چهارم فرهمندیاست. این واقعه  ی داشتهفره بیشتر   اما او   هکه بهرام هم فرهمند بود  ردکمی

کمیت است و امکان دارد فردی بیشتر از دیگری    دارایکند. به این ترتیب که فرهمندی  را به خوبی بیان می   ، پیروزی

 باشد.  افزونفرهمند بوده و فره 

  نقص بی   پارسایی   تبلور   . ترین آن پارسایی اخلاقی استمهم  که فرد وجود دارد    ن شناختبرای فرهمند    نشانه پس چند  

رستم  نقش   یبر کتیبه  کهنسالیداریوش در    .توانایی بدنی و جنگی استو از طرف دیگر  راستگویی    یا به عبارت دیگر،  بودن

دیگر به کمانگیری  داریوش در این زمان  احتمالاً  اش  با توجه به سننامد.   میماهری    ی من سوارکار و کمانگیر  خود را

ها و  در بازی   ی فرد پیروز  گی چگون  ی دیگر برای فرهمندی  مشخصهمرادش فرهمندی است.  بلکه  ،  ه استپرداختنمی 

  یرد گدر گفتار و روابط دیپلماتیک هم صورت می گاه    ود  افتنمی در میدان نبرد اتفاق  همواره  جنگ    . استروابط سازمانی  

کشته  با خسرو پرویز    در جنگ  بهرام چوبین  برای مثال  .شکست بخورد و مذاکره  گو  وشخصی در گفت   استو ممکن  
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شود هواداران او از جمله خواهرش را به سمت خودش جلب کند و به این ترتیب  بلکه خسرو پرویز موفق می   ، شودنمی 

 شود.  ها کشته می تالی پکند و به دست ترکان یا هبهرام فرار می 

با    ، بلکه رسدبه ارث نمی فرهمندی    ، به عبارت دیگر اکتسابی آن است  یفرهمندی مهم است جنبه   یچه درباره آن

بندد و به همین دلیل  به کار میها را  آنآموزد و  چیزهایی می   ،فرهمندفرد    . به عبارت دیگرآیددست می اعمال شخص به 

در اساطیر آمده است  فرهمندترین شخصیت اساطیری است.  جمشید    . از دست بدهد چه را به دست آورده،  ممکن است آن  

با این حال به دلیل دروغگویی و ادعای  شد،  ای پیر نمی هیچ انسان و رمه   اشدر زمانهقدری فرهمند بود که  هاو بکه  

  خسرو   چنین سرنوشتی هم  تاریخی  ینمونه  .شودکشته میضحاک  به دست  و بعد  دهد  از دست می   اش رافره   خدایی 

بعد از دستگیری به دست فرزندش  افتد و  و پر قدرت است که از مقامش فرو می  فرهمند است  شاهی او  .  پرویز است

از جمله دلایل به زیر کشیده شدن خسرو  ه و متون دیگر آمده است.  ماو در شاهنا  یمتن دفاعیه  . شودشیرویه محاکمه می 

چنین کشتن چند تن از سرداران  و همبین سردارانش  و دشمنی  دسیسه کردن او و ایجاد اختلاف   ،پرویز در این محاکمه

   کند.و شایستگی پادشاهی را از او سلب می فره که  ذکر شده استو درباریان  

هایی که از اساطیر یونانی و رومی برای  سرمشق   ،های مختلفی برای توصیف افراد کاریزماتیک وجود دارد سرمشق

شخصیت افراد    ،هایی که بر مبنای روانکاویند یا مدل نکها استفاده می های آنبندیهای شخصی و دستهتوصیف ویژگی 

نمونه    برای.  ندارند  یخوانواقعیت بیرونی هم   ا بها با این که بسیار جالب و خواندنی هستند  این روش اما    ،دنکنرا تحلیل می 

از اساطیر  الگوهایی    45او در کتاب »خدایان مدیریت«  .از جمله افرادی است که در این زمینه کار کرده است  44چارلز هندی 

کند. نقدی که به کتاب  ها تقسیم می آپولونی و مشابه این   را به زئوسی،ها  گیرد و آن وام می  مدیرانبندی  برای دستهیونان  

باشد  زئوسی  کاملاً  مدیری که    توان وارد کرد اینت است که بر اساس اصول علمی و واقعیت بیرونی نوشته نشده است. می

ندارد ز  . وجود  گاهی  آپولونی  ئافراد  گاهی  و  تعبیری هستند  وسی  به  انسان   و  دارد   ها شخصیت  مختلفی  این  د  .وجوه  ر 

در صورتی    ، شوندل می ئ آن متغیرهایی قاسازی  همسانخوانی ندارد برای  وقتی فرد با یک تیپ شخصیتی هم   ، سرمشق

 
.44 Charles Handy .نویسنده و فیلسوف ایرلندی است ، 

45. Gods of Management 
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ها شخصیت فرد را  آن تعیین کرد و بر مبنای    هایی د یا شاخصنخوان باشد با آن هم افراکه یا باید قالبی درست کرد که  

های  مدل   شاخص )فاکتور(.بر اساس  یا    باشد بر اساس الگو )تیپ(  باید    یای عمل  شیوه  ،به عبارت دیگر  نمود. تعریف  

از اسطوره   ای یمدیریت  این قالب  بنابراین دارند  شناسانه  تیپ کنند، نگاه  گیری می شناسی وامکه  ،  بمانندها وفادار  باید به 

تیپ شخصیتی تعیین شد    به عبارت دیگر اگر   اضافه کنند.  هم  ها رایرغمت  بعد به آن   وکنند    تحلیل   کتیپی  ندتوانیعنی نمی 

ی تحلیل وجود ندارد و به  اما معمولاً چنین دقتی در این شیوه  دن خوانی داشته باشها هم یکی از تیپ   احتماً افراد باید ب

 است. تر ایتر و ریشه ای که بر متغیرها استوار باشد، دقیق شیوه  نسبت آن 

از  استخراج کرد و  فرهنگ ایران برای فرد فرهمند از    توان متغیرهایی می   به آن اشاره شد تا کنون    چه با توجه به آن

 بهره گرفت.  برای اهداف تحلیلی و کاربردیآن 

 

   یفرهمندتشخیص 

 متغیرها تشخیص داد: ها و شاخصهتوان در زندگی امروز با این فرهمندی را می

  چندان اهمیتی ندارد،  ، چیستکه این دستگاه این  . دستگاه اخلاقی روشنی داردفرهمند   فرد دستگاه اخلاقی: 

ی پایبندی فرد به بازی برنده ـ برنده است، یعنی اگر  اصول اخلاقی همان شیوه  . فقط باید روشن باشد و به آن عمل شود 

های اخلاقی  دستگاه  ،ی بازیاز شیوه   .فردی بخواهد به بازی برنده ـ برنده پایبند باشد باید دستگاهی اخلاقی داشته باشد

  ، به طور کلی و از ترس بازی برنده ـ بازنده  باشد  زاهدانه  فردی   دستگاه اخلاقی   ممکن است  . شودمتفاوتی حاصل می 

رسیدن به    و برای   باشد سوداگرانه  ، ممکن است  یر گدستگاه اخلاقی فرد دی  بنشیند. کنج عزلت  در  بازی را رها کرده و  

خاص در دنیا   یمنان دین ؤشکل عمومی ادیان سوداگرانه است، یعنی م برای مثال  .کندپوشی  چیزهایی چشم سود بیشتر 

  های دستگاه   یک نوع دیگر از  . دست آورندکنند تا در بهشت چیزی به از اعمالی پرهیز می   یا زنند  دست به کارهایی می 

کند، اما پاسخ جنگ را با  برنده ـ بازنده را قطع می   یکند و رابطهبرنده ـ برنده بازی می   جنگاور   .استجنگاورانه    ،اخلاقی

پایبند  اخلاقی    یدستگاه   به  باید   بنابراین پیشنهاد این متن هم دستگاه اخلاقی جنگاورانه است.    . دهدکشتن دشمن می 

 . اطمینان داشته باشند فرد  با  برنده بازی کردن  -دهبرن  بهتوانند  می داشتن دستگاه اخلاقی این است دیگران    چون پیامد  بود
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سه سیستم شناسنده، انتخابگر و    وجود انسان از ی روانی  لایه ،  زروان  دیدگاهطور که گفته شد در  همان خردمندی:  

پردازش اطلاعات در این    .زند گاهانه می آکنشکر تشکیل شده است که من با کمک این سه سیستم دست به انتخاب خود 

  به شکل   وجود دارد. یعنی من هم  سیستم که در هر سه   ، عاطفی ـ هیجانی و عقلانی ـ منطقی  : ها دو گونه استسیستم

که کدام حالت  اما بسته به این   ،کندها را انتخاب و اجرا می اطلاعات را پردازش و گزینه   ،انی هیج  به صورت   عقلانی و هم 

. در  بیندمی   هراسناک  جهان را متفاوت از فردخشمگین  فرد   ،مثال برای  غالب باشد رفتار و تصمیمات فرد متفاوت است.  

مهر    چنین .هم  از اساس امر بدی نیست   اما   کند میخاص ایجاد    هیجانی  اند کههر مورد، افراد با موضوعی متفاوت مواجه

مانند    ، صورت مثبت و منفی وجود دارندهب  ، یعنی  ؛ احساسات اغلب جفت هستند  هیجان و  اند.هیجاناز جنس    و شادی هم 

 شادی و غم.  

د فرد خردمند  ناگر دو سیستم هیجانی و عقلانی با هم کار کن  به این سبب بود که تشریح کنیممقدمه  این  تکرار  

جهت شده و به اصطلاح چوب لای چرخ هم  یعنی دو سیستم با هم هم   . معنی است  همیناست، و خردمندی در ایران  

قلانی،  علاوه بر عملکرد ع   فرد فرهمند .  خردمندی نیستمعنای آن    ،عقلانی کار کندفقط سیستم  اگر    بنابراین،   گذارند.نمی 

همیشه  که بسیار قدرتمندند  اب با این در شاهنامه ضحاک و افراسی  .نباید بترسد  برای مثالنباید هیجانات منفی داشته باشد.  

خرد  شوم، زیرا فرد خشمگین بی کند که »من خشمگین نمی بیستون تأکید می ی  کتیبه. داریوش در  اندبا ترس همراه

پس هوش تحلیلی    .وجود نداردهم  مهر  زیرا در این صورت  باشد  هم  پردازش هیجانی مغز خاموش    نبایداز طرفی    .است«

 و هیجانی باید با هم کار کند تا فرد خردمند باشد. 

بالفعل  را  این است که فرد استعدادهایش    هنر مراد از    است.   ای قدیمی است به معنای مرد نیکهنر واژه  هنرمندی:

  هایش توانایی بیند و برای هدفمند آموزش می   به شکل سب کرده باشد. فرد هنرمندکرت ابا آموزش مه ، باشد یعنی کرده

 در حال بالفعل شدن است.   به شکل پیوسته برنامه دارد، او یادگیرنده است و استعدادهایش

پیروز استپیروزی:   دیگر  ،فرهمند  عبارت  انتخاب می آنبه    ، به  موفق    ،بخشدتحقق می کند  چه  انتها  در  یعنی 

است و نباید تحقق کاری ساده را علامت    دشوارحتماً    ،کندکه فرهمند انتخاب می   هدفی  رسیدن به  در ضمن  .شود می

 پیروزی در نظر گرفت. 

 و پیمان دارد و به آن پایبند است. فرهمند مهر مهربانی: 
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 نکته: 

  که   این است  بر  وجود ندارد و فرض   های دیگری که ذکر شد و ویژگی  حدی برای خردمندی و هنرمندی

   .فرهمندترین است ، است برخوردارترین فرد از این خصائصکه نآ 
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 اخلاق و   مهرگفتار چهارم: 

 

به    . مانند اخلاق شرعی  ،که در آن مهر وجود ندارد  باشند  اخلاقی پایبند  ید به دستگاه افرممکن است ا  یدر مواقع 

مانند شرع    ، هایی که به دین مربوط است به راه نیز متصل استاغلب کلیدواژهدر فرهنگ ما  این نکته توجه کنید که  

سیستم اجتماعی در ایران متحرک    . طور طریقتهمین و   روییعنی شاهراه، دین یعنی راه، مذهب یعنی جایی که راه می 

بود  ممکن    ردند وکهم برخورد می   اب  به شکل پیوستهاین قبایل    تعلق دارد، زیراجوامع کوچگرد  به  ی مهر  ده و ایدهبو

دو مفهوم در مهر    و به این طریق  دردنکیا ازدواج می   ستندبپیمان می با یکدیگر  یا  به همین علت    ، میانشان جنگ دربگیرد

در ساختار اجتماعی زندگی کوچگردانه    ، سیستم دینی ایران   توان نتیجه گرفت که بنابراین میکنار هم قرار گرفته است.  

 رود، شکل گرفته است.  به شمار می  آن که راه مفهوم عینی و مهمی در   ،مفهوم مهر نیز در شرایط کوچگردانه و  بنا شده

شریعت    وممکن است این سیستم دینی با مهر همراه نباشد، مانند شرع که شاهراه است    در بسیاری از موارد  اما

تشکیل    ... و از احکامی مانند »دروغ نگویید« و »ربا ندهید« و  کارکردی ندارد  ن  آ که مهر در  است  دستگاهی اخلاقی  

است که  مدعی  تصوف    ، آن  برابر در  افراد محول شده است.   به که  است  ای  وظیفه   هم فقط شده و دلیل انجام این اعمال  

 کند.  می طریق راه شخصی طی کند، بلکه از طریقت و کوره از شاهراه عمومی گذر نمی 

.  ن وجود ندارد آدر    ی اما در واقع مهر ، بردکار می هب زیاد واژه عشق را نیز دستگاه اخلاقی مسیحیت در قرون وسطی 

  در واقع   ، وجود داردهر جا مهری  شد  فرض می مشروع دانسته شده و  عشق بین بنده و مسیح    در این نظام اخلاقی فقط

کارکرد آن    زیرا  بودمیبستری میان همسران هم نباید با لذت همراه  هم   یحت ن جا که  آ تا  انعکاسی از این عشق است  

   .در نظر گرفته شده بود   تولید فرزند برای کلیسافقط 

بسیاری    . مهربان نیست  اخلاقی لزوماً   در این صورت فردِ   . ممکن است دستگاه اخلاقی با مهر همراه نباشد  بنابراین، 

اما در   به نظام اخلاقی سفت و سختی پایبند بود، گاندی   . مثلاًنداهاما مهربان نبوده داشت  یاز افراد دستگاه اخلاقی جدی

بسیار  از دارو و مصرف گوشت    نکردن  ی استفاده ها درباره مورد اعضای خانواده خود مهربان نبود و هنگام بیماری آن
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ند  ببه اخلاقی پای اند  کرددهند که سعی  کاران بزرگ تاریخ را افرادی تشکیل می بسیاری از جنایت   کرد.می  یگیرسخت

اعمال  بودباشند و  به آن اخلاق  پایبندی  اگر چه    ، . پسه استشان در جهت  تنهایی کافی نیست.  به  دستگاه اخلاقی 

  فقط در صورتی واقعی است کهاما    گردد، ت  ای از قوانین است که باید نسبت به دیگران رعایدستگاه اخلاقی مجموعه 

   . قلبم شودافزایشِ منتهی به 

  کند یک دستگاه اخلاقی واقعی است، چون به دلیل وجود پیمان کنش است که تضمین می  یمهر یکی از متغیرهای

بندند در هر لحظه  پیمان می با هم  وقتی دو نفر  و  پذیر است  چنین پیمان همواره فسخ هم   .کنددوطرفه می و  متقابل    را

پیمان زمانی وجود    ،از این رو  ،وابسته است  ی من و دیگری ممکن است آن را قطع کنند. در واقع پیمان همواره به اراده 

  از طرف دیگر مهر به مفهوم محبت هم زمانی وجود دارد که دو نفر   د. اراده کنن ن را  آ وجود  کم دو نفر  دارد که دست

   .بین بروداز هر لحظه ممکن است به همین دلیل اراده کنند و را وجودش 

و   کرده  خارج  انتزاعی  حالت  از  را  اخلاق  که  است  این  مهر  مهم    امکان   ،مختلف   هایموقعیتدر  آن  به  ویژگی 

یا  بر مبنای مهر  اگر دستگاه اخلاقی  زیرا    ، خلاقی مبتنی بر مهر واقعی هستندهای ادستگاه  ،از این رو  .دهدبندی می درجه 

در ارتباط با دیگری اگر سود و    در نظر بگیرد.  ها راآن قلبم    و  است دیگران را ببیند  گزیربرنده ـ برنده باشد، فرد نا   بازی

  ، مهر اتفاقی شکننده  ،به همین دلیل  .قطع شود  قلبم او را در نظر نگیریم، همیشه این امکان وجود دارد که مهر و پیمان

های دیگر مثل مهارت، خردمندی  شاخص   ، افراد زیادی  .تر استفرهمندی دیریاب   های دیگرِ در میان شاخص و  ویژه و نادر  

شاخص    ،به همین دلیل فرهمند نیستند. پس  ،د و خشک و متحجر و سودجو هستندنو پیروزی را دارا هستند، اما مهر ندار

 کنند. این مهر را از او دریافت میداشته باشند چون  را دوست فرد اصلی فرهمندی این است که دیگران 

ی دو  ، جز ارادهآن تداوم  رای  سخت و شکننده است و تضمینی بامری بسیار  دوست داشتن و دوست داشته شدن  

اطمینان پیدا کرد که دیگران    یک نفر توان از قدرتمندی  و هنگامی می   قدرت است  وجود ندارد، اما مهمترین شاخصِطرف  

ی یا به عبارت دیگر در همه   ، هاها و مناقصه مزایده ی  همهیس شرکتی در  ئر  برای مثال ممکن است  . دوستش داشته باشند

ها  نآ   بود و نبودش برایندارد و    کارمندان شرکت  به  یاما مهر  باشد،چنین فرد باسواد و ماهری  شود و همپیروز    ،هاجنگ 

  ی سازمان چنین  .  انجام دهندکارشان را  فقط  دستمزد  فقط در مقابل دریافت    و  بدون مهر متقابل   کارکنان فرقی ندارد و  
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در    ، بنابراین  .اما فرهمندی در آن وجود ندارد  ،خوب و مدیری موفق باشد   یانسانآن  رئیس    ممکن است  یت ح  ،موفق است

 جدی است.  بسیارمهر شاخصی  ــ ها یعنی شکل بروز قدرت در من ــ  فرهمندی 

به دیگران توجه نکند، به مرور    تشکیل شده باشد و  ناپذیراخلاق از تعدادی قانون خشک و تغییر  بر این اساس، اگر

اهمیت وجود مهر    نادیده گرفتنبا  زیرا    ،دانستاخلاق یا قدرت  توان آن را  نمیدیگر    و  شود زمان به ضد خود تبدیل می 

پیمان    یا خاطر محبت  من به  ،وقتی مهر وجود دارد زیرا  اخلاق است    یکننده مهر تضمین   شود. مینجر  مبم  قل  کاهش به  

   گیرد. و در افزودن قدرت آن را در جایگاه معیاری بسیار مهم درنظر می  بیندمیدیگری را 

ای چندملیتی  پادشاه یا رئیس کمپانی یک مثل  ، بسیار قدرتمند فرد  بین یک  حال ممکن است این پرسش مطرح شود که

 گیرد؟ شکل می  چگونه مهر انزیر نظرش انکارمندو  ان شهروندو 

( نامهکوروش )تربیت کورش یا  »کوروپدیا«  در کتاب   گزنفونکوروش است.    نمونه برای پاسخ به این سوال بهترین  

های  اقلیم است که مردم    اهنشاهی کوروش اولین ش  نوشته است که  تألیف شده، از کوروش    پس سال  صد و پنجاه    حدود که  

کند و از وفاداری مردم در زمان حیاتش و حتی بعد از  میجهان را فتح    با این حال  ،بینندرا نمی   اوزمین  گوناگون  ایران

 دانستند. پدر می  چون داشتند و او را   دوستشهمه    به این دلیل که ، شودمی  برخوردار های دیگرنسل آن و در

و تصویری پدرانه از خود به    داد فریب می کوروش مردم را  شاید  ممکن است این ابهام در اذهان شکل بگیرد که

مثال مردم بابل به   برای .کردمی ادعای مهر داشت و آن را برآورده  کوروش واقعیت این است که ا ام .گذاشتنمایش می 

که او وارد شهر  ن بعد از آ   هم  دانستند و کوروش می بخش  نجات را  را به روی او گشودند چون او    ی شهر هااین دلیل دروازه 

ها و کشاورزی را سامان داد. در بسیاری از مواقع  راه  و  بردگان را آزاد کردبه این ترتیب که    ،شد بر این تفکر صحه گذاشت

اما    ،رسدین مهر بعد از مدتی به دیگران می ای در این میان است و تأثیر ادهد و واسطه ی رودررو رخ نمی مهر در رابطه 

موثر   حتماً  باشد  حقیقی  مهر  بوداگر  حت  . خواهد  دلیل  همین  زیرا    یبه  دارند،  دوست  را  کوروش  ایرانیان  هم   امروز 

همین مطالبی که در این متن از    افزایش داده است. برای مثالو قلبم را    به همراه داشتهمثبتی    هایپیامداش  حکمرانی

افزون شود و تداوم  خالق آن  شود مهر به  باعث میپس    تأثیرگذار استآموزنده و به کار بستن آن  کردیم  کوروش بیان  

ارند زیرا انعکاسی از حافظ باقی مانده که سبب افزایش  ایرانیان حافظ را دوست د  مثال دیگر در این زمینه حافظ است.  یابد.
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این مهر ما به  ریابد. بنابان افزایش میمآموزیم و معنا و قدرتاز او می  خوانیم حافظ را می  وقتی شعر   . شودها می قلبم آن

 د. چنانم بر قلبم ما دار حافظ به دلیل تأثیری است که هم

د، افرادی مثل حافظ، فردوسی،  نورزنیز مهر می   هایشان باقی ماندهایده  افرادی که امروز فقطبه    مردم به این ترتیب  

همه به آن احتیاج دارند و به آن مراجعه    هنوز هماند که واقعی است و  به جا گذاشته از خود  میراثی    مولانا و کوروش

سازند. مثلاً فردوسی با  گاه تأثیر این افراد به حدی است که زیربنای بخش مهمی از فرهنگ یک ملت را برمی  . کنندمی

باز تأثیر و نفوذش آشکار و هویدا  مراجعه نکند  امروز کسی به این اثر  اگر    یحت  و  زبان فارسی را شکل داده استشاهنامه  

، اتفاقی که در  دارند دوسی را  زبان فر   امکان درک   بسیار عجیب است که ایرانیان بعد از هزار سال  ای  پدیده  این   است.

ترکیه   یا  این ویژگی   .تواند رخ دهدنمیانگلستان  ایستایی و عقب   دلیلیرا    گروهی  در نظر  برای  فارسی  زبان  ماندگی 

شیمی و فیزیک    فضای مجازی و تدریس و تعلیم علومی چون ایرانیان اکنون در    . یستگونه نگیرند در صورتی که این می

با تغییرات  آن  پذیری و وفق  زبان فارسی پویایی و بالندگی    یدهنده ان کنند که نشبدون لکنت از زبان فارسی استفاده می

   است.

را  افراد  ی گفتار ایرانیان، به خصوص کسانی که آثار این  تأثیر سخن افراد بزرگی مثل فردوسی و سعدی در نحوه

ها در تولید معنا  شان نیست بلکه نقش آنه این بزرگان مهر دارند نام نیکبایرانیان اند مشهود است. دلیل این که خوانده

  ، ویژگی  اینشود.   اند منقضی نمیو افزایش قلبم است. این علاقه تاریخ انقضا ندارد چون معنایی که این افراد خلق کرده

به یاد   های بیست سال پیش را کسیکند. سلبریتی ساز را مشخص می د تاریخ افراو    ها(سلبریتی مشاهیر )تفاوت میان  

اند تا به یاد آورده  ، چون کار مهمی نکرده روندبه راحتی از یادها میدارند    جمعیت فراوانی نیز   با این کهاین افراد    . آوردنمی 

 ها وجود ندارد. نسبت به آننیز مهری  و  شوند

توان جدی و  با مهر می  . از مرگ نیز نافذ است پس   ی کند حت میقدرت پایدار که از مجرای مهر جریان پیدا  بنابراین

ن رفتار با مهر  آ  ،محاسبه برای قلبم وجود داشته باشد فردهای ت رفتارتأثیر گذاشت. اما اگر در پشدیگران پایدار بر قلبم 

به  انعکاسی از آن  رود و  می   یابدافزایش میمهر قلبم دیگران  حضور  در    .نخواهد داشتشود و انعکاس زیادی  انجام نمی 

ی شخصی مهرورزی برای افزایش قلبم  کسی که شیوه چنین  هم.  دهدافزایش میرا نیز    گردد و قدرت اوفرد مهرورز برمی 

کرد که    کارای  برنامهدهند. فردوسی به مدت سی سال بر روی  خلق کرده، فرهمند است و دیگران آن را تشخیص می 
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هنگام آغاز آن سلطان    کهر داشت  ع برای تبدیل اساطیر به شکرد. او طرحی شخصی  جریانی از آن حمایت نمی یا    فرد  هیچ

فرستاد تا    محموده را برای  مشاهنا  ه بودکه فقیر شدفردوسی  در انتهای کار    .حدود هشت سال سن داشتغزنوی  محمود  

فردوسی    . آن چهداشت مادی نداشتهنگام شروع نگارش شاهنامه برای این کار چشم   اما  ، شاید پولی از این راه کسب کند

انتخابب    آن را دنبال کند،   اتمام این طرح شکوهمند  تاو  زحمت بکشد    این شاهکار ادبی برای  به مدت سی سال  را واداشت  

 ای خاص برای رسیدن به قدرتی ماندگار بود. شیوه

  ، از کجا آمده: این که  از خود بپرسدچند سوال    رسد بایدبه پانزده سالگی می   وقتی فردی  ،آمده استمتون پهلوی    در

 ؟ خویشکاری من در هستی چیستو اهریمن یا خدا قرار دارم  یمن در جبهه  ،حق و راستی چیست ، رودبه کجا می 

متوندر   پرسش  این  این  به  نمی جوابی  داده  اماشود ها  ساسانی،  مارسپندان  ،  دوم  شاپور  عهد  موبدان  موبد    : گویدمی، 

  . خاندان در این گفتار خاندان  و   )ژنتیک(، بخت، انتخاب، کوشش  گوهر  : شودچیز تعیین می   ج ی پنوسیلهسرنوشت انسان به 

از وراثت و ژنتیک است و منظور  آن   جدا  با    از  اجتماعی است. متن  اراده محیط  بر  متغیرهایی مثل بخت،  تکیه  گرایی 

داریوش بعد از توصیف  نیز  در کتیبه بیستون    . داند را برای رسیدن به اهداف موثر می  آموزش و مهارت   ، انتخاب  ، خویشکاری

ی هنر یا  ی کلمهریشهاینها هنرهای من بوده است.  خوانی بدان که  ها را می تو که این   گوید: به صراحت میاش  انگاره

روی هم رفته    هکاست    خوب   به معنای  « هو»   ، و دمآ مرد یا    به معنای   «نرجالب است. »  بسیار   پارسی باستان« در  ه رَهونَ»

هنر اکتسابی و    گیرد، چونبا گوهر قرار می در تقابل  . هنر  دهدمعنا می   بهترین انسان بودن   یادم خوب بودن  شود آ می

فرض بر این  کند.  پیدا می   تکامل و تحقق با تمرین و یادگیری  هنر  چنین  هم .است  مادرزاد است و سرشتیگوهر ذاتی  

آموزش خوب  از  و  کندمیانتخاب ، درست یعنی گوهر و هنر خوب دارد کمال دارد  حد بوده کسی که این پنج شرط را در

 خواهد بود. فرهمند همراه برخوردار است، و بخت 

 

  



252 

 

 

 و رهبری  داوری : پنجمگفتار 

 

اند اما  ظاهر به هم شبیه  دستگاه نظری زروان است. این دو درقضاوت و داوری جفت متضاد معنایی دیگری در  

 دارند.   با هم اساسیتفاوتی 

در این   دستگاه عقلانی بر دستگاه هیجانی غالب است.  ، داوری: داوری یک کنش است و هنگام  داوری

 کند. می  چیزها را به شکل منصفانه ارزیابی قلبم محتوای اندوخته، که خردی یپشتوانه با شیوه فرد،

ها و امور هنجارین  داشتمبتنی بر پیش و این عمل    هنگام قضاوت دستگاه هیجانی غالب است قضاوت:

 دیدن همه چیز است. سیاه و سفید   ی آننتیجهشود و انجام می

 نکته 

 توان مسیر قضاوت را به سمت داوری هدایت کرد. اما می  گرایش دارند،   در مجموع به قضاوت کردنافراد 

 

تلقی می نکوهیده  امری  امروز  دنیای  در  عقیدهقضاوت کردن  این  بر  بسیاری  و  دربارهشود  نداریم  ی  اند که حق 

  شان در رفتار  هابیشترین قضاوت  دهندایم، قضاوت کنیم. اما معمولاً افرادی که چنین شعاری می تجربه نکردهچیزهایی که  

 . شودمشاهده می 

هر صورت افراد نسبت به    در توان داوری را جایگزین آن کرد.  ای نیست اما میقضاوت کردن امر پسندیده  البته

گیری اگر داوری  و این موضع  کنند، حتی اگر آن را از روی شرم بیان نکنندگیری میرخدادهای جهان اطرافشان موضع

 را جایگزین آن نکنیمبا قضاوت همراه خواهد بود.  
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کند. در هنگام داوری فرد بر  جا به همه چیز نگاه میموضع یعنی جایگاهی که هر فرد در جهان اشغال کرده و از آن

  فرد   گیریموضع  ، در قضاوت  . اماتغییر دهد به خواست خودش  ممکن است جایگاهش را  روی این موضع اصراری ندارد و  

افراد    ان نسخچون  ی سخن گفتن افراد توجه کرد،  برای تشخیص قضاوت باید به نحوه   به همین دلیل  جایگاه ثابتی ندارد.

با تعارض درونی و وابسته به    ،نامنسجم و گسستهبه عبارت دیگر    .پراکنده و ضد و نقیض است  ،هیجانیدر این هنگام  

ی یک چیز داوری  فقط درباره   و روشنی داشته باشیم  گیری دلایل مشخص. اگر هنگام موضع گویندسخن می موقعیت  

 گیرد. انجام میای از چیزها داوری ی شبکه درباره و  مسیر سخن مشخص شود، بلکه نمی 

اما اگر بر داوری    ،شود که فرد موضع خود و داوری را رها کرده و به قضاوت بپردازد گاهی فشار اجتماعی باعث می 

فرد در    بنابراین  دهند.به دلیل نداشتن موضع مشخص مسیرشان را تغییر می  ،به مرور زمان بقیه جامعهکنیم  پافشاری  

دیگران را به خود ملحق کند و بر  پافشاری بر آن  بر روی موضعی  با ایستادن  تواند  است که می   ی همان ابتدا دارای قدرت 

 قدرتش بیفزاید. 

 

 : نکته

و مهر همراه باشد، هواداری و  خرد  زیرا اگر با  مخالفت یا موافقت دیگران با مواضع ما چندان اهمیتی ندارد   

 خواهد یافت. ایش زقدرت اف

ن  آکند و سوگیری  من و دیگری را تنظیم می را بین ی برنده ـ نظام اخلاقی مجموعه از قواعد است که بازی برنده 

کیفیت قدرت به مهر    بنابراینشده بستگی دارد.    کیفیت آن به مقدار قلبم تولید  البته  .به سمت بیشینه کردن قلبم است

دیریاب    جا که مهراز آن  .کندو دستگاه اخلاقی را کارسازتر می   افزایش داده زیرا مهر حجم قلبم تولیدشده را    وابسته است

اگر دستگاه اخلاقی دچار  . با وجود مهر  استبرای ارزیابی میزان قدرت  ید شاخص خوبی  آدست می به  ی سخت به  است و  

مهر  نظام اخلاقی به  اما اگر    .دهند بازخورد می   به او  چون دیگران شود  از آن مطلع میفرد به سرعت    ،اختلالی شده باشد 

  به عبارت دیگر   شود.شوند و سیستم منقرض میفهم نمی  اختلالات   ود، ش دریافت نمیچون بازخوردی    ،متصل نباشد

برنده ـ برنده    بازیِ  دارد که همان مرکزی  ثابت    یهسته  یک  اما    ،کندتغییر می   همواره دستگاه اخلاقی منجمد نیست و  

برد چگونه بهتر برنده ـ برنده بازی کند و به این ترتیب قوانین  می پی   کند، با تجاربی که کسب میفرد در این راه    .است
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شاید دلیل دیرپایی و   کند.دستگاه اخلاقی بر محور بازی برنده ــ برنده تکامل پیدا می  ،بنابراین د. نشوشفاف می اخلاقی 

  باشد که ون و خطاهای پیاپی  ها و آزمتجربههمین  انباشت    ، اش در سراسر تاریخ بشریتمدن ایرانی و پیوستگی یگانگی  

 بندی شده است. انجام و این مفهوم با چنین دقت و صراحتی در آن صورتمهر  پیرامون مفهوم

هایی  اگر جهان را آکنده از پدیده   اقدامی نادرست است.   شودنبه داوری منتهی    در صورتی که  ،اصرار بر قضاوت نکردن

در دو    بعضی چیزها  خاکستری جریان دارند، باید این نکته را نیز بپذیرم کهدر نظر بگیریم که به قول معروف در طیفی  

گویی یا وفاداری و خیانت  دروغ اگر راستگویی و    . دنسازنظام ارزشی اخلاق را برمی   و  گیرند قرار میسر طیف سفید و سیاه  

از هم میفرض شود    سان یک اخلاقی  در  نظام  وقتی  با  پاشد.  درک کرد«    به نصیحتِ  یک مجرممواجهه  را  او  »باید 

ر داشته باشیم که درک کردن او به تحمل یا نادیده گرفتن تبعات رفتار و عملکردش  ظخوریم، باید این نکته را در نبرمی

آمار نشان    کهچناندوباره جرمی مرتکب نشود  کار  فرد تبهنی وجود ندارد که  یتضم  این کهتر  مهم منتهی خواهد شد.  

و حوادثی که در  افراد    یبحث بر سر گذشته در چنین موقعیتی    .زنندبه جنایت دست می   دوباره  افراداین  دهد که  می

ی این حق باید  برای اعاده ها  آنبلکه قربانی حقی بر گردن دیگران دارد که  شان رخ داده نیست،  کودکی یا محیط خانواده

  اوموضع گرفت و  باید در برابر او  اش درک کرد، اما  ی گا به دلیل شرایط زند رتوان مجرم می در این شرایط    .داوری کنند 

از بین    ،جاری جان یک انسان بیشتر است  که از ارزشِ  ، عظیمی را  در جایی که فردی قلبمِ  برای مثال  .کرد  مجازاترا  

 ا اختلالی در کارکرد مغزش مواجه ی شناختی  مشکل عصب   با که احتمالاً    ،ایزنجیره   ی مانند قاتل  .دهد بباید تاوان  حتماً  ببرد  

ی زندگانی که ممکن  این قربانیان و بقیه  کهگناه را کشته است  بی   انسان   اما در نهایت و جدا از هر دلیل تعدادی   ،است

  یِ اما داور  دکین ندار   قاتلبه  کسی نسبت  دارند.    زندگان   ردنِ گها تکرار شود، حقی به  نآ   ی دربارهاست در آینده این اتفاق  

مجرم را ببخشیم،  رحمی  یا با مهربانی و دل   مجازات باشیم. اما اگر با کین و نفرت موافق  ی او باید انجام شوددرست درباره

 قضاوت است.  ان رفتارم
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 رهبری 

 یباز نشانه   ، باشد  اندکاگر این تغییر بسیار    ی حت  . کندایجاد می   ی ای از هستی تغییراست که در گوشه   کسی رهبر  

  یک جامعه   فردی رهبر فکری ممکن است  .  متفاوت بوده استرهبری یک فرد است، زیرا جهان قبل و بعد از او    قدرت 

  ،مرد نیستیک دولت   که فقط   کوروش یا  او ساخته بود.    از   فقط   ه که در ادبیات ایجاد کرد  ایدگرگونی   کهحافظ    مثل   ، باشد

 به دست او ممکن بود.  فقط و این کار  متفاوتی تبدیل شدبه مکان از او  پسجهان  کهسیاسی است  ی رهبر

ی آن است، چون  کنندهتعیین  « من»  فقط که    در ایران مفهومی به نام خویشکاری وجود دارد گفتیم،  طور که  همان 

در ایران  فقط  یمفهوم  چنینامکان اجرای اش در هستی چیست. وظیفه  تعیین کند کهدیگری  برایتواند نمی  هیچ کس

اگر فردی    شده است. برای مثالی آزاد به رسمیت شناخته میزیرا فقط در ایران مفهوم انتخاب فردی و ارادهوجود داشته  

  ، این شرایط در چین و اروپا هم حاکم بود و خانواده .شدآور می حتماً باید جنگ  ،ی جنگاوران تعلق داشتدر هند به طبقه 

 کردند.  هدف اشخاص برای زندگی را تعیین می نهادهای اجتماعی   و

قدرت و رهبری سخن    یوقتی درباره   بنابراین  تواند انجام دهد. ای می که فرد یگانه است  ای  کار یگانه   خویشکاری

و  مدارهای قدرت    خلق   یها روش   ی همهممکن است فردی    ی بسیار مهمی است. شاخصهشود، خویشکاری  گفته می 

ی مناسبی را نیز نمایش دهد و به همین دلیل برای مدت طولانی در  و انگاره   به انجام برساندبه درستی    ی آن راارائه

به   دهد آن را شکل می زیرا فرهمندی و مهری که   . ، اما فرهمند نباشدقرار بگیرد یت موفق یت و محبوببا س هرم قدرت أر

را به سرانجام    کاری یگانه کسی است که  رهبر فرهمند  این عامل مهم خویشکاری است و  .  عامل دیگری وابسته است

 کند. تغییری در هستی ایجاد می  ،و در راستای افزایش قلبمرساند می

شان سرودن اشعار زیبا و رسیدن به  گیدست فراوانی وجود داشتند که و خویشکاری همحافظ شاعران چیره   عصر در  

زمان خود را در شعرش متبلور کند و به  جوهر اجتماع  توانست  حافظ  اما در این بین فقط    . جایگاه شاعری طراز اول بود

تغییر    ودر راه افزایش قلبم  آن را  تواند انجام دهد و  یعنی کاری که فقط یک نفر می   برترین جایگاه در شاعری دست یابد. 

 . دهد شکل هستی انجام می 

جهان خودش  زیستفقط  گاهی من    دهد. شکل میجهانش را  که زیست   کند زندگی می  هامن درون حبابی یا از پدیده 

قرار    شکه پیرامون را  ند و افقی  مدیریت ک  و... را    محله   خانواده، همکاران،ی دوستان،  دایره   تواند یعنی می   دهد.را تغییر می 
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این افق محدود    فقط به دنبال تغییربعضی از افراد    اما دهد.  میافزایش    نیز  رادیگران  در این فرایند قلبم    و  دهددارد تغییر  

. تغییر در این افق بزرگ سبب  هم دچار تغییر و تحول کنند بیرون از این حباب قرار دارد  چه را  آن  خواهند، بلکه می نیستند

   .شود تغییر در افق زندگی دیگران نیز می

ترین  چنان ازمحبوبهمد سال  ص از هفت   پسموفق بود که    سرودن آندر    آن قدراما  زبان حال خودش بود،  حافظ  شعر  

این هدف  اما    به نظم دربیاورد، ایران را  های  و حماسه . خویشکاری فردوسی این بود که اساطیر  شاعران زبان فارسی است

ها با خواندن شاهنامه زبانشان به  دم آاز    زیادیجمعیت  قق کرد که در طی اعصار  را با چنان با قدرت و استحکامی مح 

گوید در سفری که به  گوییم. ناصر خسرو می با زبان او سخن می چنان همبعد از گذشت هزار سال ما   و فارسی تغییر کرد 

.  هایی از شاهنامه را برایش ترجمه کند بخش خواسته است،    او قطران از  و    کرده را ملاقات    تبریزی   قطران  هتبریز داشت

اکنون اشعار دلنشینی از    .گفتندای از پهلوی است سخن می آذربایجان به زبان آذری که شاخه   در آن دوران مردم  زیرا

با خواندن    هشخصی که در جوانی به زبان فارسی تسلط نداشت  دهدکه نشان می   قطران به زبان فارسی باقی مانده است

خویشکاری    . از این رو شودمیدست در زبان فارسی تبدیل  ه به شاعری چیره گیرد کمیشاهنامه چنان تحت تأثیر قرار

فردوسی که ایجاد تغییر در هستی با افزایش قلبم دیگران بود به خوبی انجام شده چون خواندن شاهنامه جهان افراد را  

او  هان فردی را تغییر دهد، این تغییر در رفتار آن  جوقتی چیزی از بیرون زیست  . و این قدرت واقعی است  دهد تغییر می

از ماهویدا می این کارمان را تغییر  جهان درون حباب خودمان زیست توانیم    می  شود. در هر صورت هر کدام  قلبم    با 

من افزایش یابد    صورت برنده ـ برنده قلبمِهای است و اگر بزیرا قلبم شبکه   را افزایش دهیم،مان  افراد پیرامون   خودمان و

 یابد. نیز افزایش می  ی قلبم دیگر

های او، بررسی  ی بازی بردن به نحوه   قدرت یک فرد و پیمیزان  یک شاخص مهم برای ارزیابی    به همین سبب، 

کارمندانش افراد ضعیفی هستند و یا فردی رهبر    یهمه   که   باشدفردی مدیر سازمانی  اگر    وضعیت اطرافیان اوست. مثلاً  

کند و  مشخص است که برنده ـ بازنده بازی می   ،شوندتر می که اعضای آن مدام فقیرتر و ضعیف باشدسیاسی    یسازمان

می  را  اطرافش  اطرافیامنابع  اگر  ولی  همان   ن بلعد.  می مدیری  قدرتمندتر  او  که  موفقطور  نیرومند شود،  و  شدند،  تر  تر 

 گذارد.  را به اشتراک می موجود  و منابع  استبرنده ـ برنده اش زیبا
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  ی ند. حت اهبا هم در ارتباط بودهمواره  ،  نداهکرددر یک مکان و زمان زندگی می که    افراد تأثیرگذاری   ، در طول تاریخ

  ، شدند مهر به هم مرتبط میهایی از الفت و  ، با رشتهر را ندیده بودندگیهمد   هرگز  دوستی نزدیکی با هم نداشتد یااگر  

اما چون درباره ه بودندیکدیگر را ملاقات نکردهرگز  که احتمالاً    ابوالخیر  ابوسعید  و  سینا   ابنمانند   ی یکدیگر سخن  ، 

این ارتباط بیشتر از نوع تأثیر پذیرفتن از یکدیگر بوده است  اند.  داشته   با هم کنند روابط نزدیکی  میاند مردم فرض  گفته 

 شده است.ی اطرافیانشان بر قرار میکه در جهت خویشکاری هر یک و افزایش قلبم خودشان و دایره 

کارگیری  هتوان در بمی ای  های ساده دست آورد و با تمرین توان قدرت به با راهبردهایی که تاکنون معرفی شد، می 

قدرت و قلبم خود و    و   توانند راهبردهایی یاد بگیرند تا به افراد خوبی تبدیل شوندها به مهارت رسید. همه می داین راهبر 

گذاری را دورتر  ی هدف توان قدمی بلندتر برداشت، یعنی نقطه در همین امتداد می   لبا این حادیگران را بیشینه کنند  

 ی زیست جهان فردی اندیشید. کرد و به اثرگذاری بیرون از دایرهانتخاب 

اشتغال جوانان شرکتی احداث   برایفردی  ممکن است مثلاً . سنت و مدرنیته در همین راستا مطرح شد تقابل  بحث

در    دنیاکه  رد  بب  پیبه این نکته  فردی  ممکن است  دیگر    ی کند یا تغییری در محله و شهرش ایجاد کند، اما در شرایط

چنین نقصی را به شکل  قادر نیست  کسی  گرچه  . اکند آن عیب را برطرف کندو سعی می   کند حرکت می  مسیر معیوبی 

کلی رهبر فردی است که    طوره ب  ها قرار دهد.کاستی اش را رفع بخشی از این  خویشکاریتواند  می، اما  کامل برطرف کند

گزیند. در ایران  ای است که رهبر برای خود برمی و تفاوت مدیر موفق و یک رهبر در خویشکاری   چنین عملکردی دارد 

البته در    .زیاد است  بسیار  ات بزرگ در جهان بودهتغییرشان ایجاد  خویشکاریافرادی که    تعداد تاریخی    یدر هر دوره 

هایی  که نهاد و سازمان  اندههای قدرتمندی وجود داشتمندر ایران  همواره  اما   ،در جهت مثبت نبود  اتتغییراین  مواقعی  

  آورد. را در انجام کارهای گروهی ناتوان به شمار میکه ایرانیان تصوری است بر خلاف این  و  اندهکردخلق می  تأثیرگذار

  . کنندآن هم تبادل اجناس میان ایرانیانی است که به خارج از کشور سفر می   تشکیل چنین نهادهایی    ی امروزینمونه

کنند و اجناس مورد  های اجتماعی یکدیگر را پیدا می اند و در شبکهنهادی مردمی تشکیل داده   ،ها بدون کمک دولتن آ

 کنند. نظر را صادر و وارد می 

بخش دشوار    .و جهت آن نیز به سمت بیشینه کردن قلبم استتغییر هستی است  تلاش برای  پیشنهاد این متن  

شخص  فقط خود  شود و  ای است که برای تغییر هستی دنبال می انتخاب هدف و برنامه چنین خویشکاری ارزشمندی،  
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و    های گوناگون تغییر پس از  این هدف همواره یکی نیست و  ،  کندچون انسان تحول پیدا می .  تواند آن را انتخاب کند می

  هایش رفتار   ی همه   زمان با گذشت  داشته باشد    پشتکار اگر فرد در این راه    . کنداش را پیدا می به مرور زمان شکل نهایی 

 همین است. نیز مدیریت  و  گیرد زیر چتر این هدف قرار می 
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 ایرانی من بندی: قدرت امروزین جمع 

 

ایرانی    رسدبه نظر می  به قدرت مشکلی وجود دارد  برای منِ  آندر فرایندهای دستیابی  از طرف    ایجاد موانع  و 

ی ایران  تجزیه   یدر ادامهی جهانی  برنامه امروز  است.    آن قدرتمندتر شدن    موجود در جهان، در مسیرهای دیگر  قدرت 

و کشورهایی که اکنون با هم  ریزی و تداوم داشته است  برنامه  ، های اخیر چنین هدفیطور که در قرنهمان  ، رودپیش می 

قرن می زیرمجموعهجنگند،  در صلح  حوزه   ی ها  حت   ییک  و  بوده  ی تمدن  واحد  واقعیت  . اندیک کشور    کهاست    ی این 

   . تفسیر شود تئوری توطئهصورت ه ممکن است ب وجود دارد اما  قدرت یدرباره 

کنند.  ها را دنبال می ریزی و آن برنامهبرای دستیابی به منافعی برنامه  کههای قدرتی وجود دارد  کانون امروزه در جهان،

های صلیبی را  یندی مانند جنگ آفر   به همین دلیل  اش استهای عربی همسایه بین بردن ارتش ی اسراییل از  مثلاً برنامه

گیرد  شوند و نیروی جدیدی شکل می ها سرازیر می مبارزان از اروپا به این سرزمین   که  به این ترتیب  ه است.در پیش گرفت

های پیرامونش  شود ارتش اسرائیل موفق می . بنابراین  دنجنگ می   همه جز اسرائیل با    و دهد  خلافت اسلامی تشکیل می که  

 ی زیادی در جهان امروز است. هارا مشغول و ضعیف کند. این برنامه به نفع جریان 

بعد از    ،های سوریه و عراق دوخته استثار باستانی است و چشم طمع به موزهآمثلاً امریکایی ثروتمندی که دلال  

.  خردارزان می بسیار  با قیمتی  را    ماندچه باقی می کند، آنکه داعش بخشی از آثار هنری موزه موصل را ویران می نآ 

ی بزرگی با مرکزیت  که معتقد است در گذشته خاورمیانه است  برد، تفکریجریان دیگری که از ماجرای داعش سود می 

داشته وجود  باستان   ،اسراییل  پژوهش   شناساناما  کمک  به  رد  های سوری  را  ایده  این  داعش    بنابراین  اند، کردهشان 

عمل  ها وجود دارد و تا حدودی نیز موفق این برنامه ،کشد. پسصورت هدفمند می ه شناسان و مورخان سوری را بباستان 

وجود دارد  در جهان  مختلفی  قدرت  های  بلکه کانون   ، گیردی تصمیمات را یک جریان نمی همه خوشبختانه  ، اما  کندمی
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را دنبال می  دارند و آن  از طرف دیگر  کنندکه هر کدام منافعی  این قدرت غالب که ساخته و  .  با  ایرانیان در مواجهه 

 ند. ی مدرنیته است، به دو دلیل قادر به مقابله هستپرداخته 

مختلفی وجود دارد که در مواقعی تضاد منافعی  های قدرت  وجود ندارد بلکه کانون  دلیل اول این که یک قدرت بزرگ

مدت  اساس سود کوتاه  ساختار مدرنیته بلاهتی ذاتی دارد که بر  هم این است که  دلیل دومو  آیدوجود می ه شان بدر میان 

بازی برنده ــ بازنده نهادینه شده است، این امکان وجود دارد که ناگهان متحدی به سمت    در آن  و چون  ریزی شدهبرنامه

موفق نشد و قبل از  نیز  داعش    نهایتدر  طور که  هماندشمنی متمایل شود و یا به راحتی میان دشمنان منازعه در بگیرد  

 . پیماناش درگیر شدهمبا   در آن رخ داد و  هایی چنددستگی منطقه ی همهتصرف 

ناپذیرتر  بینی تر و پیش سپهر قدرت جهانی بسیار شلوغ   بینیم کهمی  ،کنیمتاریخ نگاه می   ها در افقپدیده   وقتی به  ،پس

به این معنی نیست که توطئه وجود ندارد، بلکه به    « تئوری توطئه وجود ندارد»رسد.  از آن چیزی است که به نظر می 

تر  ن را برنامه بنامیم و ما هم برای قدرتمندآ شاید بهتر است به جای توطئه    البتهه وجود دارد.  ئهای توطتعبیری تئوری 

 برنامه داشته باشیم.   شدن 

  ترین بخش زمین دشوارایران   خواهد گرفت.ای صورت  ریزیچنینی برنامهحوزه تمدنی ایرانی  در  من معتقدم بالاخره  

زمانی که نودوپنج درصد خاک    ؛ه استسر گذاشت  که اواخر قرن نوزدهم تا جنگ جهانی اول است، پشت   ،این ماجرا را

مهم    یبر خلاف ایران که مکان   ــ  دو کشور ایران و اتیوپی  فقط و  ی زمین در دستان کشورهای استعمارگر مدرن بود  کره

. به این نکته  ند ارزش بود ــ مستعمره نشدجهان قرار داشت، اتیوپی در چشم استعمارگران کشوری بی  و در مرکزبود  

در پایان موفق شدند ایران را از دست  ی قاجار وجود دارد،  ی عملکرد سلسلهدربارهانتقاداتی که    وجودبا    که  توجه کنید 

های جهان  ترین ارتش میان بزرگ شدن در  ها با توجه به نداشتن ارتش و محاصره  استعمارگران حفظ کنند و سیاست آن

ای در پیش  شیوه   در مواجهه با آن چه   مهم این است که   . شرایط دشوار همیشه وجود داشته  ، بسیار هوشمندانه بود. پس

 . گرفته شود
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شوبناک امکان تشکیل نهادهای جدید بیشتر است.  آدر شرایط    زیرا  گیردگونه شکل می تغییرات بزرگ همیشه این 

مانند   الصفا نهادی  یا فرقه  46اخوان  زیر نظر دولت  نهادی فرهنگی که  یعنی  ن  اای نیست و چنبسیار غیرعادی است، 

باقی  تا امروز  و  شماری تأثیر گذاشته  بر افراد بی   ، کننده بودهتعیین بسیار  کند که  باروری تولید می   محصولات فرهنگیِ 

   .مانده است

را  جهان  هستند. سلجوقیان بزرگترین دولت    ها اسماعیلی دیگر    ینمونه   اند. از این دست نهادها در تاریخ ایران فراوان

صورت  ه این سرمشق حکومتی را ب  کلالمخواجه نظام .  دهنددر قرن پنجم و به کمک تئورسین بزرگی به نام تشکیل می 

  حکومت   حسن صباحنسجام و قدرت فراوانی بخشیده است. در چنین شرایطی فردی به نام  کتبی ثبت کرده و به حکومت ا

ها از تاجیکستان کنونی تا دمشق  هایی بر روی کوه در قلعه   کهکند،  سیس می أدیگری در میان این امپراتوری پرقدرت ت 

تا جایی که مغولان هنگام حمله به ایران بعد  است.  کرده  و دقیقاً مانند دولتی یکپارجه و منسجم عمل می گسترده بوده  

به عبارت دیگر    ها بجنگند. با آن   های اسماعیلیقلعه   مجبور بودند برای فتحرا شکست دادند،    خوارزمشاهیانکه  از این 

و با فتح  داشت  برمیه بود و با کشتن شاهی، شاه دیگری سر  دش   تشکیلمختلفی  های  از لایه در ایران ب  ساختار دولت 

کرد. بسیار جالب است که نهاد سیاسی ناپیوسته ولی پایداری به دست اسماعیلیان  دیگری شورش می  یای قلعهقلعه

  امام حسن دوم اسماعیلی کند. پیچیدگی این نهادها در ایران به گونه ای است که  شود و چند قرن ادامه پیدا می تشکیل می 

که دولت    حکومت اسلامی،کند، یعنی در یک  می   در شرایطی که حکومت سنی سلجوقی حاکم ایران است ادعای قیامت

 افرادی معتقدند قیامت به وقوع پیوسته است.   ،پیرو و مبلغ مذهب سنی است

کردند. بسیاری  دهی می ی افراد سازمان وسیله به  فقط دهد ایرانیان قدرت را بدون منابع و  تنوع این ساختارها نشان می 

این تحرکات را سامان  قادر بودند    خوبی برای مطالعه در این زمینه هستند که چگونه ایرانیان    هاینمونهها  از این سازمان 

دولتی در دل    ، ونه اسماعیلیانمثلاً چگ  . گاه اقتصادی و گاه فرهنگی هستند  ، که گاه سیاسی  پدید آورند   نهادهایی   و  دادند 

 
در عرفانی و فلسفی . جمعیت سری46 که  دری  سده   است  تشکیل شد توسط بغداد و بصره چهارم ق  دانشمند  و   ایرانیانی 

شان، نوشتند. هدف این گروه ترویج صلح و صفا بین مردم  را، بدون آوردن نام  رسائل اخوان الصفا و خلان الوفا دائرةالمعارف

بوده   شهرآرمان ایجاد یک گونهو   مذهب  و فلسفه و تلفیق بین عقل و رفع اختلاف فکری و مذهبی از طریق گسترش حکومت 

 است. 
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کنند، خط  زندگی می   زنگبارشان در  قدرتمند و جهانگیر بنا نهادند یا چگونه تعدادی شیرازی که هنوز هم نوادگان   ی دولت

بدون پشتیبانی  در طول تاریخ،    زبان فارسی یا وجود آورده و مدیریت کردند  راه ابریشم هست به  یای را که ادامه تجاری 

 ؟  کنندبا آن صحبت می یفراوان وراناز هند تا آناتولی گویش  و  کرده استدولتی گسترش پیدا 

سیس  أو با ت  اندرا شکل داده  های آموزشیدر گذشته افرادی ساختار دانیم که  ی زبان فارسی می این نکته را درباره 

اکنون مسلمانان    تا جایی کهی وسیع پخش کردند.  زبان فارسی را در این منطقه  ،سعدیگلستان  موزش  آخانه و  مکتب

سه کتاب به    ، شانن آآموزند و از پنج کتاب تفسیر قرمیگلستان  خوانند و در مدارس  به فارسی نماز می  (آ و )قوم هچینی  

ی آمورش را بدون کمک دولتی  زبان فارسی است. مشخص است فردی که احتمالاً تاجر یا صوفی بوده، این کتب و شیوه

تبه آن آموزشی  نهادی  برده و  این دست نشان می سیس کرده است. جریان أجا  از  نهادهایی  فرهنگ  را دهد قدرتِ    ها 

 ی آن تأمل کنیم. ای که لازم است به شکل جدی درباره، مسدلهسازدمی

 

 سخن آخر 

 

می  آموزندهدستگاه  ی همهکنم  پیشنهاد  چون  کنید،  مطالعه  را  نظری  معتقدم    اند، های  زروان  دیدگاهاما    ، نظری 

با قلبم بسنجید    ، آن را تان را بشناسید میل ت و  واسخ  ، چه هستید قلمروزدایی کنیداز آن  ، شاست. از این روگسرمشقی راه

 .کندتر می و بر مبنای آن عمل کنید، چون هم خودتان و هم نهادی را که عضو آن هستید قوی 

مربوط به اکنون است و در  اگر چه زیرا آرمان   ، کنم شب بدون آرمان سر بر بالین نگذاریددر پایان دوباره گوشزد می 

هم ابتدای محور زمان و هم انتهای محور زمان است و    ،یعنی .کندمحور زمان را سازماندهی می ،  گنجد زمان خطی نمی 

 دهد. حضور دارد و به آن معنا می زندگی  به تعبیری در تمام فصول کتاب
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 وکیلیفهرست کتابهای دیگر شروین 

 

 دیدگاه زروانی نخست: رده
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 ۱۳۸۹ی قدرت، شورآفرین، نظریه  ( ۳

 ۱۳۸۹ها، شورآفرین، ی منش نظریه ( ۴
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 ۱۳۹۱( زبان، زمان، زنان، شورآفرین، ۶

 ۱۳۹۳( جام جم زروان، شورآفرین، ۷

 ۱۳۹۷مکان، نشر فکر نو، شناسی تاریخ ( جامعه۸

 ۱۳۹۹( مهرنسک، خورشید، ۹

 ۱۳۹۷،خورشید، )مجموعه مقاله( : زروان ۱-( خردنامه۱۰
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 ی دوم: فلسفه رده

 ی تاریخ خرد ایرانیمجموعه 

  ۱۳۹۴( زند گاهان، شورآفرین، ۱

 ۱۳۹۵( تاریخ خرد ایونی، علمی و فرهنگی، ۲

 ۱۳۹۵ای فلسفی، ثالث، ( افلاطون: واسازی افسانه ۳

 ۱۳۹۵خورشید، ( خرد بودایی، ۴

 ۱۴۰۰( برگردان و زند دائو ده جینگ، خورشید، ۵

 ۱۴۰۰ای استوار، خورشید، ( ارسطو: اسطوره۶

 ۱۴۰۰( شرح گلشن راز، خورشید، ۷
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 مباحث فلسفی 

 

 ۱۳۸۰شورآفرین و خورشید، ی آفرینش پدیدارها، ( درباره۸

 ۱۳۹۵های امپدوکلس، خورشید، ( پالایش ۹

 ۱۳۹۸( گفتگوهای جنگل، خورشید، ۱۰

 ۱۳۹۹( پوتاگوراس، خورشید، ۱۱

 ۱۳۷۶های ذن، خورشید،  ( کرانه۱۲

 : فلسفه )مجموعه مقاله(،  ۵-( خردنامه۱۳

 ۱۳۹۵خورشید، 
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 ی سوم: تاریخرده

  ی تاریخ تمدن ایرانیمجموعه 

 ۱۳۹۱-۱۳۸۹بخش، شورآفرین، رهایی ( کوروش۱

 ۱۳۸۹ی یونانی، شورآفرین، ی معجزه ( اسطوره۲

 ۱۳۹۰( داریوش دادگر، شورآفرین، ۳

  ۱۳۹۳( تاریخ سیاسی شاهنشاهی اشکانی، شورآفرین، ۴

 ۱۳۹۸( تاریخ نهاد در عصر ساسانی، شورآفرین، ۵
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 ی گاهشماری و تاریخ تمدن مجموعه 

 ۱۳۷۹( سرخ، سپید، سبز: شرحی بر رمانتیسم ایرانی، خورشید، ۶

 ۱۳۹۴( گاندی، نشر شورآفرین، ۷

 ۱۳۹۸( تاریخ همزمانی؛ عصر مظفری، خورشید، ۸

 ۱۴۰۰-۱۳۹۸جلد(، خورشید،  ۴معنادار ایرانی )( رام: روزشمار ۹

 ۱۳۹۸بین، ( ایران؛ تمدن راهها، خوش۱۰

 ۱۳۹۷: تاریخ )مجموعه مقاله(، خورشید، ۳-( خردنامه۱۱
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 شناسیی چهارم: اسطورهرده

  شناسی ایرانیاسطورهی مجموعه 

 ۱۳۸۹شناسی پهلوانان ایرانی، پازینه، ( اسطوره۱

 ۱۳۹۵شناسی ایزدان ایرانی، شورآفرین، ( اسطوره۲

 ۱۳۹۱شناسی آسمان شبانه، شورآفرین، ( اسطوره۳

 ۱۳۹۲بابلی، علم، ی آفرینش اسطوره ( ۴

 ی زلیخا، شورآفرین  ی یوسف و افسانه ( اسطوره۵

 ۱۳۹۰و خورشید، 
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 ۱۳۹۸بین، ( اودیپ شهریار، خوش۶

 ۱۳۷۹( رویای دوموزی، خورشید، ۷

 ۱۳۹۹( سفر مغان، خورشید، ۸

 ۱۳۹۵شناسی )مجموعه مقاله(، خورشید، : اسطوره ۴-( خردنامه۹
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 شناسیی پنجم: زیسترده

  ۱۳۷۷( کلبدشناسی آگاهی، خورشید، ۱

 ۱۳۷۷افزایی، خورشید، ی هم( رساله۲

 ۱۳۸۵سرا، شناسی خواب و رویا، اندیشه ( مغز خفته: عصب ۳

 ۱۳۹۱شناسی لذت، خورشید، ( عصب ۴

 ۱۳۹۴نا، ( فرگشت انسان، بی ۵

   ۱۳۹۵گرایی: نگاهی سوسیوبیولوژیک، خورشید،( همجنس۶

 ۱۳۸۵سرا، ( خلاقیت، اندیشه ۷
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 ۱۳۹۷های انسانی )جلد نخست تبار اقوام ایرانی(، خورشید، ( ژنتیک جمعیت ۸

 ۱۳۷۶ی تقارن، خورشید،  ( رساله۹

 ۱۳۹۷شناسی )مجموعه مقاله( ، خورشید، : زیست ۸-( خردنامه ۱۰
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 شناسیششم: جامعهی  رده

 ۱۳۸۵سرا، اندیشه  خنده، و جوک شناسی( جامعه۱

 ۱۳۸۰ی سیستمها، انتشارات جهاد دانشگاهی دانشگاه تهران، ( مدلسازی تغییرات فرهنگی با نظریه ۲

 ۱۴۰۰بین، شناسی سیستمی لومان، خوش ( جامعه۳

 ۱۳۹۳نامک، خورشید و شورآفرین، ( بازی۴

 ۱۳۹۵ارزان، خورشید، مرگ( کشتن ۵

 ۱۴۰۰شناسی قدرت، خورشید، ( بافت ۶

 ۱۳۷۸( سرخ، سپید، سبز، خورشید، ۷
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 ۱۳۹۸( مکان ایرانی: نگاهی سیستمی، کتاب فکر نو، ۸

 ۱۳۹۸(: از آغاز تا پایان عصر هخامنشی، خورشید، ۲های ایرانی )( تیره۹

 ۱۳۹۸اسلام تا دوران معاصر، خورشید، (: از ظهور ۳های ایرانی )( تیره۱۰

 ۱۳۹۸(، سه جلد، خورشید، ۱۳۹۸و  ۱۳۹۷ -های کلاسی بر فضای مجازی( تاریخ من پارسی )بحث ۱۱

 ۱۳۹۵آموزش )مجموعه مقاله(، خورشید،  -( ۹) ( خردنامه ۱۲

 ۱۳۹۵شناسی )مجموعه مقاله(، خورشید، جامعه  -( ۲( خردنامه )۱۳
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 ی هفتم: هنررده

 

 ۱۳۹۸پ.م، خورشید،  ۳۰۰۰-  ۴۰۰۰۰( هنر پیشاتاریخی: ۱

 ۱۳۹۸پ.م، خورشید،  ۱۲۰۰-۳۰۰۰( تاریخ هنر عصر برنز: ۲

 ۱۴۰۰پ.م خورشید،  ۵۵۰-۱۲۰۰( تاریخ هنر عصر آهن: ۳

 ۱۴۰۰پ.م خورشید،  ۳۳۰-۵۵۰( تاریخ هنر عصر هخامنشی: ۴

 ۱۳۹۸ید، های هیتلر و چرچیل(، خورشی نقاشی ( نقاشی دو دشمن )مقایسه ۵

 ۱۳۹۷( رمزشناسی حرکات دست و انگشتان، خورشید، ۶
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 ی هفتم: ادبیات رده

 ی داد سخن:مجموعه 

 . ۱۳۹۲ص، نشر شورآفرین،   ۲۵۰الشعرای بهار، ( ملک۱ 

 . ۱۳۹۲شورآفرین، ص، نشر  ۲۹۰( لاهوتی و شاعران انقلابی، ۲ 

 .۱۳۹۲ص، نشر شورآفرین،  ۷۹۰( نیما یوشیج، ۳ 

 .۱۳۹۲ص، نشر شورآفرین،  ۳۷۰( پروین، فروغ، سیمین، ۴ 

 .۱۴۰۰ی خورشید، ص، انتشارات داخلی موسسه  ۶۰۰( احمد شاملو، ۵ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ی دوم: مباحث ادبی شاخه 
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 ی نظریه و نقد ادبی مجموعه 

 

 ۱۳۹۶شورآفرین، ( خویشتنِ پارسی: تبارشناسی »من« در ادب پارسی، ۶

 ۱۳۹۰نامه، خورشید، ( خرد، عشق و عبید زاکانی: شرحی بر مثنوی عشاق ۷

، جهاد دانشگاهی دانشگاه تهران،  ۱۳۹۳-۱۳۹۰( فنون مناظره: درسگفتارهای کارگاه مناظره در دانشگاه تهران  ۸

۱۳۹۳ 

 ۱۳۸۲خورشید، شناسی سه هزار نام شخصی از سیزده زبان گوناگون، شناخت: ریشه ( نام۹

 ۱۳۹۵، خورشید، ۱۳۹۴-۱۳۹۰بوک های فیس : مجموعه یادداشت ۱-نامه( رخ۱۰

 ۱۴۰۰( اعترافات، خورشید، ۱۱

 ۱۴۰۰ی اشعار بیدل دهلوی، خورشید، ( گلچین بیدل: برگزیده ۱۲

 ۱۴۰۰: گلچین شعر کهن پارسی، خورشید، ۱-اختر ( تپ ۱۳

 ۱۴۰۰ید، : گلچین شعر معاصر پارسی، خورش۲-اختر ( تپ ۱۴

 ۱۳۹۵ادبیات )مجموعه مقاله(، خورشید،  -( ۵( خردنامه )۱۵
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 ی ادبیی نهم: داستان و قطعهرده

 ی داستان، رمان و شعر مجموعه 

 

  ۱۳۷۹( ماردوش، خورشید، ۱

 ۱۳۸۱سرا، اندیشه ( جنگجو، ۲

 ۱۳۸۳شورآفرین،   -( سوشیانس، تمدن۳

 ۱۳۸۶( جام جمشید، خورشید، ۴

 ۱۳۸۷( حکیم فارابی، خورشید، ۵

 ۱۳۸۹( راه جنگجو، شورآفرین، ۶

 ۱۳۹۱( نفرین صندلی )مبل جادویی(، فرهی، ۷

 ۱۳۹۳نا، ( دازیمدا، بی۸

 ۱۳۹۵( فرشگرد، خورشید، ۹

 ۱۳۹۵( جم، شورآفرین، ۱۰

 ۱۳۹۵بین، زریر؛ مجموعه داستان کوتاه تاریخی، خوش ( ۱۱

 ۱۳۹۵بین، ( گرشاد؛ مجموعه داستان کوتاه طنز، خوش۱۲

 ۱۳۹۸بین، خوش تخیلی،-ی داستان کوتاه علمی( آرمانشهر؛ مجموعه ۱۳

 ۱۳۹۸( هشت سرنوشت بهرام، خورشید، ۱۴
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 های دهم: سفرنامهرده

 

 ۱۳۸۸ی سغد و خوارزم، خورشید، ( سفرنامه ۱

 ۱۳۸۹ی چین و ماچین، خورشید، سفرنامه  ( ۲

 ۱۳۹۷ی ختا و ختن، خورشید، سفرنامه ( ۳

 ۱۳۹۷پترزبورگ، خورشید،ی مسکو و سن( سفرنامه ۴

 ۱۳۹۸ی هند شمالی، خورشید، ( سفرنامه ۵

 

 

 

 

 

 

 

 


